






































Teksti:

Jorma Lampilahti

Voikkaa mukana

Rondossa

Voikkaan tehtaan ostolaskujen kasittely muuttuu sdhkoiseksi
14.1.2004 alkaen.

aikki tilaukselliset ja tilauksettomat ostolas-
Kkut tullaan késitteleméin uudella Rondo-oh-
jelmalla kyseisestd paivéstd lahtien. Paperilaskuja,
joita Voikkaan tehtaalla kisitellddn vuodessa noin
20 000, ei timidn jdlkeen endd ldhetetd hyviksy-
miskierrolle.

Laskut skannataan, ja ne voi jokainen tarkastaja
ja hyviksyjd ndhdd omalta péitteeltddn. Kaikki
tarvittava laskuun kohdistuva kisittely hoituu nép-
pérasti sdhkoisesti. Laskuja ei myoskddn tarvitse
tulostaa, silld ne 16ytyvit tarvittaessa jérjestelmén
elektronisesta arkistosta.

UPM-Kymmenen Suomen paperitehtailla
menossa oleva Rondo-projekti on konsernin ta-
loushallinnon kéynnistdimd hanke. Ostolaskujen
sdhkoinen kdsittely on jo kdytdssd Jamsdnkoskella,
Kaipolassa, Kajaanissa, Tervasaaressa, Raumalla
ja Pietarsaaressa. Nyt on Kaukaan ja Voikkaan

vuoro.

PILOTTIVAIHE MENOSSA

Rondo on ollut Voikkaalla pilottikdytossd 7. mar-
raskuuta alkaen. Pilottiosastoina ovat olleet hen-
kilgstohallinto ja talousosasto. Pilotin kdynnistys
onnistui hyvin ja Rondolla kisiteltyjen laskujen
madrd tulee tuotannolliseen kiyntiinldht6n men-
nessa olemaan noin 250.

Jérjestelmémielessd Rondo on sovellus talous-
ja materiaalijarjestelmdn vilissd. Suurin tyd on
materiaalijérjestelmdn eli Immpowerin ja Rondon
vilisen tiedonsiirron suunnittelu ja toteutus testaa-
misineen. Talousjdrjestelmédn (SAP:n) ja Rondon
linkitys on huomattavasti helpompi, koska valmis
ratkaisu on jo testattuna olemassa muiden tehtaiden
“jaljilta”.

Koska Kaukaalla ja Voikkaalla on kdytossi
mm. sama materiaalijarjestelmi ja yhteistyé on
historiallisestikin ollut tiivistd, on luonnollista, etti
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myds Rondo-projektissa toimitaan yhdessa.

RONDOLLA LAAJA KAYTTAJAKUNTA

Rondon Kkayttdjiksi Voikkaalla tullaan koulutta-
maan noin 130 laskujen tarkastajaa ja hyviksy-
jaa. Koulutustilaisuuksia jarjestetddan 12 hengen
ryhmissd mikroluokassa tammikuun toisella ja
kolmannella viikolla. Koulutuksen kesto on kolmi-
sen tuntia ja sen aikana opetellaan laskunkisittelyn
perusasiat pétteelld tydskennellen.

Ostolaskujen hyvidksymiskdytintd sdilyy en-
nallaan: laskulla on oltava sekd asiatarkastaja ettd
hyviaksyjd. Asiatarkastaja toteaa laskun oikeelli-
suuden ja hyviksyjd hyviksyy kulun kustannus-
paikalle.

LASKUNKASITTELY TEHOSTUU

Rondon my6td ostolaskujen kierrdtys nopeutuu,
silld paperilaskujen lahettely reskontran ja tarkasta-
jien vililld jd4 kokonaan pois. Tarkastus ja hyvak-
syntd voidaan tehdd missd ja milloin tahasnsa, kun-
han vain on toimiva yhteys intranetiin. Laskujen
kiertoa on myos helpompi seurata; aina tiedetdin
kenen kisittelyssd lasku milloinkin on. Sihkoinen
arkistointi helpottaa laskujen hakemista, kun haku
voidaan tehdd omalla tyopisteelld.

Suuri hy6ty uudesta jirjestelmésti saadaan
silloin, kun toimittajat pystyvit lahettdméaén osto-
laskunsa sihkéisessd muodossa. UPM-Kymmene
onkin jo aloittanut neuvonpidon asiasta toimitta-
jakunnan kanssa.

Osana taloushallinnon yhteisid palveluja on
ostolaskujen kisittely pédtetty keskittdd. Padtoksen
mukaan Voikkaan ostolaskujen késittely siirtyy
Raumalle tammikuussa 2004. Laskujen maksatus
ja muut ostoreskontratoiminnot keskitetddn Kau-
kaalle. Edelld mainitut muutokset tarkoittavat mm.

sitd, ettd laskutusosoitteemme muuttuu.




















































olisin todennikaisesti liittynyt siihen.
Maaseudulta tulleena minulla ei ollut
selkedd poliittista kantaa. Se kehittyi
vasta tehtaalla - ja oli oman péén ja
yleismaailmallisten trendien tuotetta.”

Risto muistuttaa, ettd myds am-
mattiosastossa tai tyopaikalla viked
on laidasta laitaan.

”Suuri osa ei kuulu mihinké4n puo-
Iueeseen. Osa kuuluu oikeisto- ja osa
vasemmistopuolueisiin. Tietynlainen
yhteisymmarrys sekd yhteinen tavoite
on kuitenkin esimerkiksi palkka-asi-
oissa loydettivd vien kesken, ajatel-

tiin poliittisesti mité tahansa.”

Kunnallispolitiikkakaan ei ole

kiehtonut ~ Ristoa.  ”Ay-touhuissa
mukana olevan on ollut pakko ottaa
jotakin pientd tekemistd, mutta muu-
ten olen jattdnyt kunnallispolitiikan
sivuun.

Kaupunginvaltuutettuna en ole ol-
lut, vaikka pyytdjind on ollut moniakin
puolueita. En ole sen tyyppinen, etti
lahtisin vain kerddméddn d4nid. Tadma
ty6 on riittdnyt ja siind on ollut kenties
véhén liikaakin.”

Pad olisi kenties kestinyt enem-
ménkin kuin fysiikka, pohdiskelee
Risto. ”Vuoroty6n lisdksi eldméin ei
ole juuri mahtunut muuta kuin ay-lii-
ke. Joskus on pédssyt ongelle, mutta

sinnekin harvoin.”

R:sto Kérkkainen valittiin pape-
iammattiosasto 36:n puheen-
johtajaksi vuonna 1970. Hian seurasi

tehtdvéssd Teuvo Poysaa.

”Padluottamusmieheksi en ole

Jatkuu seuraavalla sivulla.

Ajatuksia johtajista ja vahan muustakin...

Kun tulin tychén oli toimitusjohtajana K.E.Ekholm. Swanljung muutti selvisti
organisaatiota. Muutos aiheutti aika tavalla kuhinaa keskijohdossa. Meihin ne eivét
yleensi vaikuta, ellei tehdd rationalisointeja, saneerauksia tai lopettamisia.

Hénen seuraajansa Fredrik Castrén oli enemmén teollisuusjohtajan tyyppinen
ja olisi varmaan kyennyt tekniseenkin johtamiseen. Aikaisemmat johtajat olivat puh-
taasti tehdasjohtajia ja tarvitsivat tekniikan asioissa apua.

Casimir Ehrnrooth oli johtajana erinomaisen hyvdin aikaan. Annan hénelle
muutenkin erittdin hyvén arvosanan. Hanen kanssaan voi puhua vaikeistakin asioista.
Hinelld oli my6s yhteiskunnallisia kehitysajatuksia. Muun muassa henkilgstérahas-
toista hénelld oli oma ndkemyksensa.

Harri Piehl oli ndkyva tekninen johtaja, eikd omistajajohtaja, johon Ehrnroothin
aikana oli totuttu. Han joutui porssin kanssa enemmén tekemisiin kuin aikaisemmat
toimitusjohtajat. Yhteiskunnassa tapahtunut muutos toi omistajuuden uuteen arvoon
ja asetti uusia vaatimuksia.

Alussa sain Juha Niemelista véaaran kasityksen; hén olisi voinut henkildston ti-
laisuudessa puhua henkildston asioista eikd korostetusti osakkeenomistajan asemas-
ta. Sittemmin hén otti huomioon muitakin asioita. Mainitsin hénelle yhtion arvoista.
Sen jilkeen alkoi syntyd arvo-ohjelma. Hén ei ole tehnyt suuria virheitd ja loppujen
lopuksi Amerikan seikkailutkin olivat hyviksi. Kylld héin on kovan luokan johtaja.

Magnus Wangelin paitoksenteko tapahtui aina suuttumisprosessin kautta, mutta
kun hén sitten teki paatoksen, se tapahtui nopeasti ja padtds myds piti. Siind mielessd
hén oli jampti johtaja.

Tyomarkkina-asioissa merkittiva johtaja oli Voikkaan osalta myos Ake Lind-
holm. Hén oli pddasiassa armeijassa koulutuksensa saanut herra, jonka kanssa kui-
tenkin tultiin hyvin juttuun. Hin ymmérsi myos semmoisia asioita, jotka eivit olleet
hinen nidkemyksensd mukaisia.

Voikkaalaisittain voi sanoa, ettd kaikki ne, jotka tdélld ovat olleet tehtaanjohtajina,
eivit ole onnistuneet tehtdvissdén. Johtajan tehtdvdnd on kasvun ja laajentumisen
takaaminen ja tyopaikkojen hoitaminen. Erittdin pahaksi sanoisin 1970- ja 1980-lu-
kujen vihiisten investointien kauden.

Isdnnoitsija Anders Lund oli fiksu henkild ja herrasmies, mutta ei dynaaminen
johtaja. Lopputulos ei ole Lundin vika, vaan aggressiivisen Kymin johdon ja halli-
tuksenkin syyta.

Asunmaan merkitysti ei ole syytd aliarvioida. Mutta konserniin péin ei pystytty
hoitamaan asioita siten kuin aikoinaan suunniteltiin: ta&lla toimisi kolme paperikonet-
ta ja kaksi olisi ajettu alas. Sen suunnitelman epdonnistumisesta saa ottaa suuremman
vastuun joku muu johtaja kuin ammattiosaston puheenjohtaja.

Kari Kallialan tapa kisitelld ihmisié oli erilainen kuin td4lld oli koskaan ollut.
Hin sai ehkd sellaisia asioita l4vitse, joiden ei olisi ollut tarpeen ihan vield silloin
toteutua. Hénen tapansa keskustella asioista ja tehdd yhteisty6td himmensi hetkeksi
ammattiyhdistyspuolenkin. Mutta koska kédynnissd oli murrosvaihe, se oli ehki tar-
peenkin. Kalliala hoiti suhteita henkilost6on sekd yhteyksid konsernin suuntaan. Tek-
nisen puolen ja kovien asioiden kdytinnon toteutuksen hoiti Pertti Asunmaa. Ilman
hénen panostaan ei Kalliala olisi onnistunut. Ratkaisu oli hyvi ja se toimi.

Kihirin Kimmolla ja Kallialalla oli erityisen hyvét suhteet, vield paremmat
kuin minulla ja Kallialalla — ja nekéén eivit olleet huonot.

Nakemykseni mukaan oli Voikkaan onni, ettd Pekka Holm valittiin tehtaanjohta-
jaksi. Lappeenranta nimittdin pyrki jyradméén Voikkaan kulttuurin. Silloin tarvittiin
Voikkaalta 1aht6isin oleva johtaja, ei Lappeenrannasta tai ulkopuolelta tullut. Hénen
aikansa oli murroskauden johtamista ja varsin kovaa aikaa voikkaalaiselle tehtaan-

johtajalle, oli siin kuka tahansa.
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