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Yhtiön 
• organi­

saatiota 
uusitaan 

Kymiyhtiölle on 
vahvistettu uusi pe­
rusorganisaatio, joka 
astuu voimaan 
1.1.1983. Merkittä­
vimmät muutokset 
tapahtuvat Paperi- ja 
Perustuotantoryh­
missä. Uutta organi­
saatiota selvitellään 
Uutiskymin liitteessä. 

Joko 
käyttöön 
laatu­
piirit? 

Laatupiirien toi­
mintaa käsiteltiin 
Kuusaan teknisten 
seminaarissa 
9.-10.10. Tuleeko 
niitä Kuusankoskel­
lekin, siitä sivulla 3. 

Kymin 
Metallin 
uudet 
isännät 

Kymin Metallin 
Heinolan ja Salon 
tehtaiden johto on 
jonkin aikaa ollut 
uusien isännöitsijöi­
den käsissä. Olavi 
Helinin ja Olof 
Alanderin ajatuksia 
sivuilla 4 ja 5. 

Kymi Kymmene Oy:n julkaisu n:o 13 42. vuosikerta 
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Myös taustalla näkyvät Lehmustien talot muutetaan asunto­
osakeyhtiöiksi. 

600 toimihenkilöä 
sai lomautusilmoituksen 

Noin 600:lle tekniselle ja 
teollisuustoimihenkilölle Ky­
miyhtiön Kuusankosken teh­
tailla on annettu lomautus­
ilmoitus. Ilmoituksen mu­
kaan lomautus alkaa 20.12. 
1982 ja päättyy 3.1.1983. 

Ilmoitus lomautuksista 
on annettava teknisille ja 
teollisuustoimihenkilöille kak­
si kuukautta ennen suunni­
teltua lomautusta. Työnteki­
jöiden ja ylempien toimi­
henkilöiden tulee saada il­
moitus lomautuksesta kaksi 
viikkoa ennen lomautusta. 

Lomautusta koskeva yt­
käsittely saatiin loppuun 
suoritetuksi johdon ja hen­
kilöstön yhteiskokouksessa 
15.10., asiasta neuvoteltiin 
myös 18.10. pidetyssä yh­
teiskokouksessa. 

Lomautus tulee toteutues-

saan koskemaan Kymin ja 
Voikkaan paperitehtaita, 
Kuusanniemen sellutehdas­
ta, Kuusankosken kemian 
tehtaita sekä yhtiön keskus­
konttoria, joissa työskente­
lee kaikki henkilöstöryhmät 
yhteenlaskien 4 200 henki­
löä. 

Lomautuksen aikana hoi­
detaan mm. vesi- ja höyry­
voiman tuotantoon, kulje­
tuksiin, markkinointiin ja 
vartiointiin liittyviä tehtä­
viä. Tämän vuoksi mahdol­
lisen lomautuksen ulkopuo­
lelle jää noin 600 henkilöä. 

V oikkaan tehdasta kos­
keva 23.11.-30.11. väliseksi 
ajaksi suunniteltu lomautus 
on voitu muuttaa seisokiksi. 
Työntekijät työllistetään täl­
löin korjaus-, rakennus- ym. 
töillä. 

Kymiyhtiöltä 
debentuurilaina 

Kymiyhtiö laski 18.10. 
markkinoille 25 milj. mar­
kan debentuurilainan. De­
bentuureja voi ostaa Yhdys­
pankin kaikista konttoreista 
17.12.1982 saakka, mikäli 
laina ei sitä ennen tule täy­
teen merkityksi. 

Kymi Kymmene Oy:n 
vaihtuvakorkoisten luotto­
debentuurien korko on neljä 
prosenttiyksikköä korkeam­
pi kuin kulloinkin voimassa 
oleva Suomen Pankin perus­
korko, joka tällä hetkellä on 
8,5 prosenttia. Debentuurin 
korko on kuitenkin aina vä-

hintään 12,5 prosenttia. 
Suomen Pankin perusko­

ron noustessa myös deben­
tuurin korko nousee. Tällä 
hetkellä Kymi Kymmene 
Oy:n debentuurin korko on 
12,5 prosenttia. 

Laina-aika debentuureilla 
on viisi · vuotta ja lainaa ly­
hennetään vuosittain 18. lo­
kakuuta viidenneksellä. De­
bentuurit voi tarvittaessa 
muuttaa helposti rahaksi, 
sillä ne on hyväksytty notee­
rattaviksi Helsingin Arvo­
paperipörssissä heti merkin­
täajan päätyttyä. 

asuntoalueiden tontit myyntiin 
Kymiyhtiön Kuusankos­

ken tehtaitten uusi asunto­
poliittinen ohjelma on hy­
väksytty. Ohjelma koskee 
kaikkia Kuusankoskella nyt 
asutettavia kerrostaloasun­
toja sekä yhtenäisiä asunto­
alueita. 

Ohjelman mukaan muo­
dostetaan yhtiön suorassa 
omistuksessa olevista ker­
rostaloista välittömästi asun­
to-osakeyhtiöitä. Tällaisia 
taloja ovat Voikkaan Mylly­
tien kolme taloa, Brejlinin­
tien talo eli V oikkaan vanha 
virkamiestalo, vanha vir­
kamiestalo Lauttakadulla ja 
kaksi Lehmustien taloa. 

Kiinteistöosakeyhtiö Puis­
topolku Puistomaalla on 
vuokra-asuntojen omaksi­
lunastamisesta annetun lain 
nojalla mahdollista muuttaa 
asunto-osakeyhtiöksi. Mui­
den vastaavantyyppisten yh­
tiöiden muuttamisesta asun­
to-osakeyhtiöiksi päätetään 
myöhemmin. 

Niementien-Marskinka­
dun alue pyritään tulevai­
suudessa kaavoittamaan asun­
toalueeksi. Alueella nyt si­
jaitsevat toimistot on mah­
dollista siirtää Koskelan ta­
loihin. 

Pilkanpellon alueella on 
tarkoitus tiivistää tonttija­
koa ja sen jälkeen myydä 
saadut 12 tonttia rakennuk­
smeen. 

Suopellon ja Myllykallion 
alueella olevat rakennukset 
tontteineen voidaan myydä 
tonttijaon vahvistamisen jäl­
keen. Onnelantien varren 
neljä rakennusta voidaan 
myydä heti niiden tyhjen­
nyttyä, samoin kuin Mylly­
kalliontien varrella sijaitse­
vat seitsemän kahden per­
heen taloa. 

Myllykallion teollisuus­
alueella olevat talot pure­
taan niiden tyhjennyttyä, 
Arvilanpellon talojen osalta 
tilanne säilyy toistaiseksi 
ennallaan. 

Pilkanmaantien 11 kah­
den perheen taloa voidaan 
myydä tonttijaon jälkeen. 
Länsi-Naukion alueen uusi 
osa on kaavallisesti valmis 
myytäväksi. 

Kuusankosken Puistoka­
dun varren viisi neljän per­
heen taloa voidaan myydä 
yhden perheen taloiksi nii­
den tyhjennyttyä. 

Yhtiö myöntää edelleen 
tukilainasuosituksia omis­
tusasuntojen hankintaan. 
Kullakin asukkaalla yhtiön 
asunnoissa on oikeus lunas­
taa hallinnassaan oleva 
asunto itselleen, toisaalta 
kenenkään hallinnassa ole­
vaa asuntoa ei myydä toisel­
le. Osakehuoneistojen, tont­
tien sekä asuinkiinteistöjen 
myynnin yhtiössä hoitaa 
kiinteistöosasto. 

Kymiyhtiön omistamissa 
ja hallitsemissa asunnoissa 
asuu noin 15 prosenttia 
henkilöstön kokonaismää­
rästä. 

Sopimus Juantehtaan 
painehiomakoneesta 

Painehiomakoneen toimitussopimuksen allekirjoitustilaisuudessa edessä vas:lla isännöitsijä 
Pentti Huoponen ja johtaja Heikki Kellokoski Kymiyhtiöstä, massakoneyksikön johtaja Jaakko 
Heininen ja markkinointijohtaja Timo Winter Tampellasta. Takana vas:lla suunnittelupäällik­
kö Stig Linderborg, isännöitsijä Matti Jankeri ja projekti-insinööri Rauno Salminen. 

Sopimus Juantehtaan uu­
desta painehiomakoneesta 
on allekirjoitettu. Koneen 
toimittaa Tampella ja sillä 
korvataan nykyiset kuusi 
vanhaa hiomakonetta. Ny­
kyisistä koneista vanhimmat 
ovat hankittu jo vuonna 
1906. 

Kymiyhtiön 
johtajistoon 
uusi jäsen 

Kymiyhtiön hallitus on 
nimittänyt markkinointijoh­
taja, kauppatiet.maist. Peter 
Stackelbergin, 36, Kymiyh­
tiön johtajiston jäseneksi 
1.1.1983 lukm1. 

Uusinnan on tehnyt vält­
tämättömäksi vanhojen hio­
makoneiden loppuunkulu­
neisuus. Nykyisellään hio­
mon riittämätön kapasiteet­
ti estää sellun käytön vähen­
tämisen ja raaka-ainekus­
tannusten minimoimisen. 

Uuteen tekniikkaan siir-

Markkinointijohtaja Stac­
kelbergin tehtäviin kuuluvat 
Kymi Kymmene Paperin 
markkinointi ja Kymiyhtion 
kansainvälisen markkinoin­
tiorganisaation operatiivi­
nen johtaminen. 

Kymi Kymmene Paperin 
uudistetusta markkinointi­
organisaatiosta sivulla 7, ja 
lehden mukana olevassa or­
ganisaatioliitteessä. 

tymällä saavutetaan säästö­
jä myös käyttö- ja kunnos­
sapitokustannuksissa. 

Hiomon uusimisen yh­
teydessä toteutetaan myös 
Juantehtaan turbiinien säh­
köistys ja uusitaan kuori­
moa. 
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On ollut niin mukava kir­
joittaa tälle palstalle. Olen 
jopa aistinut, että jotkut 
ovat viitsineet näitä lukea­
kin. 

Tänään ei ole helppo kir­
joittaa. Olen lehdistä luke­
nut Kuusankosken tehtai­
den lomautusuhasta. Se on 
isku jokaiselle, jota se hen­
kilökohtaisesti koskettaa. 
Se on isku Kuusankosken 
kaupungille. Se on isku 
myös yhtiön johdolle ja ko­
ko Suomen talouselämälle. 

Pienessä maassa piiri on 
pieni. Onnen potkut ja ta­
kaiskut heijastuvat paitsi 
välittömästi myös välillises­
ti - nopeasti ja laajasti. On 
mukavaa, jos jaettu ilo on 
kaksinkertainen ilo. Sitä 
murheellisempaa on se, että 
jaettu murhe voi olla myös 
kaksinkertainen murhe. 

Tiedän, ettei seuraava ti­
lasto paljon lohduta. Kirjoi­
tan sen kuitenkin. Teollis­
tuneissa markkinatalous­
maissa ennustetaan ensi 
vuonna olevan joka yhden­
nentoista työntekijän vailla 
työtä. Tämä merkitsee yli 
30 miljoonaa ihmistä. Lo­
mautus on sentään osa-ai­
katyöttömyyttä - ei totaa­
lista. Olkoon tämä se lohtu, 
minkä Povari voi antaa. 
Toisaalta apatia ei kuulu 
vaikeisiin aikoihin. Siihen 
on varaa vain auringon 
paisteessa. 

Maailmantalous on 1970-

Paha olo 

luvun puolivälistä lähtien 
kokenut mullistuksia, joihin 
enempaa talousoppineet 
kuin hallituksetkaan eivät 
ole keksineet lääkkeitä. 
Kasvu on pysähtynyt, inf­
laatio laukkaa, työttömyys 
lisääntyy. Keksi vaikka mi­
tä, niin mikään ei tahdo 
auttaa. 

Ihmisen perusilkeys ei rii­
tä selitykseksi tähän onnet­
tomaan olotilaan. Kyllä 
kansalliset hallitukset, yri­
tysjohto jne. nukkuisivat 
rauhallisemmin yönsä, jos 
tyytymättömyyden sijasta 
vallitsisi tyytyväisyys. On 
vain mennyt sormi suuhun 
ja mitä tähän asti on osattu 
tehdä, on heiluttaa sormea 
suupielestä toiseen. Vallit­
see yleinen neuvottomuus. 
Siksi kait tätä aikaakin on 
alettu kutsua epävarmuu­
den ajaksi. 

Suomen hallitus on ta­
louspolitiikassaan noudat­
tanut matalan profiilin lin­
jaa. 8.10. Ruotsi tuhosi tä­
män linjan ja heitti hanskan 
mm. Suomen puunjalostus­
teollisuuden suuntaan. 

Suomi teki oman ratkai­
sunsa uudella vastadeval­
vaatiolla ja talouspaketilla. 
Metsäteollisuutemme kil­
pailukykyä maailmanmark­
kinoilla ei tehty ratkaisu va­
litettavasti kuitenkaan vielä 
turvaa. Kilpailykykymme 
Ruotsiin nähden jopa hei­
kentyy. Käytännössä tämä 

merkitsee sitä, että pahiten 
lamasta kärsineiden tuotan­
tohaarojen - ennen kaikkea 
saha- ja selluteollisuuden -
toiminta- ja työllisyysmah­
dollisuudet voivat jopa ly­
hyellä ajalla vaikeutua enti­
sestään. 

Itse talouspaketti (inves­
tointien liikevaihtoverohel­
potus yms.) vaikuttaa näet 
hitaasti; sehän tulee voi­
maankin vasta ensi vuoden 
alusta. Ruotsin kanssa kil­
pailevalle metsäteollisuu­
delle devalvaatioprosentti 
oli taas riittämätön. 

Tästä syystä ja koska vä­
liaikanakin meidän on jo­
tenkin elettävä, jonkinlai­
nen vakautusratkaisu työ­
markkinoilla on välttämä­
tön. Ei Sorsan hallituksen 
ratkaisussa ens1s11aisesti 
suinkaan ollut kysymys si­
säisestä tulonsiirrosta työn 
ja pääoman välillä. Kysy­
mys oli vientiteollisuuden 
toimintamahdollisuuksien 
turvaamisesta. Jos on malt­
tia kompensaatiovaatimuk­
sissa ja malttia odottaa, pa­
lautuu hyöty kilpailukyvyn 
paranemisen kautta myös 
parempana työllisyytenä. 
Ellei malttia ole - kierre 
jatkuu ja pahenee. 

100-vuo~äätiöllä 
vaalit marrasku~a 
Kymiyhtiön 100-vuotis­

säätiön sääntöjen 7. ja 9. 
§:ien mukaan edustajiston 
ja paikallisten hallintokun­
tien jäsenten ja varajäsenten 
täytevaali seuraavaksi kak­
sivuotiskaudeksi suoritetaan 
tehdaspaikkakunnittain pai­
kallisten hallinto kuntien jär­
jestämissä, marraskuussa 
pidettävissä vaaleissa. Edus­
tajiston erovuoroisille jäse­
nille valitaan henkilökohtai­
set varajäsenet. 

Yhtiön vakinaiseen henki­
löstöön kuuluvia kaikilla 
tehdaspaikkakunnilla pyy­
detään kirjallisesti ilmoit­
tamaan lokakuun loppuun 
mennessä paikallisen hallin­
tokunnan puheenjohtajalle 
tai sihteerille ehdokkaat 
edustajiston ja paikallisten 
hallintokuntien erovuorois­
ten jäsenten ja varajäsenten 
tilalle. 

Toimihenkilöt ja työnte­
kijät ehdottavat ja valitsevat 
kummatkin erikseen jäsenet 
säätiön edustajistoon ja pai­
kallisiin hallintokuntiin. Eh­
dokkuus edellyttää ehdok­
kaan suostumusta. 

Vaalitoimituksen ajan ja 
paikan sekä ehdokkaiden 
nimet ilmoittaa paikallinen 
hallinto kunta. 

Edustajisto 
Edustajiston erovuoroiset 

jäsenet ja varajäsenet ovat 
seuraavat: 

Kuusankoski: työntekijät: 
varsinaiset jäsenet Sirkka 
Kataja ja Kalevi Luoranen, 
henkilökohtaiset varajäse­
net Oili Toivonen ja Reino 
Kiljunen. Toimihenkilöt: 
Kauko Leivo ja Irma Peth­
man, henkilökohtaiset vara­
jäsenet Esko Laine ja Rauha 
Karhunen. 

Halla: toimihenkilöt: Kei­
jo Kokko, henkilökohtainen 
varajäsen Seija Andersson. 

Juankoski: työntekijät: 
Aaro Torvinen, henkilökoh­
tainen varajäsen Juhani Ka­
nerva. 

Karkkila: toimihenkilöt: 
Aune Vuorinen, henkilö­
kohtainen varajäsen Kaino 
Ruoho. 

Heinola: työntekijät: Mat­
ti Vilhunen, henkilökohtai­
nen varajäsen Väinö Pehko­
nen. 

Salo: toimihenkilöt: Matti 
Willem, henkilökohtainen 
varajäsen Anton Leino. 

Soinlahti: työntekijät: Ilk­
ka Lönnroos, henkilökoh­
tainen varamies Tuomo Ko-

rolainen. Toimihenkilöt: 
Hannu Ruottu, henkilökoh­
tainen varamies Pentti Ry­
hänen. 

Paikalliset 
hallintokunnat 

Paikallisten hallintokun­
tien erovuoroiset jäsenet 
ovat seuraavat: 

Kuusankoski: varsmamen 
työntekijäjäsen Armas Iha­
lainen ja toimihenkilöjäsen 
Niilo Ukkonen. 

Halla: varsinaiset työnte­
kijäjäsenet Oiva Muikku ja 
Marjatta Paananen ja toi­
mihenkilöjäsenet Irma Kor­
jus ja Keijo Kokko. 

Karkkila: varsmamen 
työntekijäjäsen Mikko Ero­
nen ja toimihenkilöjäsen 
Aune Vuorinen. 

Heinola: varsinainen työn­
tekijäjäsen Matti Vilhunen 
ja toimihenkilöjäsen Erkko 
Virtanen. 

Salo: varsinainen työnte­
kijäjäsen Kauko Laaksonen 
ja toimihenkilöjäsen Kirsti 
Karenius. 

Juankoski: varsinainen 
työntekijäjäsen Kaarlo Jo­
kinen ja toimihenkilöjäsen 
Ahti Latvala. 

Soinlahti: varsinaiset työn­
tekijäjäsenet Ilkka Lönn­
roos ja Elvi Tajakka, toimi­
henkilöjäsenet Hannu Ruot­
tu ja Pentti Ryhänen. 

Teknillinen asiamies Timo Pajunen, Suomen Metalliteollisuuden keskusliitto 

Laatupöritoiminta, mikä, miten, miksi? 
Laatupiiri muodostuu ryh­

mästä samaa työtä tekeviä 
henkilöitä, jotka kokoontu­
vat toistuvasti keskustele­
maanja ratkaisemaan omaan 
työhönsä liittyviä laatu- tai 
muita ongelmia. Laatupiiri 
valitsee itse käsiteltävät on­
gelmat. Yleensä puidaan yh­
tä asiaa kerrallaan, kunnes 
on löydetty tyydyttävä rat­
kaisu ja voidaan siirtyä seu­
raavaan ongelmaan. 

Toiminta on aina vapaa­
ehtoista. Jokainen ryhmän 
jäsen osallistuu toimintaan 
omasta halustaan. Ryhmän 
ihannekoko on 5-8 henki­
löä. Liian suuri ryhmä joh­
taa helposti siihen, että osa 
jäsenistä on passiivisia. 

Koska tarkoituksena on, 
että jokainen voi antaa toi­
mintaan panoksensa, kan­
nattaa muodostaa useampia 
ryhmiä, jos jollakin osastol­
la on runsaasti halukkaita. 

Mitä 
laatupiiri tekee? 

Laatupiireistä puhuttaes­
sa on sana 'laatu' ymmärret­
tävä laajassa merkityksessä. 
Vaikka liikkeelle lähdettäi­
siin jostakin tuotteen laa­
tuun, esimerkiksi vikoihin 
liittyvästä ongelmasta, laa­
jenee laatupiirien toiminta 
koskemaan myös työmene­
telmiä ja -tapoja sekä työ­
turvallisuuteen ja -viihty­
vyyteen liittyviä seikkoja. 
Laatupiirit ratkovat siten 
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paitsi tuotteiden myös toi­
minnan ja työympäristön 
laatuun liittyviä ongelmia. 

Toiminnan tavoitteena on 
etsimällä ja ratkaisemalla 
ongelmia luoda edellytykset 
mielekkäämmälle työnteolle 
ja samalla vaikuttaa yrityk­
sen toiminnan parantami­
seen ja kehittämiseen. 

Toiminta perustuu 
yhteistyölle 

Laatupiiritoiminnan ih­
miskeskeinen ajattelutapa 
perustuu yhteistyölle, jonka 
edellytyksiä ovat oman ja 
muiden työn arvostus sekä 
halu kehittyä ja ottaa vastuu 
oman työn laadusta. 

Jotta toimintaan kannat­
taa lähteä on johdon uskot­
tava että omassa yrityksessä 
on piileviä voimavaroja ja 
että jokainen työntekijä on 
asiantuntija omalla alueel­
laan. 

Laatupiirien tarkoitukse­
na ei ole hoitaa tehtäviä, 
jotka kuuluvat jollekin toi­
selle elimelle tai henkilölle. 
Ne on nähtävä ennen kaik­
kea yhtenä osallistuvan joh­
tamisen muotona sekä konk­
reettisena yhteistyömenetel­
mänä. 

Laatupiirit eivät vaikuta 
linjaorganisaatioon, mutta 
linjaorganisaatiolla on mer­
kittävä vaikutus piirien toi­
mintakykyyn. Yksikin laatu­
piirejä vastustava esimies 
linjaorganisaatiossa voi te-

Oheisen artikkelin kirjoittaja Timo Pajunen esitelmöimässä Kuusaan Teknisten järjestämän 
laatupiiriseminaarin osanottajille Messilässä. 

hokkaasti vaikeuttaa piirien 
toimintaa pitkittämällä asioi­
den käsittelyä tai hautaa­
malla ne kokonaan. Tällöin 
toiminnalta putoaa pohja 
pois. 

Laatupiirejä ei toisaalta­
tule mieltää työnantaja!l 
hiostuskeinona vaan m­
menomaan entistä parem­
pana mahdollisuutena vai­
kuttaa luovasti ja kehittä­
västi omaan työhön. 

Laatupiiri on samalla se­
kä helppo että vaikea asia. 
Periaatteet ovat yksinkertai­
set ja laatu piirejä on suhteel­
lisen helppo perustaa. Toi-

saalta toiminta on hyvin 
moniulotteista ja sen käyn­
nissä pitäminen pitkällä täh­
täimellä on vaikeata varsin­
kin, jos toiminta on aloitettu 
hätiköiden luomatta sille 
kunnollisia edellytyksiä. 

Koulutuksen merkitystä 
korostetaan usein. Laatupii­
ritoiminnan periaatteiden, 
menetelmien ja tekniikkojen 
opetus antaa työskentelylle 
jäntevyyttä ja ennenkaikkea 
mielekkyyttä. Toiminnan 
merkityksen sisäistämiselle 
ja harjoittelulle on kuitenkin 
varattava riittävästi aikaa. 

Laatupiirien vetäjät -

yleensä työnjohtaja, ryhmän 
jäsenten lähin esimies -
ovat ratkaisevassa asemas­
sa. Heidän on oltava innos­
tuneita asiasta sekä omatta­
va perustiedot ryhmätyös­
kentelystä sekä ongelmien 
ratkaisemiseen liittyvistä me­
netelmistä pystyäkseen opas­
tamaan ja auttamaan piirit 
vaikeuksien yli. 

Laatupiireistä on järjestet­
tävä riittävää informaatio­
ta myös toimintaan osallis­
tumattomille henkilöille. J ot­
ta laatupiirit pystyisivät toi­
mimaan, on kaikkien tiedet­
tävä mistä on kyse, ymmär-

rettävä toiminnan tarkoitus 
ja annettava sille tukensa. 

Saatujen kokemusten mu­
kaan laatupiireihin osallis­
tuneet henkilöt ovat pitä­
neet toimintaa myönteisenä 
ja nähneet sen merkittävästi 
parantaneen omia mahdolli­
suuksia vaikuttaa työhönsä. 
Positiivisina seikkoina on li­
säksi mainittu kommuni­
kaatiomahdollisuuksien pa­
raneminen, avoimempi ja 
myönteisempi työilmapiiri, 
lisääntynyt tieto yrityksestä 
ja sen toiminnasta sekä 
mahdollisuus kehittää it­
seään. 

Yrityksen kannalta laatu­
piirit ovat merkinneet paitsi 
parantunutta ilmapiiriä ja 
viihtyvyyttä sekä häiriöttö­
mämpää toimintaa myös 
laatupiirien ehdotuksiin pe­
rustuneita konkreettisia kus­
tannussäästöjä. 

Usein kuulee sanottavan, 
ettei laatupiiritoiminta sisäl­
lä mitään uutta. Yrityksissä 
on aiemminkin ratkottu 
ryhmätyönä laatu- yms. on­
gelmia. Vaikka laatupiirin 
periaate onkin vanha, liittyy 
sen käytännön toteutukseen 
seikkoja kuten säännölli­
syys, vapaaehtoisuus ja jär­
jestelmällinen koulutus, jot­
ka erottavat sen useimmista 
muista ryhmätyökokeiluista 
ja ovat tehneet siitä menes­
tyvän yhteistyömuodon. 
Laatupiirityyppinen toimin­
ta on ollut tuloksellista, 
koska siinä on toteutettu 
useimmat menestyksellisen 
yhteistyön edellytyksistä. 



~-----------------UutisKymi 
Teknisten seminaari osoitti 

Laatupiirien toteut­
tamisen tiellä on Kymi­
yhtiön Kuusankosken 
tehtaiden tyyppisessä 
tehdasyhteisössä monia 
esteitä. Nämä esteet ei­
vät kuitenkaan ole niin 
suuria, etteikö laatupii­
rejä tuotannon osana 
voitaisi varovasti kokeil­
la myös Kuusankoskel­
la, totesivat Kuusaan 
tekniset viikonloppuse­
minaarissaan 9.-10.10. 
Lahdessa. 

Tähän johtopäätökseen 
päästiin seminaarin loppu­
vaiheessa. Laatupiiri-käsi­
tettä lähdettiin kuitenkin 
tutkimaan perusteista läh­
tien. 

Teknillinen asiamies Timo 
Pajunen Metalliteollisuuden 
keskusliitosta kertoi semi­
naarilaisille laadun olevan 
tuotteen kyvyn täyttää käyt­
täjän tarpeet ja odotukset. 

Suunnittelulaadulla tar­
koitetaan suunnittelijan kä­
sitystä tuotteen hyvyydestä, 
valmistuslaadulla taas sitä, 
miten valmistettu tuote täyt­
tää piirustuksissa ja spesifi­
kaatioissa ilmoitetut laatu­
vaatimukset. Tuotteen laatu 
itse asiassa on usean osalaa­
dun tulos. 

Pajunen totesi japanilais­
ten jakavan laatuominai­
suuden pakollisiin ja hou-

__ kutteleviin.- Mikäli- pakolli­
nen laatuominaisuus puut­
tuu, aiheuttaa se tyyty­
mättömyyttä, houkuttele­
van ominaisuuden puuttu­
minen ei ärsytä, mutta ai­
heuttaa tuotteessa ollessaan 
tyytyväisyyttä. 

"Jokaisella tehtaalla on 
piilotehdas, joka tuottaa 
hukkatuotantoa. Toistakym­
mentä prosenttia työvoi­
masta menee monessa teh­
taassa vikojen etsimiseen ja 
korjauksiin", totesi Pajunen 

Laadukkaiden tuotteiden 
teossa on Pajusen mukaan 
kaksi perussääntöä: kaikki 
yrityksessä ovat vastuussa 
laadusta ja laatua täytyy 
voida ohjata. 

"Laatupiirien kuningas­
ajatus on toisaalta se, että 
tuotannossa prosessin seu­
raava vaihe on edellisen vai­
heen asiakas." 

"Japanissa pidetään yri­
tyksen ongelmia sen aarre­
aittana. Ajatellaan, että jos 
yritys tulee toimeen ongel­
mineen, kuinka vahva se 
onkaan ilman ongelmia." 

Pajunen painotti alustuk­
sensa lopuksi laatupiirien 
olevan vain osan koko yri­
tystä kattavasta laatuajatte­
lusta. 

Mikä on 
debentuuri? 

Laatupöreillä vielä esteitä 
Pitkän koulutuksen 
tulos = laatupiirit 

Laatupiirien taustasta ja 
historiasta kertonut koulu­
tuspäällikkö Matti Kuula 
Enso-Gutzeit Oy:stä totesi 
laatupiiriajatuksen lähte­
neen itämään Japanissa jo 
toisen maailmansodan lo­
puttua amerikkalaisten ide­
oiden pohjalta. 

Laadun tärkeyttä on Ja­
panissa painotettu kansalai­
sille kymmenien vuosien 
ajan monin keinoin. Mm. 
vuosina 1956-62 radiossa oli 
viikottain laatukoulutusoh­
jelmia, vuonna 1960 myös 
televisio osallistui laatukou­
lutukseen. 

"Laatupiiritoiminta käyn­
nistettiin Japanissa vuonna 
1961 ja vuonna 1980 maassa 
oli 10 miljoonaa jäsentä 
laatu piireissä." 

Vuonna 1980 USA:ssa oli 
laatupiirejä 230 yrityksessä, 
Englannissa 30:ssä, Ruotsis­
sa 14:ssä ja Suomessa muu­
tamassa. 

Laatupiiri on Kuulan 
mukaan joukko (3-15) ih­
misiä, jotka vapaaehtoisesti 
ja säännöllisesti kokoontu­
vat tunnistamaan, analy-

soimaan ja ratkaisemaan 
laatu- ym. ongelmia omalta 
alueeltaan. Ongelmien tulee 
olla kaikille ryhmän jäsenil­
le tuttuja. 

0 leellista laatu piirityös­
kentelyssä on se, että jäsenet 
itse valitsevat ongelman ja 
projektiluonteisesti ratkai­
sevat sen. 

Yksi tapa hakea ratkaisua 
laatuongelmiin on aivoriihi. 
Tätä menetelmää laitettiin 
myös seminaariin osallistu­
neet tekniset käyttämään. 

Esimerkki Voikkaalta 
Laatupiirin luonteisena 

käytännön esimerkkinä Ky­
miyhtiössä saavutetusta laa­
dun kohottamisesta esitteli­
vät myyntijohtaja Bjarne 
Nygård ja tuotantopäällikkö 
Pekka Holm Voikkaan pa­
peritehtaalla SC-paperilaa­
dun kohottamisen. 

Laatuja valmistavalla pa­
perikoneella, PK 18:lla, teh­
tiin useita teknisiä paran­
nuksia, mutta laadun kohot­
tamisen kannalta oleellista 
oli se, että koneen miehistöl­
le jatkuvasti kerrottiin vai­
keasta tilanteesta ja laatuta­
voitteista. 

"Tavoitteeksi asetettiin 

olla laadullisesti ensimmäi­
nen SC-paperin valmistaja­
na Suomessa, mieluummin 
koko Euroopassa", kertoo 
Pekka Holm. 

Koneen henkilökunta saa­
tiin motivoiduksi olemaan 
laatukilpailussa parempia 
kuin muut. "Tämän ansios­
ta myös työskentelyilmapiiri 
konesalissa on parantunut." 

Selluprosessissa 
laatu tärkeää 

Tuotantopäällikkö Pekka 
Koivisto Kuusanniemen sel­
lutehtaalta kertoi seminaari­
laisille selluntekoprosessin 
tyypillisistä piirteistä: 

"Prosessi on pitkä ja hi­
das, kokonaisuudessaan yli 
kaksi vuorokautta, pelkäs­
tään lopputuotetta ei voida 
seurata, on tarkkailtava 
myös osa prosesseja." 

Koiviston mukaan tämän 
vuoksi lopputuotteen kont­
rolli ei riitä, osaprosesseilla 
on oltava tarkat laatuvaati­
mukset. Osastoille tulevaa 
raaka-ainetta on kontrolloi­
tava ja yhteistoiminta osa­
alueiden välillä on välttämä­
töntä tasaisen ajon varmis 
tamiseksi. Tarvitaan koulu-

tusta oman alueen ulkopuo­
lelta syy-seuraus käsitteen 
läpiviemiseksi. 

"Saattaa olla, että laatu­
piiri olisi sellutehtaalla ko­
keilemisen arvoinen, koska 
se uutena menettelytapana 
on aktivoiva ja motivoiva 
sekä yhteistoimintaa lisää­
vä", arveli Koivisto. 

Pulmiksi Koivisto näki 
mm., että kiinteiltä vakans­
seilta ei voi irrottautua työ­
aikana, haluttomuuden tulla 
laatu piireihin sekä hankalan 
työaikamuodon; tehtaalla 
on kerrallaan vain viidesosa 
miehitykestä. 

Seminaarin toisena päi­
vänä aloitettiin laatupiiri­
työskentelyn menetelmien 
selvittämisellä. Timo Paju­
sen mukaan ongelmassa on 
sekä luova osuus että ana­
lyyttinen osuus. 

Luovan osuuden ratko­
miseen voidaan käyttää 
mm. aivoriihtä, analyyttistä 
ongelmaa käsitellään ke­
räämällä tietoa, käyttämällä 
paretoanalyysiä, kalanruo­
tokaaviota sekä graafisia 
esityksiä. • Mm. paretoana­
lyysi osoittaa, miten muu­
tamalla harvalla tekijällä on 
usein suurin osuus johonkin 
tiettyyn tapahtumaan työ-

Laatupiiriseminaarin osanottajat Messilän kartanon edustalla. Seminaari järjestettiin Kymiyhtiön 100-vuotissäätiön tuella. 

Kymiyhtiö on äskettäin 
laskenut markkinoille 25 mil­
joonan markan debentuuri­
lainan. Mikä on debentuuri ja 
minkälainen se on sijoitus­
kohteena? Kysymyksiin vas­
taa pankinjohtaja Pekka Vi­
Iokkinen SYP:n Kuusankos­
ken konttorista. 

Debentuuri on, kuten 
obligaatiokin, joukkovelka­
kirja ja niitä voi pitkälti rin­
nastaa toisiinsa. Merkitsijäl­
leen debentuuri on arvopa-

peri, josta saa tuottoa vuo­
sittain. Tarvittaessa deben­
tuuri on helppo myös muut­
taa rahaksi arvopaperipörssis­
sä pankin välityksellä. 

Mitä eroa obligaatiolla ja 
debentuurilla on? 

Suurin ero on verotuksel­
linen. Debentuurit ovat ve­
ronalaisia, mutta niiden 
kor~o lasketaan omaisuus­
tulovähennyksen piiriin. 

Tämä tarkoittaa sitä, että 
henkilöllä voi olla 2 500 

markkaa korko-, osinko- ja 
eräitä vuokratuloja ilman, 
että hän joutuu maksamaan 
tuloveroa. Jokaisella mai­
nittuja tuloja saavalla per­
heenjäsenellä on mainittu 
vähennysoikeus. 

Mitä pitää tehdä, jos ha­
luaa hankkia Kymiyhtiön de­
bentuureja? 

Arvopaperien tuntemusta 
ei sijoittajalla tarvitse olla, 
hän voi tulla SYP:iin ja il­
moittaa ostavansa halua-

mailaan määrällä debentuu­
reja. Pankki hoitaa käytän­
nön asiat. 

Entä jos haluaa myöhem­
min luopua debentuureista? 

Myös silloin voi antaa 
asian pankin hoitoon. 

Mitä merkitse lainan ly­
hentäminen vuosittain vii­
denneksellä? 

Sitä, että vuosittain 18.10. 
sijoittaja saa debentuureihin 
liitettyjä maksulippuja vas-

prosessissa. 

Henkilöstöä kehitettävä 

Kehittämispäällikkö Jou­
ko Paavilainen esitelmöi se­
minaarin osanottajille yh­
tiön henkilöstön kehittämi­
sestä laatupiirien käytön 
kannalta. Hänen mukaansa 
organisaatioissa voi olla nel­
jäntyyppisiä henkilöitä: osaa­
via ja haluavia, osaavia, 
mutta haluttomia, osaamat­
tornia mutta haluavia ja se­
kä osaamattomia että halua­
mattomia. Vain kahteen en­
siksi mainittuun ryhmään 
kuuluvat henkilöt sopeutu­
vat myös laatupiireihin. 

Hän esitteli myös sellu­
tehtaalla kootun yhteenve­
don hyvän esimiehen omi­
naisuuksista: hyvä esimies 
kuuntelee muita, hakee 
käyttökelpoisia ratkaisuja, 
perustaa suunnittelunsa koet­
tuihin ratkaisuihin, pysyy 
selvillä töiden pääpiirteises­
tä edistymisestä, osoittaa 
valvonnalla miten alaiset 
voivat parantaa suorituk­
siaan, ylläpitää hyvää ja ta­
saista työtahtia, valitsee teh­
täviin sopivia henkilöitä, et­
sii riidoissa puolueettomia 
ratkaisuja, reagoi lämpimäs­
ti jännitystilanteissa ja säi­
lyttää huumorintajunsa myös 
paineen alaisena. 

Perinteelliseksi laatupii­
riksi Jouko Paavilainen 
luonnehtisuomalaisessa yrr-­
tyselämässä terveen ammat­
tiylpeyden. 

Timo Pajusen selviteltyä 
laatupiirien käynnistyksen 
edellytyksiä kuultiin selvitys 
laatupiirien käyttöönotosta 
maassamme. Laatupiirejä 
käytetään Sarlin Oy:ssä, 
Lohja Oy:ssä, Valmetilla ja 
Wärtsilässä. 

Kokemusten mukaan laatu­
punn vaikutukset johta­
mismuotoihin ovat toistai­
seksi vähäisiä ja vaikka kou­
lutuksen merkitystä koros­
tetaan, ei vaikutuksesta vie­
lä ole kuvaa. Toistaiseksi ei­
vät rahassa mitattavat 
tulokset laatupiireistä ole 
merkittäviä. Toisaalta kui­
tenkin katsotaan, että toi­
minta tarjoaa uuden vaiku­
tuskanavan ja että aloitteel­
lisuus sen seurauksena ke­
hittyy. 

Seminaari päättyi ryhmä­
työnä tehtyyn selvitykseen 
laatu piirien perustamisen 
esteistä Kymiyhtiössä ja 
asiasta käytyyn paneelikes­
kusteluun. 

Teksti: Reijo Virta 
Kuva : Tuomo Pitkänen 

taan koron ja pääoman ly­
henny ksen, siis rahaa. 

Minkälainen debentuuri on 
sijoituskohteena? 

Se on turvallinen ja tuot­
toisa. Kiinnostus niihin on 
kasvanut viime aikoina, 
mm. SYP-konserniin kuulu­
van Suomen Yritysrahoitus 
Oy:n debentuurit loppuivat 
vilkkaan kysynnän takia 
kesken. Itse asiassa deben­
tuuri on tällä hetkellä tuot­
to1sm pankeissa yleisesti 
merkittävä sijoituskohde. 
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Uutlsl\Ymi 

Radiaattoreita. tehdään 
Heinol~a tulevaisuudeswdn 

□ Tänä päivänä radiaattorien tuotanto on tasa­
painossa menekkiin nähden, suuria menekin hei­
lahteluja ei lähivuosina odoteta. 
□ Radiaattorivientimme lähtökohtana on kan­
nattavuus. Odotamme moduliradiaattorin lähi­
vuosina korvaavan nykyiset 'harmaat' tuotteet. 
□ Radiaattorituotannolla tulee olemaan oleelli­
nen ja tärkeä osuus Heinolan tehtaan tuotannos­
sa jatkossakin. 
□ Teollisuuslämmönsiirtimien valmistuksessa 
näemme edelleen kasvumahdollisuuksia. Poltti­
mien myynti tuskin nousee suureksi, ne täyden­
tävät valikoimaamme, kuten valmistamamme 
kuorimarummutkin. 
□ Meillä on vielä ohjelmassa liian yksinkertaisia 
tuotteita, siirtymisprosessi vaativampiin tuottei­
siin on menossa. 

Heinolan tehtaan 1san­
nöitsijänä viime vuoden 
huhtikuusta lähtien toimi­
nut dipl.ins. Olof Alander 
asettaa sanansa tarkoin ker­
toessaan tehtaan tulevai­
suuden kannalta tärkeistä 
linjanvedoista. 

Vaikka hänen liikkeen­
johtotapaansa voi luonneh­
tia harkitsevaksi, toimii hän 
tarvittaessa nopeastikin. 
Uusi isännöitsijä ei nimit­
täin puolitoista vuotta sitten 
tuhlannut aikaa muuttaes-

saan tehtaan organisaation 
mieleisekseen. 

''Organisaatiomuutoksen 
päätarkoituksena oli saada 
kaikki tieto ja kokemus, mi­
kä Heinolasta löytyy, hyö­
dynnetyksi tuotteiden myyn­
nissä. Hyvin tehty tarjous 
teknisine erittelyineen ja liit­
teineen on pitkälti tiimi­
työskentelyn tulos", sanoo 
Olof Alander. 

"Juuri tässä vaiheessa, 
kun Heinolan tuotteiden 
osalta ollaan menossa mata­
lasuhdanteeseen, on mark­
kinointia tehostettava. Kau­
pat eivät tule itsestään." 

"Uskon henkilökohtai-
seen myyntiin enkä niinkään 
ilmoitteluun. Asiakkaille on 
tehtävä henkilökohtaisesti 
selväksi tuotteidemme edul­
lisuus. Sen vuoksi myynti­
miesten pitää olla maailmal­
la." 

Tarjoustoiminnan tehos­
tamiseksi mm. jokaiselle 
kattilatarjoukselle tehdään 
Heinolassa oma suunnitel­
ma, isännöitsijä itse valvoo 
niiden läpivientiä. 

Alander kertoo ensisijai­
sesti tehostetun kattila­
myyntiä. Uskottavuutta mark­
kinointiin antaa se, että hy-
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viä referenssikattiloita on jo 
olemassa eri puolilla Suo­
mea. 

Markkinoinnin tehosta­
minen ei kuitenkaan yksi­
nään vie tehdasta eteenpäin, 
ellei samanaikaisesti myydä 
yhä enemmän tietämystä. 

Vaativampiin tuotteisiin 

Lapinlahdelle ja Valkea­
koskelle toimitetut isot kat­
tilalaitokset ovat todisteina 
Heinolan tehtaan asteittai­
sesta siirtymisestä prosessi­
teknisesti vaativampiin tuot­
teisiin. 

"Meillä on vieläkin oh­
jelmassa liian yksinkertaisia 
tuotteita. Niiden ollessa ky­
seessä on hinta ainoa kilpai­
lukeino. Haluamme kuiten­
kin kilpailla sellaisten yritys­
ten kanssa, joilla on samat 
markkinointikeinot kuin meil­
läkin, nimittäin hinnan li­
säksi teknologia ja laatu, ja 
joiden kustannusrakenne on 
omamme kaltainen." 

"On tarkoin harkittava 
koska on aika mennä vai­
keampaan tuotteeseen. Esi­
merkiksi teollisuuslämmön­
siirtimissä olemme nyt mää­
rätyllä kokoalueella, mutta 
olemme tehneet tarjouksia 
myös vaativammista siirti­
mistä." 

"Meillä on vakaa tarkoi­
tus laajentaa vaativampaan 
suuntaan, prosessi ei tieten­
kään ole kovin nopea." 

Esimerkkinä aluevaltauk­
sesta korkeamman teknolo­
gian alueella Alander mai­
nitse F oster Wheeleriltä al­
kukesällä saadun huomat­
tavan teollisuuslämmönsiir­
rintilauksen. Tällöin kan­
sainvälisessä kilpailutilan­
teessa ratkaisi Heinolan 
sopiva hinta ja kehittynyt 
tekniikka. 

Myös Heinolan tehtaan 
uusin radiaattorityyppi mo­
duliradiaattori, on "askel 
ylöspäin" huoneiden lämmi­
tyksessä. "Se on muotoiltu 
ja lämpöteknisesti hyvin te­
hokas. Se poikkeaa kilpaili­
joiden yksinkertaisista ra­
diaattoreista ja herättää 
Keski-Euroopassa huomio­
ta ulkonäöllään, siellähän 
radiaattori on enemän huo­
nekalu kuin meillä." 

"Odotamme moduliradi­
aattorin lähivuosina kor­
vaavan nykyiset, 'harmaat' 
tuotteet ja pyrimme pärjää­
mään sillä radiaattorimark­
kinoilla." 

Täydentäviä tuotteita 

Heinolan tehtaan uusin 
tuoteryhmä, raskasöljypolt­
timet, on niin ikään esi­
merkki kulkemisesta yhä 
enemmän teknistä osaamis­
ta vaativien tuotteiden suun­
taan. 

"Valmistamiamme polt­
timia on nyt käynnissä 11 
kappaletta. Olemme pyrki­
neet siihen, että polttimet 
toimivat niin kuin pitää. 
Pääpaino on ollut enemmän 
tekniikan kehittämisessä 
kuin suurissa myyntimääris­
sä", kertoo Alan der. 

Alander huomauttaa tyy­
tyväisenä, että mm. Säterin 
kattilan 2 500 kiloa öljyä 
tunnissa syöttävät polttimet 
käynnistyivät kesällä hyvin. 

Alander ei usko, että polt­
timien myynti rahallisesti 
nousee tarpeeksi suureksi 
korvatakseen mitään Heino­
lan tehtaan nykyisistä pää­
tuotteista. Polttimet, kuten 
myös kuorimarummut, on 
tarkoitettu lähinnä täyden­
tämään tehtaan tuotevali­
koimaa. 

Kymin Metallin tuotteis­
toa on viime vuosina mo­
dernisoitu keskitetyn tuote­
kehitysmenetelmän kautta, 
johon Alander on hyvin tyy­
tyväinen. 

"Uusien tuotteiden ha­
keminen ja kehittäminen ta­
pahtuu Metallin johtajan 
johdolla ja nykyisten tuot­
teiden kehittely tuoteryh­
mässä luonnollisena osana 
toimintaa." 

"Tuotekehitysproj ekteja 
on nyt vähemmån kuin ai­
kaisempina vuosina, mutta 
ne ovat tarkasti harkittuja, 
niiden etenemistä valvotaan 
ja päätöksenteko on no-
peaa." • 

"Projekti voidaan lopet­
taa heti, jos nähdään ettei 
hyvää tuotetta synny. Ko­
kemukseni mukaan juuri 
nopealla ja selvällä päätök­
senteolla on tuotekehittelys­
sä tärkeä osa." 

Kehityksen tuloksena ai­
kaansaatu tuote siirretään 
valmistukseen sille Metallin 
tehtaalle, jonka tuotevali­
koimaan se parhaiten sopii. 
Tällaisia kehityksen tuloksia 
ovat mm. kuorimarummut 
ja öljypolttimet. 

Olof Alanderin isännöimän Heinolan tehtaan uusin tuote on 
raskasöljypoltin. 

Alander vakuuttaa hy­
vään idean kehittelyyn aina 
löytyvän sekä henkisiä re­
sursseja että rahaa. 

Ensi vuodesta 
tulee vaikea 

Uusien tuotteiden tulo 
valmistusohjelmaan on väis­
tämättä vaikuttanut myös 
tehtaan henkilökunnan koos­
tumukseen. Keväällä vä­
hennettiin väkeä mm. eläke­
järjestelyillä, mutta koko 
ajan on otettu taloon väkeä, 
joka hallitsee uusien, teknis­
tä -tietämystä vaåfiv1en tuot­
teiden teon. 

Tehtaasta ei näillä näky­
min ole tarkoitus vähentää 
lisää väkeä, vaikka "tuli­
simme toimeen pienemmäl­
läkin henkilökunnalla". 

Ensi vuosi tulee kuitenkin 
pienentyneen kysynnän vuok­
si olemaan vaikea monen 
tuotteen osalta. Vallitsevas­
ta markkinatilanteesta joh­
tuen on muutamille osastoil­
le annettu ennakkovaroitus 
siirtymisestä lyhennettyyn 
työviikkoon vuoden vaih­
teessa. 

''Radiaattorimyyntimme 
uskon nyt olevan vakaan, 
tuotanto on tasapainossa 
menekkiin nähden. 70-luvun 
puoliväliin verrattuna tuo­
tanto on vähentynyt ja tulee 
olemaan noin 550 000 neliö­
tä vuodessa. Saksaan ja 
Englantiin suuntautuvan vien­
nin lähtökohtana on kan­
nattavuus", painottaa Alan­
der. 

"Kattilalaitoksissa oli vie­
lä syyskuun alussa ennätyk­
sellisen korkea tilauskanta. 
Saatuamme tilaukset tämän 
vuoden loppuun mennessä 
toimitukseen ja laskutuk­
seen näyttää uusien tilauk­
sien saaminen epävarmal­
ta", sanoo Alander. 

"Suomessa ei kysyntää 
juuri ole, Ruotsissa on kyllä 
useita tarjouksia vetämässä. 
Valitettavasti Ruotsissa kil­
pailukykymme on heikenty­
nyt mm. siellä suoritetuista 
talouspoliittisista toimenpi­
teistä johtuen." 

"Kattilatuotannon osalta 
ensi vuosi tulee olemaan 
vaikea. Osaamisemme ja 
valmiutemme kattilaprojek­
tien läpiviennissä on kuiten­
kin parantunut ja siinä mie­
lessä voimme katsoa tilaus­
kannan vähenemisen olevan 
tilapäinen, suhdanteista joh­
tuva ilmiö." 

Tarkan mar: 

Kahdella Kymin Meta 
isännöitsijä vaihtunut läl 
sen paremmin kuin Hein< 
edemmäksi kalaan, vaan 
taan johtoon omasta piir 

Kumpikin uudesta isä1 
kän linjan" yhtiöläinen, ei 

Dipl.ins. Olof Alande1 
nimitettiin Heinolan tel 
Kymin palvelukseen Ka 
1966 ja siirtyi Heinolaa1 
Nykyiseen tehtäväänsä l 
tuotekehittelypäällikön s 
päällikön vakanssien kau 

Huhtikuusta lähtien is 
insinööri Olavi Helin puo 
lukseen käyttöinsinöörik 
taan käyttöpäällikkönä o 
avaimet olleet hänen kä: 
vun puolesta välistä lähti 

Alanderissa ja Helinis 
saaneet johtoonsa tarkan 
tamatonta toimintaa ei kt 
suvaitse. 

Olof Alander 

Kriittinen ja tiukka -
mutta osaa kuunnella 

"Lähden siitä, että kaikki 
työ on suunniteltava hyvin, 
ja että syntyvät tilanteet 
voidaan yllättävän pitkälle 
ennakoida. Kun joku hom­
ma luistaa, ei siihen pidä 
puuttua. Ellei asia luista, pi­
tää puuttua heti ja tehdä uu­
sia päätöksiä." 

Näin kiteyttää Olof Alan­
der itse liikkeenjohdon fi lo­
sofiaansa. Hänen alaisensa 
tietävät, että yksi osa hyvää 
suunnittelua on se, että 
isännöitsijä osaa kuunnella 
riittävästi esikuntansa te­
kemiä selvityksiä ja tehdä 
niiden perusteella harkitut 
päätökset. 

Hyvä suunnittelu edellyt­
tää myös kriittisyyttä ja si­
täkin Alanderilla alaistensa 
mukaan on. Hänen .tiukkuu­
tensa on onneksi tasapuolis­
ta ja sellaista, jonka rehti 
työmies käsittää: tehtaalta ei 
poistuta ennen työajan lop­
pumista ja mm. myyntimat­
koista tehdään selkeä ajan­
käyttöraportti, toisaalta työn 
tehostamiseksi on otettu vi­
rallisesti käyttöön 10 mi­
nuutin kahvitauot. 

Olof Alanderin isä, Kark­
kilan tehtaan entinen isän­
nöitsijä Ernst Alander tuli 
tunnetuksi mm. siitä, että 
hän tutustui Karkkilassa pe­
rin pohjin sekä tehtaaseen 
että tehtaalaisiin. 

Perinpohjaisuus on periy­
tynyt, mutta tehtaalaisten 
asioita Olof Alander hoitaa 
mieluummin työhuoneestaan 
käsin kuin, monilla henkilö­
kohtaisilla kontakteilla . 



___ --------,..-______________ Uutisl\Ymi 

kan miehet 

llin kolmesta tehtaasta on 
1imenneisyydessä. Salossa 
)lassakaan ei menty merta 
katsottiin sopiva mies teh­
istä. 
möitsijästä on myös "pit­
ulkoa hankittu saneeraaja. 
r, joka huhtikuussa 1981 
1taan isännöitsijäksi, tuli 
rkkilan tehtaalle vuonna 
1 saman vuoden lopulla. 
iän pätevöityi myynti- ja 
ekä poltinryhmän tuote-
1tta. 
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vat venttiilinvalmistuksen 
>issään tukevasti 1970-lu­
en. 
:sä Metallin tehtaat ovat 
t markan miehet; kannat-
1mpikaan kauan lähellään 

Olavi Helin 

Hyvämuistinen mutta 
käyttää muistivihkoa 

Isännöitsijä Olavi Helin, 
"Olli", ja hänen tapansa 
tunnetaan tarkoin Salon 
tehtaalla. Tiedetään, että 
hän tukee muutenkin hyvää 
muistiaan käyttämällä muis­
tivihkoa omien merkintö­
jensä tekoon, on sanavalmis 
ja ennättää vähän joka 
paikkaan. 

Yhtä tuttua kuin Helinin 
ura Salon tehtaalla ei ole 
hänen aikaisempi työkoke­
muksensa. Siihen kuuluu 
mm. menetelmäkehitys- ja 
tuotekehityspäällikön teh­
täviä eri yhtiöissä. 

Näin ollen asiat, joihin 
Helin nyt joutuu tuotannon 
lisäksi paneutumaan, eivät 
ole hänelle täysin vieraita. 
Tuntumaa tehtaan ulkopuo­
lelle on tiivistänyt myös se, 
että Helin vastasi käyttö­
päällikkönä alihankintojen 
myynnistä Salon tehtaalta. 

"Nyt pyrin tarkoituksella 
irtautumaan tuotannosta. 
Tehtaan organisaatiossa pit­
kään toimimista en koe pai­
nolastiksi, uskon näkeväni 
ne kehittämistarpeet, joita 
kaikilla sektoreilla tehtaalla 
on", kertoo Helin. 

Stressiä ei Helin aio uu­
desta tehtävästä saada, pi­
kemminkin päinvastoin. "Ai­
kaisemmassa tehtävässä oli 
päivittäisiä huolia melkoi­
sesti. Nykytehtävässä ne ei­
vät kaadu päälle päivittäin, 
joten siinä mielessä nykyi­
nen on helpompi", Helin 
jatkaa. 

Salon tulevaisuus turvataan 
piensarjatuotantoon siirtymällä 

Salon tehtaan uusi isän­
nöitsijä Olavi Helin ei epäröi 
kertoessaan em. näkymiä 
tehtaansa tuotteista. Tuote­
politiikka on ilmiselvästi 
otettu uuden isännöitsijän 
käsittelyyn heti yhtenä tär­
keimmistä tehtaan tulevai­
suuteen liittyvistä kysymyk­
sistä. Muut ovat hänen 
omien sanojensa mukaan 
markkinointi ja myyntityön 
tehostaminen, kustannus­
laskennan kehittäminen, me­
netelmäkehityksen resurs­
sien lisäys, tehtäväjaon tar­
kistus ja taloudellisen tietä­
myksen lisääminen. 

- Kiireellisyysjärjestyksessä 
on myyntiin paneutuminen 
ensimmäisellä sijalla. Voi­
daanhan suhdannekäyrän 
laskua Helinin mukaan hilli­
tä markkinointia ja myynti­
työtä tehostamalla. Ensim­
mäisen työpäivän uudessa 
virassa Helin käyttikin 
myynnin ja markkinoinnin 
asioiden käsittelyyn. 

"Olemme kartoittaneet ja 
luokitelleet potentiaaliset 
asiakkaamme, suunnitelleet 
omat asiakaskäyntimme ja 
asiakkaiden käynnit tehtaal­
la, kartoittaneet heidän yh­
tiöön, Salon tehtaaseen ja 
sen tuotteisiin kohdistuvat 
tiedon tarpeensa", kertoo 
Helin. 

"Menemme myyntityössä 
entistä asiakasläheisempään 
suuntaan, kertomaan asiak­
kaille tuotteistamme." 

Ainakaan tässä vaiheessa 
Helin ei halua puuttua vent­
tiilien jakeluteihin, myynti 
tapahtuu edelleen pääasias­
sa tukkuliikkeiden kautta. 

Myynnille asetetaan myös 
tavoitteeksi palautteen tuo­
minen kentältä tehtaalle 
päin, nyt nykyisistä tuotteis­
ta poikkavia vinkkejä ei juu­
ri näy. 

Kustannuslaskentaa 
kehitetään 

Myyntiin liittyy myös He­
linin aikataulussa toiseksi 
kiireisin tehtävä eli kalkyyli­
ja kustannuslaskennan ke­
hittäminen. "Myyjien kus­
tannustietous on välttämä­
töntä. Heidän pitää tietää, 
mihin he ryhtyvät." 

Jotta tuotteita ei tehtäisi 
vain tekemisen ilosta ja 
myytäisi epämääräisellä kat­
teella, vaan kaikki tapahtui­
si tietoisesti, aikoo Helin li­
sätä taloudellista koulutus­
ta. Koulutuksen painopiste 

□ Suursarjatuotanto tulee Salossa tulevaisuu­
dessa väistymään, siirrytään vaativampaan pien­
sarjatuotantoon. Tämä edellyttää korkeaa am­
mattitaitoa ja myös uusia tuotantolinjoja. 
□ Lähiaikoina joudutaan tekemään hyvin tär­
keitä linjaratkaisu ja: mitkä tuotteet jäävät pois ja 
mitä tehdään. Tämä selvittelytyö on jo käynnis­
sä. Laajaa tuotevalikoimaa on edelleen saneerat­
tava. 
□ Nykyisen tuotekehittelyn tulokset kantavat 
tehdasta vain rajallisen ajan. Jatkosta tehdään 
parhaillaan suunnitelmia. Uusien tuotteiden ei 
välttämättä tarvitse olla venttiileitä. Metallissa 
kuitenkin pysytään. 
□ K-ovassa-kiipailuritanteessa on- myynnin ja 
markkinoinnin oltava todella tehokas. Laskenta-· 
toimen on tuettava niin myyntiä kuin tuotantoa 
ja tuotekehittelyäkin. -

on myynnin puolella. 
"Sen jälkeen kun kalkyy­

li- ja kustannuslaskentapro­
jekti on saatu päätökseen, 
pitää asianomaisten tietää 
tuotteiden kustannusraken­
ne ja valmistuskustannuk­
set, vain ne tietävä voi olla 
hyvä myyjä." 

Uusia tuotteita 
kehitteillä 

"Meidän on löydettävä 
jatkuvasti uusia meidän re­
sursseillemme ja kustannus­
tasollemme sopivia, vaativia 
tuotteita. 'Idean hyödyn-

Olavi Helinin isännöimän Salon tehtaan päätuotteena on edel­
leen venttiilit. 

täminen tuotteeksi vie 
yleensä yhdestä kahteen 
vuoteen. On harvinaista, jos 
alle neljän vuoden saadaan 
uudesta tuotteesta rahaa 
tehtaaseen pam. Tämän 
vuoksi uusien tuotteiden 
kehittäminen on kiireellinen 
työ", kertoo Helin. 

Myös tuotekehityksen pai­
nopiste tulee Helinin mu­
kaan muuttumaan: "Van­
haa jäänee kehittämään vain 
yksi mies, muut paneutuvat 
uuteen tuotteis.toon. Uusien 
tuotteiden osalta pitää tehdä 
myös perustutkimusta ja -
kartoitusta. Näihin me tu­
lemme satsaamaan." Paitsi 
tuotekehitysresurssien kes­
kitystä uus~in tuotteisiin, lu­
paa Helin kehitystyölle tar­
vittaessa myös lisävoimaa, 
kun tarvetta esiintyy. 

Venttiilit päätuote 

Viime vuosina tuotekehi­
tys on painottunut teolli­
suuden tarvitsemien venttii­
lien kehittämiseen. "Onnis­
tumisesta tällä sektorilla on 
todistuksena mm. iso vent­
tiilikauppa Kuusanniemeen 
rakennettavalle PK 8:lle. 
"Sen toimituksien onnistu­
minen on täällä otettu kun­
niakysymykseksi. Asian on 
huomannut kaikilla tasoil­
la." 

"PK 8:n venttiilien val­
mistaminen on sujunuC yJ:­
lättävän hyvin, huolimatta 
siitä, että osa tuotteista oli 
protoja. Tiukoilla on kui­
tenkin oltu. Uskomme kui­
tenkin onnistuvamme", to­
teaa Helin. 

"Telakkasektorin kasvun 
näen rajallisena, vesilaitos­
puolella investointikäyrä on 
hitaanlaisesti nouseva ja ra­
kennusteollisuussektori on 
ollut laskeva. Teollisuudessa 
sen sijaan on ostovoimaa 
myös tulevaisuudessa ja se 
tarvitsee monentyyppisiä 
venttiilejä. Siksi painopiste 
kannattaa asettaa sinne." 

"Meille on parin viime 
vuoden aikana tullut monia 
mielenkiintoisia, uusia tuot­
teita, jotka asiakkaamme 
ovat ottaneet tyydytyksellä 
vastaan. Onhan useita tuon­
tituotteita voitu korvata 
korkealaatuisilla kotimaisil­
la tuotteilla." 

"Uusille tuotteille olem­
me jo rakentaneet uusia tuo­
tantolinjoja suurin inves­
toinnein. Näin pyrimme te­
kemään myös tulevaisuu­
dessa uusien tuotteiden ol­
lessa kyseessä." 

Uusi tekniikka vaatii 
koulutusta 

Helin tekniikan miehenä 
näkee laiteinvestointien suh­
teellisen helppouden uusissa 
tilanteissa, mutta myöntää 
henkilöstön mukauttamisen 
uusiin tarpeisiin olevan jo 
työläämpää. Helin kiittelee 
henkilöstöään siitä, että 
työntekijäpuolella on hy­
väksytty periaate, jonka 
mukaan uutta teknologiaa 
hoitamaan tarvitaan hyvin­
koulutettuja, nuorempia mie­
hiä. Uuden tekniikan ei ole 
nähty tekevän ihmisiä työt­
tömiksi, vaan varmistavan 

tulevaisuutta. "Vaativam­
paan tuotantoon siirtymi­
nen kuitenkin tuo muka­
naan myös henkilöstön 
muuttamispaineita: on kou­
lutettava nykyistä henkilös­
töä ja saatava tehtaalle uut­
ta 'verta', jotta pystytään 
toimimaan yhä vaikeampien 
ongelmien ratkaisemiseksi." 

Olavi Helin pitää tärkeä­
nä, että "menetelmäkehi­
tyksen resursseja lisätään". 
Käytännössä ·tämä merkit­
see mm. sitä, että tehtaalla 
nyt olevat tehokkaat koneet, 
mm. numeeriset työstöko­
neet, pyritään saamaan 
mahdollisimman tehokkaa­
seen käyttöön. 

"Syvä lama on meillä il­
meisesti edessäpäin, ensi 
vuonna on tiukat paikat. 
Suuria projekteja ei Suo­
messa ole ensi vuodeksi tie­
dossa, tilauskantamme on 
laskeva." 

"Koska joudumme elä­
mään pienen tilauskannan 
varassa, on toimintamme 
lyhytjänteistä, valmistussar­
jat ovat pieniä ja aina on ta­
vaton kiire. Tämä kaikki 
vaatii henkilöstöltä ja orga­
nisaatiolta mukautumisky­
kyä ja ponnistelua. Työttömyys­
eläkejärjestelyjen kautta pää­
simme korjaamaan tilannet­
ta työntekijäpuolella, mikä 
tällä hetkellä vastaa varsin 
hyvin tarvetta. Toimihenki­
löpuolelle olisi tarvetta saa-

-ua· ·-uutta - verta - tiettyihin-­
vaativiin tehtäviin. Pulmana 
on toimihenkilö-työntekijä 
-suhde, joka asettaa rajoi­
tuksia uusien palkkaamisel­
le", sanoo Helin. 

Toimintavapaus 
edellyttää vastuuta 

Uusi toimi toi Helinin ja 
työntekijöiden väliin entistä 
enemmän organisaatiopor­
taita, ja pakon käyttää hy­
väksi organisaatiota. Käyt-

töpäällikkönä ollessaan hän 
hoiteli joskus tärkeät, kii­
reelliset tapaukset sutjak­
kaasti oikaisten jumiutuneet 
organisaatiomutkat. Nyt hän 
lupaa organisaatiolle varsin 
suuren toimintavapauden. 
Se edellyttää tietenkin vas­
taavaa vastuuta ja vastuun­
tuntoa. 

"Jos siis kantti kestää, 
niin toimintavapautta on. Ja 
niinhän täytyy ollakin, on­
han henkilöstö meidän kal­
lein pääomamme", toteaa 
Helin. 
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Kesäloman voi 
viettää näinkin Pyörällä Pariisiin ja takaisin 

Kääntöpisteenä oli Parii­
si, sinne ajettiin Saksan ja 
Luxemburgin kautta. Ta­
kaisin tultiin Belgian, Hol­
lannin ja jälleen Saksan lä­
vitse. 

Saksanmaalle työsuojelu­
teknikkona Kuusankoskella 
työskentelevä Lasse ja kulje­
tusosaston työnjohtaja Mat­
ti siirtyivät tavallisten turis­
tien tapaan Finnjetillä. 

"Herätys ennen seit­
semää ja aamupuuro­
jen jälkeen teltta ka­
saan sekä paanalle. 
Liikenne oli huimaa, 
mutta pian siihen tot­
tui. Kurvit Lyypekin 
keskustassa ja sitten 
kohti etelää." 

Saksan tiet olivat sileitä, 
mutta pyöräteiden pinnat 
vaihtelevia. Lasia oli asfaltil­
la runsaasti. Järvien puut­
tuminen tuntui aluksi ou­
dolta samoin se, että ajo oli 
pitkät tovit "kaupunkikö­
röttelyä": kun yksi kaupun­
ki loppui, alkoi heti toinen. 

"Suomalaismetsiin tottu­
neelta se tuntui oudolta", 
kirjoittaa Lasse matkapäi­
väkirjassaan. 

Saksalaiset 
kiinnostuneita 

"Saksalaiset tenttaavat 
pyörällä matlcaa tekeviltä 
usein mm. minne ollaan 
menossa, mistä päin Suo­
mea ollaan tulossa ja pal­
jonko on ajettu. Lienevät it-

sekin hulluja reissuami­
seen", toteaa Matti. 

Liineburgin, Braunschwei­
gin, Göttingenin ja Giesse­
nin sekä Limburgin kautta 
Koblenziin ja sieltä aamulla 
jokilaivalla Moselia pitkin 
Trierin lähelle, siinä lyhy­
käisyydessään viikon matka 
Saksassa. 

"Ruokailu meni ar­
papeliksi ja kun an­
nokset tuotiin, ensin 
vähän hymyilytti -
tuulihatun tapaisia 
sörsselillä täytettyjä 
tötteröitä ja ranska­
laisia - mutta ensivai­
kutelma petti, lihatuu­
lihatut olivat täyttä­
viä." 

Luxemburgissa kaveruk­
set olisivat viihtyneet pitem­
päänkin, mutta Pariisiin oli 
mieli. 

Kun Ranskan raja 9.8. il­
lansuussa ylitettiin, sataa ti­
huutti mutta se ei mielialaa 
pahentanut. Ranskalaisella 
lounaalla juhlistettiin 1 000 
kilometrin ajourakan täyt­
tymistä ja tehtiin pyörälle 
"frangin huolto" eli kiristet­
tiin käsijarrun kahvat fran­
gin kolikolla. 

Pariisin laitamille saavut­
tiin 12.8. Sieltä poljettiin 
Boulognen puistossa sijait­
sevalle leirintäalueelle kes­
kustan kautta yli 2,5 tuntia. 

Pariisiin oli tietysti varat­
tu lepopäivä mm. Eiffeliin, 
Pigalleen, Riemukaareen ja 
kirpputoriin tutustumiseksi. 

Vaikka Pariisin liikenne 
oli "luku sinänsä", par-

Pyörän satulassa 19 päivää, niistä t5 päivää 
auringonpaistetta ja sopivasti neljänä lomapäi­
vänä vettä niskaan, vain yhtenä päivänä vasta­
tuulta. 

Näin hyvä onni ilmojen suhteen oli kuusan­
koskelaisilla Lasse Koivikolla ja Matti Laineella, 
kun he elokuussa viime kesänä tekivät 2 260 
kilometrin pyöräretken Keski-Eurooppaan. 

Lasse Koivikko ja Matti Laine ovat aikaisemmin pyöräilleet 
mm. Lapissa. 

haimmillaan kuutta autoa 
rinnan kumpaankin suun­
taan ilman kaistamerkintö­
jä, tottui siihenkin pian. 

"Parempi Pariisissa oli 

ajaa kuin Kouvolassa. Kol­
miota siellä kunnioitetaan. 
Kaistanvaihto sujui helposti 
pyörälläkin, oli vain näytet­
tävä sormella mihin halusi", 

Arvokas vanhojen kuvien 
kokoelma Kymiyhtiölle 

Vapaa­
aika 

Varsin arvokas ja harvi­
naislaatuinen vanhojen va­
lokuvien kokoelma luovu­
tettiin yhtiön tiedotusosas­
ton kuva-arkistoon 7 .10. 
Entinen kuusankoskelainen 
ja nykyisin Kauniaisissa 
asuva rva Käte Riska huo­
masi lehdessämme olleen 
uutisen vanhojen valoku­
vien tallentamisesta ja päätti 
sen perusteella tulla näyttä­
mään isänsä Frithiof Blomq­
vistin aikanaan ottamaa ja 
kokoamaa kuva-aineistoa. 

Pikaisessa tarkastelussa 
kokoelma, jossa on lähes 

500 valokuvaa, osoittautui 
erittäin mielenkiintoiseksi. 
Kuvien joukossa on muu­
tamia harvinaisuuksia vuo­
sisadan alkupuolelta sekä 
runsaasti muuta sellaista ai­
neistoa, jota yhtiön kuva­
arkistossa ei entuudestaan 
ole. Pääosa kuvista liittyy 
Kymin tehtaaseen, mutta jou­
kossa on myös jonkin ver­
ran Juantehdasta ja Kissa­
koskea esittelevää aineistoa. 

Frithiof 'Popo' Blomqvist 
toimi yhtiössä v. 1909-54. 
Suurimman osan palvelus­
ajastaan hän oli yhtiön ta-

Rva Käte Riska (vas.) luovutti yhtiölle poikkeuksellisen arvok­
kaan kuvakokoelman, jota hänen kanssaan selvittelevät arkis­
topäällikkö Gustav Danielsson, yhteyssihteeri Helena Mauno 
sekä taiteellinen päällikkö Topi Valkonen. 
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lousosastolla (silloisella so­
siaaliosastolla) virkailijana 
ja lopuksi osaston päällik­
könä. 

Vaikka yhtiöllä on varsin 
monipuolinen kuva-arkisto, 
on tiedotusosasto edelleen­
kin kiinnostunut yhtiöön liit­
tyvistä vanhoista valokuvis­
ta. Mikäli teillä arvoisat lu­
kijat on hallussanne vanhoja 
kuvia, joista arvelette yhtiön 
olevan kiinnostunut, otta­
kaa empimättä yhteys rva 
Helena Maunoon tiedotus­
osastolla puh. 951-(40)2170. 

Frithiof 'Popo' Blomqvist 
(kesk.) lähdössä laatikkoka­
meransa kanssa kuvausret­
kelle joskus 1920-luvulla. Ku­
va otettu vanhan klubin tie­
noilla. 

Verlassa itse­
palvelulomailua 

Verlan lomakylä sulki 
ovensa 18.10. ja avautuu 
täysillä palveluilla vasta 
1.4.1983. Tänä väliaikana 
Verla on käytettävissä itse­
palveluperiaatteella eli ma­
joituspalvelut toimivat, mut­
ta ruokailua ei ole ja päära­
kennus on suljettuna. Hiih­
toloman aikana on kuiten­
kin tarkoitus järjestää Väen­
tuvassa ruokailumahdolli­
suus. 

Varausmenettely on enti­
nen ja lomakylän emäntä 
vastaanottaa lomalaiset ja 
antaa muut ohjeet. Vuoro­
kausihinta on majaa kohti 
25 mk ja viikonloppuhinta 
(perjantai-maanantai) 60 
mk. Jouluajan (23.-27.12.) 
kustannus on 100 mk, Uu­
den vuoden (31.12.-3.1.) 
vaihteen hinta on 80 mk ja 
samoin itsenäisyyspäivän 
tienoon (3.12.-7.12.) 80 
mk. 

Talvella Verlan ulkoilu­
paikat pyritään mahdolli­
suuksien mukaan pitämään 
kunnossa. 

sanoo Lasse Koivikko. 
Belgia oli sekä Lassen että 

Matin mielestä pyöräilijälle 
ikävä maa. Asutus on ti­
heää, kadut mukulakiveä, 
tiiltä tai epätasaista asfalttia 
ja "omalla teltalla maastoon 
yöpyminen oli taidonnäy­
te". Myös autot ajoivat mie­
lettömän kovaa. 

Hollannissa pyöräilijä sen 
sijaan tunsi olevansa tasa­
arvoinen muun liikenteen 
kanssa. Oli pyöräteitä omi­
ne viittoineen ja pyörille 
omat liikennevalot. Kana­
vien laidoilla kulkee paljon 
pyöräteitä. "Valitettavasti 
kanavan rantojen pyörätiet 
eivät sattuneet samansuun­
taisiksi reittimme kanssa." 

"Pyörät kestivät 
rääkin ihmeen hyvin, 
tappiopuolelle kirjat­
tiin neljä puhjennutta 
rengasta, kaksi kat­
kennutta pinnaa sekä 
kaksi loppuunajettua 
takarengasta." 

Nordhornin rajakaupun­
gin, Lingenin, Delmenhors­
tin, Bremenin, Hampurin ja 
Liibeckin kautta ajettiin 
Travemiindeen ja taas Finn­
jetille. Helsingissä poljettiin 
vielä satamasta rautatie­
asemalle ja pyöräily päättyi 
siihen. 

Kuntoa pitää olla 

"Tällaiselle matkalle ei 
lähdetä kuntoå hankki­
maan, sitä pitää olla", sano­
vat kaverukset. Matkaa toi­
saalta tehdään niin, että vä­
symyksen sttuessa huilitaan, 

Järjestöt 

Paperiliiton 
Kuusanniemen 
osasto 85 

Valmistava vuosikokous 
on lauantaina 6.11. klo 15 
Yksysissä. 

Kokouksessa asetetaan 
puheenjohtaja sekä toimi­
kunnanjäsenehdokkaat vuo-

i 

Eläke-
päivil}e 

Paperi 

Kuusankoski 
Massankäsittelijä Pauli 

Hanski (31 palvelusvuotta), 
talonmies Yrjö Kekki (25), 
massaosaston II-mies Niko­
lai Primetta (22), kirvesmies 
Kaarlo Saukkonen (30), säh­
köteknikko Pauli Suur-Nuu­
ja (33) ja päivämestari Antti 
Wahlberg (35). 

Juantehdas 
Kuorija Vilho Hakkarai-

puhdin riittäessä ajetaan pi­
tempään. Tällä tavoin päi­
vämatkat vaihtelivat sadasta 
aina sataanyhdeksäänkym­
meneen kilometriin. 

Jo ennakkoon pitää va­
rusteet suunnitella sen mu­
kaan, minkä tasoinen reissu 
tehdään. Mitä vähemmän 
on tavaraa mukana, sitä 
helpompaa on ajo, mutta 
muusta mukavuudesta on 
silloin tingittävä. 

Kun ajetaan kahden, on 
takamies 10 sentin päässä 
etumiehen takapyörästä. Edel­
lä ajava katsoo tietä, takana 
ajava voi silmäillä maisemia­
kin. 

"Ajaminen on tarkkuutta 
vaativaa yhteispeliä, sovi­
tuilla merkeillä kerrotaan 
kuopista ja lasinsiruista." 

"Pienillä vaihteilla pitää 
ajaa paljon, sillä vaihdepyö­
rällä ajon perusajatus on: ei 
polkien, vaan keskiötä pyö­
rittäen", neuvovat Lasse ja 
Matti. Tästä johtuen mat­
kapyörässä pitääkin olla 
vaihteita 10-12 kappaletta. 

Välttämättä mukaan otet­
taville varusteille tulee pai­
noa toistakymmentä kiloa 
miestä kohden. 

Pyörän pitää olla kunnos­
sa. "Itse olisimme pystyneet 
tekemään pyörille kaikkia 
muita korjauksia paitsi hit­
sausta." 

"Matka oli loisto­
reissu. Tuli nähtyä 
Keski-Eurooppaa lai­
dastaJaitaan 'ruohon­
korsitasolla'. Koke­
muksia sulatellessa 
menee melkoinen to­
vi." 

delle 1983 ja 
miesehdokkaat 
1983-84. 

luottamus­
vuosiksi 

Paperiliiton Voikkaan 
osasto 36 

Voikkaan osaston myön­
tämän työväenlehtituen 30 
mk antotapa muuttuu 
aiemmasta poiketen siten, 
että jäsen noutaessaan liiton 
lehtisetelin saa myös samal­
la osaston lehtisetelin, joka 
kelpaa maksuvälineeksi ti­
lauksia maksettaessa. 

Pääluottamusmiehen toi­
mistosta saa molemmat sete­
lit. 

nen ( 43 palvelusvuotta) ja 
hioja, etumies Väinö Laiti­
nen (21). 

Perustuotanto 

Halla 
Konesuunnittelija Olavi 

Heikkilä ( 43 palvelusvuot­
ta), työkoneenkuljettaja Ei­
no Sandström ( 43) ja tasaaja 
Helvi Schildt (19). 

Metalli 

Karkkila 

Työnjohtaja Arvo Tapo­
nen (26 palvelusvuotta). 

Salo 

Kokooja Eila Lunden (21 
palvelusvuotta). 



----------------,-------UutlsKymi 

Uusi organisaatio Paperin markkinoinnille 
Kymi Kymmene Paperin 

johtoryhmä on hyväksynyt 
markkinointiosaston uuden 
organisaation, joka astui 
voimaan 1.10.1982. Uudis­
tuksen tavoitteena on oi­
kaista tiedon kulkua, välttää 
päällekkäisiä toimintoja, nos­
taa tehokkuutta ja palvelu­
tasoa sekä säästää kustan­
nuksia. Markkinointiosas­
ton uusi perusorganisaatio, 
aluemarkkinoinnin organi­
saatio sekä molempien 
myyntiosastojen organisaa­
tiot on julkaistu tämän leh­
den mukana jaettavassa liit­
teessä. 

Muutoksena aikaisem-
paan organisaatioon nähden 
on, että Kymin paperiteh­
taan myynti-, tuotannon­
suunnittelu-, laivaus- ja las­
kutustoimet yhdistetään myyn­
tiosaston alaisuuteen. Uusit­
tu organisaatio perustuu 
tuotepohjaiseen ajatteluta­
paan. 

Voikkaan paperitehtaan 
myyntiosastolla pyritään toi­
minnan tehostamiseen liit­
tämällä tekninen asiakas­
palvelu osaston yhteyteen. 

Organisaatiouudistuksen 
johdosta Paperiryhmässä on 
tehty seuraavat nimitykset, 
jotka ovat astuneet voimaan 
1.10.1982: 

nimitetty päällystettyjen ja 
MG-laatujen tuotepäällikök­
si Kymin paperitehtaan 
myyntiosastolle. Hän on tul­
lut yhtiön paiveluksen v. 
1966 ja toiminut viimeksi 
Kymin paperitehtaan myyn­
tisihteeristön vt. päällikkö­
nä. 

Jörn Söderholm 

Kauppatiet.maist. Jörn 
Söderholm on nimitetty hie­
nopaperilaatujen tuotepääl­
liköksi Kymin paperiteh­
taan myyntiosastolle. Hän 
on tullut yhtiön palveluk­
seen v. 1972 ja toiminut vii­
meksi apulaismyyntipäällik­
könä samalla osastolla. 

John Lassenius 

Dipl.ekon. John Lassenius 
on nimitetty tuotepäällikök­
si vastuualueenaan jalostei­
den myynti. Lassenius on 
tullut yhtiön palvelukseen v. 
1974 ja toiminut viimeksi 

Risto Vento myyntipäällikkönä Kymiyh-
tiön itävaltalaisessa myynti­

-Ek--oft0fflt--Risto--Ven-to-oH-----y-hti0s-s-ä--W-ie-FH&S-ä-a- - ~ -

Paperi 

Kuusankoski 

Pekka Holm 

Dipl.ins. Pekka Holm on 
1.10. nimitetty Voikkaan 
paperitehtaan tuotantopääl­
liköksi. 

Tuotantopäällikkö Holm 
tuli yhtiön palvelukseen 
vuonna 1959 laboratorioin­
sinööriksi. Käyttöinsinöö­
riksi hänet nimitettiin vuon­
na 1960 ja käyttöpäälliköksi 
vuonna 1964. 

Reijo Yrjövuori 

Fil.maist. Reijo Yrjövuori 
on 1.10. nimitetty Voikkaan 
puuhiomon tuotantopäälli­
köksi. 

Tuotantopäällikkö Yrjö­
vuori tuli yhtiön palveluk­
seen vuonna 1966 apulaisin­
sinööriksi Päälaboratorioon 
ja siirtyi vuonna 1967 la­
boratorioinsinööriksi Voik­
kaalle. Voikkaan puuhio­
mon käyttöinsinööriksi hä­
net nimitettiin vuonna 1967 

ja käyttöpäälliköksi vuonna 
1974. 

Kalevi Räty 

Konttoripalvelun päällik­
kö Kalevi Räty on valittu 
1.1.1983 lähtien kiinteistö­
osakeyhtiöiden Leikkipuis­
ton, ltäpuiston ja Länsi puis­
ton isännöitsijäksi. Samasta 
ajankohdasta lähtien siirre­
tään myös nykyään yhtiön 
hoidossa olevien asuntoyh­
tiöiden isännöintitehtäväf 
hänen vastuulleen. 

Kiinteistöjen isännöitsijän 
toimi kuuluu Paperin hal­
linnon organisaatioon 1.12. 
1982 alkaen. Toimisto tulee 
sijaitsemaan sosiaaliosaston 
tiloissa ammattikouluraken­
nuksessa. 

Trimmittäjät Riitta Kähä­
rä ja Maila Tirkkonen ovat 
1.10. siirtyneet Voikkaan 
paperitehtaan myyntiosas­
tolle. 

Myynti yhtiöt 

Torsten Stjernschantz 

Pekka Suursalmi 

Dipl.ins. Pekka Suursalmi 
on nimitetty myyntipäälli­
köksi Voikkaan paperiteh­
taan myyntiosastolle. Hä­
nen vastuualueenaan ovat 
operatiivisen myynnin val­
vonta, tekninen asiakaspal­
velu sekä asiakasyhteydet. 
Suursalmi on tullut yhtiön 
palvelukseen v. 1974 ja toi­
minut viimeksi teknisen asia­
kaspalvelun päällikkönä Voik­
kaan tehtaalla. 

Arvo Toivonen 

Merkonomi Arvo Toivo­
nen on nimitetty apulais­
myyntipäälliköksi Voikkaan 
paperitehtaan myyntiosas­
tolle tehtävänään tuotan­
nonsuunnittelun valvonta. 
Toivonen on tullut yhtiön 
palvelukseen v. 1959 ja toi­
minut viimeksi myyntisih­
teerinä Voikkaan myynti­
osasto-lla-. - -

Dipl.ekon. Torsten Stjern­
schantz markkinointiosas­
tolta on 15.10. lähtien siir­
tynyt Kymiyhtiön myynti­
konttorin, Kymmene-Star 
Far East Pty. Ltd:n palve­
lukseen Singaporeen. 

Tytäryhtiöt 

Star Paper Ltd 

Johan Tollet 

Dipl.ekon. Johan Tollet 
on 1.7.1982 lähtien nimitetty 
Star-yhtiön vientiosaston 
Star Paper Exportin myynti­
johtajaksi toimipaikkanaan 
Blackburn Englannissa. Hän 
on tullut Star Paperin palve­
lukseen v. 1980 ja toiminut 
aikaisemmin Kymmene-Star 
Board Sales -osaston myyn­
tipäällikkönä Haydockissa. 

Oy Aerator Ab 

Eero Virtanen 

Dipl.ins. Eero Virtanen, 
36, on 1.10. alkaen nimitetty 
Oy Aerator Ab:n tuoteosas­
ton osastonjohtajaksi. 

N aistenkerhot 
Akanat kokoontuvat ker­

hoiltaansa Toimelassa ke 
27.10. klo 19. Toiminnan­
johtaja Merja Viinikainen 
puhuu energian säästöstä 
kodissa. 

Vilhelmiinat kokoontuvat 
Voikkaan seuratalossa to. 
28.10. klo 19. Toiminnan­
johtaja Merja Viinikainen 
puhuu energian säästöstä 
kodissa. 

Ykkösten seuraava ker­
hoilta on T oimelassa ti 2.11. 
klo 17. Konsulentti Maria 
Sivonen vierailee kerhoillas­
sa. 

MeFKki-
•• • • •• parvia 

Kuusankoski 

Viilaaja Eino Ylätalo 
Voikkaan konekorjaamolta 
täyttää 60 vuotta 10.11. 

Tenho Hallikas 

Levyseppä Tenho Hallikas 
Voikkaan konekorjaamolta 
täyttää 50 vuotta 22.10. Hän 
on syntynyt Jääskessä. Yh­
tiön palvelukseen hän tuli 
vuonna 1952. Nykyisessä 
tehtävässään hän on ollut 
vuodesta 1975 lähtien. Va­
paa-aikanaan hän on inno­
kas kalastaja. 

Koneenhoitaja Vilho Laak­
sonen Kymin paperitehtaal­
ta täyttää 50 vuotta 23.10. 
Hän on syntynyt Sysmässä. 
Yhtiön palvelukseen hän tu­
li vuonna 1956. Nykyisessä 
tehtävässään hän on ollut 
vuodesta 1979 lähtien. 

Kuolleita 
Konttorikonemekaanikko 

Erkki Weckman Kymin mit­
tarikorjaamolta kuoli vai­
kean sairauden murtamana 
21.9. Kuusankoskella. Hän 
oli syntynyt 26.5.1928 Kuu­
sankoskella. Yhtiön palve­
luksessa hän oli ollut vuo­
desta 1943 lähtien. 

Lapinmatkat 
varattavissa 

Yhtiöläisten lapinloma­
viikko ja kuntokauden pää­
palkinnon voittaneiden lii­
kuntakurssi on Jerismajalla 
Muoniossa tulevan vuoden 
huhtikuun 9-16. päivinä. 

Liikuntakurssin palkin­
tona saaneet kuin myös 
muut Jerismajalle haluavat 
- ilmoittautukaa Kymin 
sosiaaliosastolle, puh. 
( 40)2293. Paikat varataan il­
moittautumisjärjestyksessä. 

Kuusaalaisille 
Kakkosten kerhoillat ovat 

Toimelassa to 21.10. ja 4.11. 
klo 19. Viimeksi mainitussa 
illassa vierailee konsulentti 
Maria Sivonen. 

Käsityö kurssi 
Toimelassa 

Tekstiilineuvoja Anneli 
Simonen opastaa yöasujen 
valmistuksessa ja esittelee 
erilaisia malleja Toimelassa 
tiistaina 26.10. klo 18.00. 

Kiitos 
Parhaimmat kiitokset. 

Sanni Peltola. 

A vustuskassan 
kassankokous 

Kuusankosken Tehtaitten 
A vustuskassan sääntömää­
räinen varsinainen kassan­
kokous pidetään Voikkaan 
seuratalossa torstaina 25. 
marraskuuta 1982 klo 18. 

Kokouksessa käsitellään 
sääntöjen 37 §:ssä mainitut 
asiat. Lisäksi käsitellään 
hallituksen esitys sääntöjen 
muuttamiseksi. 

Hallitus 

Kymiyhtiön hallituksen 
puheenjohtaja Mika Tiivola 
täyttää 60 vuotta 

Kymiyhtiön hallituksen 
puheenjohtaja, pääjohtaja 
Mika Tiivola täyttää 60 
vuotta 31. päivänä lokakuu­
ta. 

Pääjohtaja Mika Tiivola 
on syntynyt Lappeenran­
nassa, tullut ylioppilaaksi 
vuonna 1941, käynyt Kadet­
tikoulun vuonna 1943, suo­
rittanut valtiotieteen kandi­
daatin tutkinnon vuonna 
1947 ja lainopin kandidaatin 
tutkinnon vuonna 1956. 

Pääjohtaja Tiivola toimi 
vuosina 1947-54 eri tehtä­
vissä talouselämän palve­
luksessa sekä asianajaja­
na Dittmar--& 1-ndreniu-k-sen 
asianajotoimistossa vuoteen 
1961 saakka. Tällöin hänet 
mm1tettiin Pohjoismaiden 
Yhdyspankin johtokunnan 
jäseneksi. Pankin toimitus­
johtajaksi Tiivola nimitet­
tiin vuonna 1966 ja pääjoh­
tajaksi vuonna 1970. 

Päätoimensa ohella pää­
johtaja Tiivola hoitaa lukui­
sia tehtäviä talouselämän ja 
teollisuuden piirissä. Hän 
on American Scandinavian 
Banking Corporationin hal­
lituksen puheenjohtaja, Oy 
Nokia Ab:n hallituksen pu­
heenjohtaja, Oy Ovako 
Ab:n hallintoneuvoston pu­
heenjohtaja, Oy Strömberg 
Ab:n hallituksen puheenjoh­
taja, Elinkeinoelämän Val­
tuuskunnan puheenjohtaja, 
Suomen Pankkiyhdistyksen 
hallituksen puheenjohtaja ja 
Suomen Ulkomaankauppa­
liiton puheenjohtaja. 

Pääjohtaja Tiivola on 
Finnaviation Oy:n hallituk-

Mika Tiivola 

sen~var-ap-uheenjohtaja~ Su~ 
men Teollisuuspankki Oy:n 
hallituksen varapuheenjoh­
taja, Pörssikomitean vara­
puheenjohtaja ja jäsen usei­
den yhtiöiden ja yhteisöjen 
hallintoelimissä. 

Kymiyhtiön tilintarkasta­
jaksi pääjohtaja Tiivola va­
littiin vuonna 1957 ja halli­
tuksen jäseneksi vuonna 
1960. Kymiyhtiön hallituk­
sen varapuheenjohtajaksi 
pääjohtaja Tiivola tuli 
vuonna 1965 ja puheenjoh­
tajaksi vuonna 1967. Hän 
on myös yhtiön hallituksen 
työvaliokunnan puheenjoh­
taja. Lisäksi pääjohtaja Tii­
vola on yhtiön Saksassa 
toimivan osakkuusyhtiön 
Nordland Papierin hallinto­
neuvoston varapuheenjohta­
ja, yhtiön englantilaisen ty­
täryhtiön Star Paper Limi­
tedin hallituksen jäsen sekä 
Ranskassa toimivan tytär­
yhtiön Papeteries Boucher'n 
hallituksen jäsen. 

Uutisl\vmi 
Päätoimittaja Reijo Virta 
puh. 2168 
(suora 951-402 168) 

Vt. toimitussihteeri 
Hannu Jauhiainen 

Toimituksen sihteeri 
Irma Räihä puh. 2173 
(suora 951-402 173) 

Valokuvaaja 
Tuomo Pitkänen 
puh. 951-45 068 

Paperi: 
Kymin paperitehtaan 
KymArt Matta 100 g/m2 

ISSN 0358-416X 

Toimitus 
Kymi Kymmene Oy 
Tiedotusosasto 
Niementie 13 
45700 Kuusankoski 
Puh. vaihde 951-402 111 

Kirjapaino 
Kymi Kymmene Paperi 
Kouvolan Kirjapaino 
Katajaharjuntie 
45720 Kuusankoski 2 
Puh.vaihde 951-231 231 

Lehden seuraava numero 
ilmestyy 8.11. Aineiston on 
oltava toimitussihteerillä vii­
meistään keskiviikkona 
27.10. 
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Kiina haaste paperinviejille 

Kaukoitään yhä enemmän paperia 
"Uskon Kymiyhtiön pa­

perilaatujen markkinoinnin 
kaukoidässä muodostuvan 
tulevaisuudessa hyviksi", 
toteaa Singaporen myynti­
yhtiön, Kymmene-Star Far 
East Pte. Ltd:n toimitusjoh­
taja Max Norris. 

Tulevaisuus näyttää myös 
hyvältä, sillä Kaukoidästä 
on kehittymässä tärkeä kir­
japainokeskus. Pienet kau­
punkivaltiot, Hong Kong ja 
Singapore, ovat alueen suu­
rimmat kirjapainoalan pai­
kalliset keskukset. 

Norris ei malta olla ke­
humatta niitä etuja, joita , 
Singapore kirjapainoalan 
yrityksille tarjoaa. "Eikä 
kilpailukyky perustu pelkäs­
tään halvan työvoiman va­
raan", N orris lisää. 

"Täällä painotaloilla on 
käytettävissään alan viimei­
sin tekniikka ja osoituksena 
korkeasta laatutasosta ovat 
useat kansainväliset kirja­
painoalan palkinnot. Näille 
markkinoille sopivat siten 
Kymiyhtiön korkeatasoiset 
paperilaadut varsin hyvin", 
jatkaa Norris. 

Norris myöntää, että pa­
perin myyminen ei ole kui­
tenkaan helppoa. "Aasia­
lainen liikemies on tiukka ja 
asiantunteva. Neuvottelut 
kaupoista ovat usein sitkei­
tä, mutta kun sopimukseen 
on päästy, niin sitä sitten 
myös noudatetaan", kertoo 
Norris . 

Erityisesti häntä miellyt­
tää kaupankäynnissä se, että 
yrityksillä ei ole suurta by­
rokratiaa. Neuvottelut käy­
dään yleensä yrityksen joh­
tajan kanssa. Paikallinen 
yrittäjähenki on Norrisin 

Max Norris vaihteeksi Suomen maankamaralla. 

mukaan melkoinen sisältäen 
tietyn annoksen uhkaroh­
keutta ja keinottelua. 

N orrisin lisäksi Singapo­
ren myyntikonttorissa työs­
kentelee kuusi muuta henki­
löä. Myyntialueeseen kuu­
luu koko Kaukoitä, joten 
asiakkaita on mm. Filippii­
neillä, Taiwanissa, Etelä­
Koreassa, Hong Kongissa ja 
Thaimaassa. Myyntityössä 
joutuu siten matkustele­
maan paljon ja Norris jou-

tuu olemaan poissa kotoaan 
noin 200 päivää vuodessa. 

Kaukoidän 
suomalaiskeskus 

Singaporea, jossa on ollut 
hänen kotinsa kuusi vuotta, 
N orris pitää hyvänä myyn­
tikonttorin paikkana. Ky­
miyhtiön myyntikonttori 
sinne perustettiin vuonna 
1980. Sitä ennen yhtiön pa-

Työttömyyseläkkeistä 
tietoa henkilöstöryhmille 

Työttömyyseläkkeelle siir­
tymisen edellytyksiä esitel­
tiin maanantaina 18.10. 
Kymiyhtiön Kuusankoske~ 
tehtaiden johdon ja henki­
löstön yhteiskokoukselle. 

Työttömyyseläkkeelle pää­
syn edellytyksenä on eläke­
asiain päällikön Ralf Linde­
nin mukaan 55 vuoden ikä ja 
työttömyysavustuksen tai 
-korvauksen saaminen mää­
rätyn ajan. 200:lta päivältä 

saadun avustuksen jälkee"n 
työvoimatoimisto antaa 
automaattisesti todistuksen, 
jonka perusteella on mah­
dollista hakea työeläke- ja 
kansaneläkelain mukaista 
työttömyyseläkettä. 

Eläkkeen suuruuteen vai­
kuttavat sekä palvelusajan 
pituus että palvelusajan an­
siot. Työttömyyseläke on 
suuruudeltaan yhtä suuri 
kuin täysi vanhuus- tai työ-

kyvyttömyyseläke. 
Tilaisuudessa painotettiin, 

että päätöstä henkilöiden 
siirtämisestä työttömyys­
eläkkeelle ei ole tehty. 

Eläkeasioista käydyssä 
keskustelussa todettiin mm., 
että eläkkeeseen oikeutetuil­
le tulisi järjestää asiaa kos­
keva yleinen tiedotustilai­
suus. Tiedotustilaisuus pää­
tettiin järjestää myöhemmin 
ilmoitettavana ajankohtana. 

Ensimmäinen lehti uudesta talosta 
Tämä Uutiskymi on en­

simmäinen julkaisu, joka on 
valmistunut Kymi Kymme­
ne Paperin Kouvolan Kirja­
painon uusissa tiloissa Kuu­
sankoskella. 

Kirjapaino on siirtynyt 
Katajaharjun teollisuusalueel­
la sijaitsevaan uudisraken­
nukseen lokakuun alkupäi­
vistä lähtien ja rakennuksen 
viimeistely- ja koneiden 
asennustyöt ovat edelleen 
käynnissä. 

Kirjapaino on muuttonsa 
seurauksena saanut myös 
uuden puhelinnumeron. Uusi 
vaihdenumero on 951-
231 231. 
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perilaatujen markkinoinnis­
ta alueella huolehti Euroca­
nin myyntiorganisaatio. 

"Kun ensimmäisen ker­
ran saavuin Singaporeen, 
niin täällä oli arviolta viisi 
tai kuusi suomalaista per­
hettä. Tänä päivänä täällä 
asustaa yli 120 suomalaista 
perhettä ja täällä toimii noin 
30 suomalaisyritystä", ker­
too Norris. 

Singaporen kaupunkival­
tio on noin Kouvolan, Kuu­
sankosken ja Valkealan yh­
teenlasketun pinta-alan ko­
koinen. Elämä siellä on 
Norrisin mukaan perin rau­
hallista ja rikollisuus vähäis­
tä. Singaporen elintaso on 
alueen toiseksi korkein Ja­
panin jälkeen. Elämä Singa­
poressa poikkeaa siten mel­
koisesti lähialueen köyhien 
slummikaupunkien oloista. 

Millaiset ovat sitten pape­
rimarkkinat tulevaisuudes­
sa? Norris näkee kehittyvän 
Kiinan suurena haasteena 
tulevaisuudessa myyntimie­
hille ja koko Kaukoidän 
alueen paperimarkkinoiden 
hän uskoo kasvavan lähitu­
levaisuudessa. Kasvua hel­
pottaa esimerkiksi USA:n 
tekijänoikeuslain vanhen­
tuminen, jonka jälkeen 
USA:ssa kustannettavia kir­
joja ei enää tarvitse painaa 
siellä. 

"Olen vakuuttunut siitä, 
että tämänkin vuoksi mel­
koinen osa painotuotantoa 
siirtyy tälle kolkalle maapal­
loa. Tämän alueen kirjapai­
noteollisuudella on kaikki 
mahdollisuudet menestymi­
seen ja siten myös meidän 
paperillemme riittää osta­
jia," toteaa Norris . 

Työelämään 
tutustujia 
tehtaille 

Koulun ja työelämän yh­
teyksien parantamiseksi, am­
matinvalintaan liittyvien vi­
rikkeiden antamiseksi oppi­
laille ja työn arvostuksen li­
säämiseksi nuorten keskuu­
dessa järjestetään peruskou­
lun 9. luokkien oppilaille 
Kuusankoskella kouluhalli­
tuksen edellyttämää työhön 
tutustumista. 

Kymiyhtiön sellu- ja pa­
peritehtaille sekä tehdaspal­
veluun tulee lokakuun vii­
meisellä ja marraskuun en­
simmäisellä viikolla , kum­
paisellakin 27 oppilasta tu­
tustumaan työelämään. 

15-16 vuotiaiden oppi­
laiden "työpäivän" pituus 
on kuusi tuntia klo 8:sta 
14:ään. Kaksi oppilaista on 
tyttöjä. 

Kuusankosken kaupun­
gin koululautakunta toivoo 
oppilaiden voivan saada 
työpaikasta mahdollisim­
man monipuolisen kuvan: 
toimialasta, ammateista, 
työn asettamista vaatimuk­
sista, ay- ja työsuojeluorga­
nisaatiosta yms. 

Oppilaat eivät ole työsuh­
teessa työnantajaan eikä 
heille suoriteta palkkaa teh­
dystä työstä. 

Sekä koululautakunnan 
että yhtiön ammattikoulun 
taholta toivotaan yhtiön 
henkilökunnan suhtautuvan 
asiallisesti työelämään tu­
tustuviin oppilaisiin. 

Venähdyksiä torjutaan 
sahoilla ja arkkis~a 

Kuluvan vuoden aikana 
pidetään Kymiyhtiön sahoil­
la kampanja "Nostot ja työ­
asennot" ja Kymin paperi­
tehtaan Kuusanniemen ark­
kisalissa järjestetään Teolli­
suusvakuutuksen kirjaseen 
"Sinä ja selkäsi" tukeutuva 
tietoisku. Jälkimmäistä kam­
panjaa vauhditetaan itse 
tehdyllä julisteella. 

Tapaturmista yli 10 % 
kohdistuu jalan luiskahtaes­
sa tai esineiden nostossa sat­
tuneisiin venähdyksiin. Ve­
nähdyksen kohteena on 
useimmiten selkä ja viikon 
pituinen työstä poissaolo 
venähdyksen seurauksena 
on tuskin edes keskiverto. 

N ostotöitä joudutaan teh­
das osastoilla suorittamaan 
mitä moninaisimmissa olo­
suhteissa ja paikoissa. 
Taakka voi olla painava ja 
hankala käsitellä. Lisäksi 
nosto saattaa tapahtua vää­
rällä tavalla. 

Yleensä kaikki olosuhteet 
ovat poikkeukselliset teorias­
sa tapahtuvaan nostoon ver­
rattuna, joten kaikki em. 
seikat lisäävät tapaturma­
alttiutta ja myös selkätapa­
turmien vaaraa. Seuraavas­
sa muutama varteenotettava 
ohje: 
- N osta taakka mahdolli­
simman lähellä vartaloa. 
- N osta selkä suorana. 
- Käänny jaloilla, kun nos-
tat - vältät selän kiertoa. 
- Nosta tasaisesti. 
- Käytä apuvälineitä tai 
nostoapua. 
- Käytä asiallisia työjalki­
neita. 

Hyvä vartalon ja jalkojen 
lihaskunto on edellytyksenä 
nostojen onnistumiselle. Tä­
tä voidaan kehittää ja ylläpi­
tää säännöllisellä ja moni­
puolisella liikunnalla. Lii­
kunnan ohella on tärkeätä 
lepuuttaa väsyneitä selkäli­
haksia oikein. 

"Sinä ja selkäsi" ..:kirjasen löytää oikealla näkyvän julisteen 
luota Kuusanniemen arkkisalista. Kirjaseen tutustumassa lää­
kintävoimistelija Ritva Laine (vas.) ja varaemäntä Marja-Lii­
sa Salonen. 

Yhdyspankista 
mahdollista saada 
palkankeskeytysluottoa 

"Yhdyspankki on varau­
tunut Kuusankoskella mah­
dollisiin palkankeskeytys­
luottoihin", kertoi pankin­
johtaja Pekka Vilokkinen 
Kuusankosken konttorista. 

Palkankeskeytysluoton tar­
koituksena on turvata pan­
kin asiakkaiden toimeentulo 
myös sellaisina aikoina jol­
loin palkkatulot ovat tila­
päisesti keskeytyneet . 

Näiden luottojen myön-

täm1sen perusteena on 
luonnollisesti se, että palkka 
on ohjattu tulemaan Yhdys­
pankkiin. Lainan määrä on 
keskeytysajan nettopalkan 
suuruinen. Koroltaan nämä 
lainat ovat alhaisia. 

"Tarkemmista lainansaan­
nin edellytyksistä on paras 
käydä henkilökohtaisesti 
keskustelemassa pankissa", 
sanoi Vilokkinen. 

Neuvostoliiton Suomen suurlähettiläs ja rouva Sobolev vierai­
livat 8.10. Kymiyhtiössä. Isäntänä vierailulla oli Kymiyhtiön 
toimitusjohtaja, vuorineuvos Fredrik Castren. Tervetulleeksi 
vieraat lausuttiin johtokunnan huvilalla, ohjelmaan kuului 
myös yhtiön esittely ja tehdaskierros. 




