
J oukkojulkaisu 

9.10.1985 
Kasvu 
taittuu 

• papen­
markki­
noilla 
Paperiteollisuuden 
määrällinen kehitys 
tammi-syyskuussa on 
lähes budjetin mu­
kainen, tuloskehitys­
kin on vielä ollut 
myönteinen. Sen si­
jaan loppuvuoden 
markkinakehitykses­
sä on jo havaittavissa 
laskua, toteaa paperi­
teollisuuden johtaja 
Peter Stackelberg 
katsauksessaan. Mitä 
muuta paperiin kuu­
luu ja miten muilla 
tulosyksiköillä on 
mennyt, siitä sivul-

--- -2. -

Mestarien 
kerho 
50 vuotta 

Mikä saa työtoverit 
viettämään myös va­
paa-aikansa toistensa 
seurassa? Mestariker­
hon perustamissyistä 
ja tämän päivän toi­
minnasta sivulla 3. 

Tieto­
palvelu 
käyttöön 
Miksi kirjallisuuspal­
velu halusi muuttaa 
nimensä tietopalve­
luksi? Vastaus löytyy 
sivulta 8. 

Kymi-Strömberg Oy:n Kymi-ryhmän /ulkaisu 45. vuosikerta 

Tehdastutkimusinsinööri Harri Jussila mittaa bakteerimassan määrää ja laskeutuvuutta koe­
puhdistamolla. 

Akliivilietelaitosta • 
mitoitetaan 

Kuusanniemen sellutehtaan 
jätevesilaitokselle sijoitetul­
la biologisen puhdistamon 
pienoismallilla, pilot plantil­
la tarkistetaan parhaillaan 
vuosikymmenen lopulla val­
mistuvan biologisen puhdis­
tamon mitoitusarvoja. 

Helmi-maaliskuun vaih­
teessa alkaneilla koeajoilla 
selvitetään projektia vetävän 
tehdastutkimusinsinööri Har-

ri Jussilan mukaan mm. bio­
kemiallisen hapenkulutuk­
sen (BHK:n) väheneminen, 
jätevesien pH, lietemäärän 
lisääntyminen sekä jä teve­
sien värin muuttuminen kä­
sittelyn aikana. 

Käytännössä kokeet teh­
dään konsulttina toimivan 
Pollab Oy:n valmistamalla 
kaksilinjaisella laitteistolla. 
Kummallakin linjalla on 

oma 300 litran veroinen il­
mastusosa ja vastaavan ko­
koinen jälkiselkeytin. 

Biologinen puhdistamo, 
jota kutsutaan myös aktiivi­
lietelaitokseksi, toimii siten, 
että ilmastusosassa oleva 
bakteerimassa käyttää ra­
vinnokseen jä tevedessä ole­
vaa happea kuluttavaa or-

Jatkuu sivulla 8 

1985 

AKH:n yli­
johto tutustui 
koulutukseen 

"Meillä on selvä pyrkimys sen kansainvälisesti korkeal­
päästä siihen, että koulutus la tasolla tulevaisuudessa­
joustaisi ja muuttuisi samas- kin", Pöyhönen ennustaa. 
sa tahdissa kuin elinkeino- Käytännössä koulutusta­
elämäkin. Käytännössä kou- son säilyttäminen kansainvä­
lutus on aina hieman jäljes- lisesti kilpailukykyisenä edel­
sä, mutta meillä on Suomes- , lyttää pääjohtaja Pöyhösen 
sa erittäin hyvin toimiva • ja Metsäteollisuuden Työn­
elinkeinoelämä ja teollisuus, antajaliiton toimitusjohtaja 
joissa annetaan ne tiedot, Lauri Olkinuoran mukaan 
joita ei peruskoulutusjärjes- koulutustason nostamista 
telmässä pystytä tarjoamaan nykyiseltään, koska teknii­
aivan huipputasolla." kan ja tuotannon kehittyes-

Näin arvioi Suomen kou- sä myös muutokset nopeu­
lutusjärjestelmää ammatti- tuvat. 
kasvatushallituksen pääjoh- "Ammattikoulutuksen pi­
taja Jorma Pöyhönen am- täisikin pysyä hieman kehi­
mattikasvatushallituksen ja tyksen edellä, jotta saisimme 
Metsäteollisuuuden Työnan- oikeatasoisesti koulutettua 
tajaliiton edustajien vierail- työvoimaa - käytännössä 
lessa Kymillä lokakuun 2. tämä tosin on mahdollista 
päivänä. vain teoriassa", to11111tus-

"Tämä työnjako on näh- johtaja Olkinuora arvioi. 
däkseni toiminut vuosi vuo- Viimeisimmän kehityksen 
delta paremmin ja siihen on mukaista hienosäätöä yh­
tullut niin voimakas yhteis- t:_iskunnan tarjoamaan 1ou-

- nenki, -että varmas ti onms­
tumme pitämään koulutuk- Jatkuu sivulla 6 

AKH:n ja MTA:n edustajat tutustuivat mm. opetukseen am­
mattikoululla. 

Kymi-Strömberg 
kehittää 
johtamiskoulutusta 

Kymin jätteiden 
hyötykäyttö tehostuu 

Kymi-Strömberg -yhtymäs­
sä on käynnistetty laaja oh­
jelma johtamiskoulutuksen 
kehittämiseksi. Johtokun­
nan ja ryhmien johtajiston 
tasolla koulutus toteutetaan 
T op Management Session­
ohjelmalla, jonka puitteissa 
o_n kokoonnuttu jo kolmes­
ti. 

Tulosyksiköiden johto­
ryhmille sekä . esikunta- ja 
palveluyksiköiden osasto­
päälliköille sekä Kymi- että 
Strömberg-ryhmässä tarkoi­
tetut liiketoiminnan kehit­
tämisohjelmat viedään lävit­
se ns. TOTI-ohjelman mu­
kaan. Myös tämä koulutus 

on jo aloitettu ja viedään 
loppuun ensi vuoden aikana. 

Joulukuussa aloitetaan ns. 
Griffman-ohjelman toteut­
taminen professori Igor An­
soffin vetämällä strategisen 
johtamisen moduulilla. Muut 
moduulit viedään lävitse 
kahdentoista kuukauden ai ­
kana. Griffman-ohjelma käyn­
nistetään kahdesti vuodessa. 

Tulosyksiköiden käyttöin­
sinööreille ja kunnossapi­
toinsinööreille tarkoitettu 
operatiivisen johtamisen oh­
jelmajakso on vielä suunnit­
teluvaiheessa. 

Enemmän koulutuksesta 
keskiaukeamalla. 

V oikkaan paperitehtaan kuo­
ren vastaanoton yhteyteen 
asennettu ruuvimurskain 
parantaa huomattavasti jät­
teiden hyötykäyttöä Kymin 
Kuusankosken tehtailla. Aiem­
min Pilkanmaan ja Saksan­
ahon kaatopaikoille ajettu, 
polttokelpoinen jäte hie­
nonnetaan ruuvimurskaimes­
sa ja poltetaan V oikkaan 
höyryvoimalaitoksen arina­
kattilassa. 

Murskaimella käsitellään 
lähinnä hiomoiden tikkujä­
te, pahvijätteet sekä raken­
nusjätteet, jotka muodostu­
vat pääasiassa puutavarasta, 
jota ei voi enää hyödyntää. 

Vuosittain polttoa varten 
murskattava jätemäärä 
on ympäristönsuojeluinsi­
nööri Ensio Erkinharjun 
mukaan noin 2 000 tonnia. 
"Sen lisäksi kuorimokentäl­
tä löytynee kuorijäte-eriä, 
jotka ovat alunperin olleet 
liian märkiä, mutta jotka 
kuivuttuaan voidaan hyö­
dyntää. Siten kuiva-aineen 
määrä saattaa nousta jopa 
4 000 tonniin", hän arvioi. 

Ruotsalaisvalmisteinen N or­
ba-murskain on varustettu 
neljällä ruuvilla, joiden ulos­
tulopäässä on teräkiekot, 
jotka pitävät huolen siitä, 
että kaikki murskaimen läpi 

ajettava Jate tulee murskat­
tua riittävän pieneen ko­
koon. Jätteen kappalekokoa 
voi muuttaa käyttämällä te-

• räkiekkoja, joissa on joko 
enemmän tai vähemmän la­
pop. 

Laite poikkeaa vanhem­
mista murskaimista mm. 
kierrosnopeutensa osalta. 
Murskaimen ruuvit pyörivät 
vain 15 kierrosta minuutis­
sa, mutta ruuvien vääntö­
momentti on suuri ja murs­
kain sietää monenlaatuista 
jätettä tukkeutumatta. 

Laite vaatii Erkinharjun 
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UUTISKYMI 
A. ika tuo ja vie mukanaan 

sanoja. Sanoilla merkit­
tävät ilmiöt saattavat pysyä 
aikojen vaihdellessa muut­
tumattomina, mutta kun 
sanat menettävät makunsa, 
niiden tarkoittamat ilmiöt­
kin menettävät ajanmukai­
suutensa. Tai niinkin, että 
sanat pysyvät, mutta sisältö 
muuttuu. 

Sanaa teollisuuspolitiik­
ka ollaan nyt pöllyttämässä 
molemmista päistä. Mikäli 
professori Björn Wahlroo­
sia on uskomista, se on van­
hentunut käsite, josta pitäi­
si luopua. Näin vältyttäisiin 
siltä, ettei se ainakaan olisi 
vanhentunutta tuotantora­
kennetta keinotekoisesti 
esim. subventioin ja kilpai-

Mitä ymmärrämme 
teollisuuspolitiikalla? 
lurajoituksin ylläpitävää 
toimintaa, jollaiseksi se 
esimerkiksi Euroopan Yh­
teisön puitteissa on yhä sel­
vemmin kehittynyt. Samaa 
linjaa veti myös naapurim­
me Ruotsi varhaisessa men­
neisyydessä. Hän ehdottaa­
kin puhumaan elinkeinopo­
litiikasta uusin uksin. 

Ettei koko juttu menisi 
sanaleikiksi, yritän selvä­
järkeistää. Tietoisesta teol­
lisuuspolitiikan harjoitta-

misesta voidaan Suomessa 
puhua ehkä parinkymme­
nen viime vuoden ajalta. 
1960- ja 1970-lukujen vaih­
teessa se oli suunnitteluin­
nostuksen tuote ja tarkoi­
tettu teollisuuden keskite­
tyn ohjauksen välikappa­
leeksi. Unelmoitiin keskite­
tysti ohjatusta, Suomen uu­
desta, alueellisesti tasapai­
noisesta teollisesta tulevai­
suudesta. 

Tämän kasvufilosofian 

vastoinkäymisten myota 
Suomen teollisuuspolitiikan 
sisältö onkin viime vuosi­
kymmenen loppupuoliskol­
ta lähtien ollut uudistumi­
sen kohteena. Se on jo lä­
hestynyt käsitettä elinkei­
nopolitiikka, joskin ajatuk­
sen ja käytännön toteutta­
misen aikaviive vielä elää. 
Painopiste on kuitenkin 
siirtymässä teollisuuden oh­
jaamisesta sen toiminta­
edellytysten parantamiseen, 
keskitetystä johtamisesta 
kilpailun ja kilpailukyvyn 
edistämiseen. 

Mikäli kauppa- ja teolli­
suusministeriön kuluvan vuo­
den toukokuussa teollisuus­
poliittisessa katsauksessa 
esittämät ajatukset toteu-

!uisivat, muutos olisi myös 
käytännössä merkittävä. 
Siinä aluepoliittinen tuki 
yms. saavat astua taka-alal­
le. Uuden politiikan paino­
pisteiksi määritellään tut­
kimuksen, kehitystyön ja 
koulutuksen kehittäminen, 
rahoitusmarkkinoiden te­
hostaminen niihin kohdistu­
vaa säätelyä purkamalla ja 
aluepoliittisen tuen uudel­
leensuuntaaminen teknolo­
giaan, markkinointiin ja 
liikkeenjohdolliseen kehi­
tystyöhön. 

Edellä olevaa ei pidä lu­
kea niin, että valtiovalta rii­
suttaisiin kaikista aseistaan 
ja Adam Smithin näkymä­
tön käsi pääsisi vapaasti 
huseeraamaan Suomen maas-

Paperiteollisuuden kasvu 
taittumassa loppuvuodesta 

Paperiteollisuuden määrälli­
nen kehitys tammi-syys­
kuun aikana noudattaa lähes 
budjettia. Arvioitu myynti­
tuotanto tammi-syyskuussa 
nousee 535 300 tonniin bud­
jetin ollessa 538 000 tonnia. 
Määrä ylittää viimevuotisen 
vastaavan luvun 7,8 %. Joh­
tuen lähinnä hienopaperin ja 
päällystetyn paperin budje­
toitua heikommasta hin­
nanmuodostuksesta tulem­
me jäämään liikevaihtota­
voitteesta noin 3 % liike­
vaihdon noustessa 1 606 
miljoonaan markkaan bud­
jetoidun ollessa 1 655 mil­
joonaa markkaa. Viimevuo­
tiseen verrattuna kasvua on 
noin 14 %. 

Tuloskehitys on edelleen 
ollut myönteinen, joskin 
markkina- ja valuuttayhdis­
telmien muutokset kuukau­
desta toiseen ovat aiheutta­
neet vaihteluja yksiköiden 
tuloksissa. Edelleen on syytä 
muistaa, että arvioitua pa­
rempaan tulokseen on etu­
päässä vaikuttanut sellun 
budjetoitua alhaisempi siir­
tohinta. 

Loppuvuoden markkina­
kehityksessä on jo havaitta­
vissa laskua. Tästä johtuen 
joudutaan sekä hienopaperi­
yksikössä että SC-yksikössä 
todennäköisesti supistamaan 
tuotantoa noin 7 vrk kum­
massakin. Paperiteollisuu­
den koko vuoden käyntias­
teeksi tulee 98 % , joka si­
nänsä edelleen on erittäin 
korkea luku. 

Hienopaperiyksikön tam­
mi-syyskuun tuotanto nou­
see 164 300 tonniin, joka 
hieman ylittää budjetin ke­
sällä suoritetuista tuotan­
nonsupistuksista huolimat­
ta. Määrä ylittää myöskin 
viimevuotisen vastaavan tuo­
tannon noin 3 %. Sen sijaan 
keskihinnoissa tulemme jää­
mään noin 2 % budjetista, 
joskin keskihinta edelleen 
on 7 ,5 % viime vuoden vas­
taavaa ajankohtaa korkeam­
pi. Hienopaperiyksikön lii­
kevaihto vastaavalta ajalta 
nousee 526,3 miljoonaan 
markkaan. 

Päällystetyn- ja MG-pa­
periyksikön myyntituotanto 
on 112 300 tonnia jääden 
budjetista noin 4 % ja vii­
mevuodesta noin 2 %. Kos­
ka varsinkin päällystettyjen 
lajien osalta tilauskanta on 
ollut kesästä lähtien heikko, 
ei budjetoituun liikevaih-
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toon päästä, vaan budjetti­
tavoitteesta tullaan jäämään 
noin 9 %. Yksikön liike­
vaihto tammi-syyskuulta nou­
see 441,8 miljoonaan mark­
kaan, joka ylittää viimevuo­
tisen tason noin 7 % . 

Voikkaan MF-yksikön 
tuotanto tammi-syyskuussa 
nousee 178 000 tonniin ylit­
täen budjettitavoitteen noin 
2 % ja viimevuotisen tason 
noin 20%. Myöskin yksikön 
liikevaihto, 410,2 miljoonaa 
markkaa, ylittää budjettita­
voitteen noin 2 % ja viime 
vuotisen tason noin 30 % . 

V oikkaan SC-yksikön tam­
mi-syyskuun tuotanto nou­
see 80 600 tonniin, joka on 
budjettitavoitteesta 7 % jäl­
jessä, mutta ylittää viime­
vuotisen tason noin 10 %. 
Yksikön liikevaihto, 228,4 
miljoonaa markkaa, jää ta­
voitteesta noin 2 % ylittäen 
kuitenkin viimevuotisen ta­
son noin 19 %. 

Peter Stackelberg 

Kuusanniemen 
sellutehdas 
Tuotannon suhteen on bud­
jetoitu tulos ylitetty, var­
sinkin mäntysellun osalta on 
ajettu ennätyksiä. Tammi 
-syyskuun kokonaistuotan­
to nousi 253 000 tonniin, 
josta mäntysellua 134 800 
tonnia ja koivusellua 118 200 
tonnia. 

Tuotannon myyntiarvo, 
497 miljoonaa markkaa, on 
laskenut 12 % viimevuoti­
sesta. Sellun hintojen lievä 
lasku on jatkunut ja tilanne 
on epävarma edelleen. Va­
luuttakurssien muutokset ja 
ylituotanto pitävät hintata­
son alhaalla eikä hinnanko­
rotuksia odoteta ennen kuin 
joskus v. 1986 kuluessa. 

Sellutehdas käy normaali­
tuotannolla loppuvuoden 
lukuun ottamatta noin vii­
kon kestävää soodakattilan 
korjausseisokkia, jolloin tuo-
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tantö jatkuu n. 50 % tasolla. 
Koko tuotanto menee 

omille ja tytärtehtaille. 

Ilmari Lindberg 

Kemian teollisuus 
Syyskuun loppuun mennes­
sä kemian teollisuuden tuo­
tanto tulee olemaan vähän 
yli 74 000 tonnia. Tämä on 
jonkin verran enemmän 
kuin vastaava tuotanto vii­
me vuonna Ja noin 7 % yli 
budjetin. 

Tuotannon myyntiarvo 
oli n. 83 miljoonaa markkaa 
eli 5 % suurempi kuin 
vuonna 1984. Kemian teolli­
suuden kolmen ensimmäisen 
neljänneksen tulosta voi­
daan pitää hyvänä. Vaikka 
loppuvuonna puunjalostus­
teollisuuden suhdanteet ovat 
heikkenemään päin, tulee 
tämän vaikutus olemaan 

pieni kemian teollisuuden v. 
1985 tulokseen. 

Peroksidin myynti vastaa 
budjettia hyvin täsmällises­
ti. Peroksiditehtaan laajen­
nus toteutettiin kesällä . 
Asennusvaihe oli odotettua 
vaikeampi, mutta laajennus 
käynnistyi hyvin . Uuden pe­
roksiditehtaan suunnittelu­
työtä on toteutuneen laa­
jennuksen jälkeen voitu jat­
kaa täyspainoisesti . 

Håkan Romantschuk 

Kartonki- ja 
jalostusteollisuus 
Tammi-syyskuun tuotanto 
T uankosken kartonki tehtaal­
la oli 24 000 tonnia eli 5 % 
edellisvuotta pienempi. Nous­
seiden hintojen ansiosta on 
syyskuun liikevaihto 94,6 
miljoonaa markkaa, joka on 

sa. Totta kai valtiovallalla 
on edelleen mm. vero-, kil­
pailu-, sosiaaliturva-, kou­
lutuspolitiikkansa yms. kaut­
ta päärooli yritystoiminnan 
edellytysten ja siten myös 
taloudellisen tulevaisuutem­
me muokkaajana. 

Pitäisi kuitenkin oppia 
elämään ajassa, ei mennei­
syyden turhauttamana eikä 
tulevaisuuden pelottamana. 

Kymin 
vuosi 

11 
11 
11 
11 

nom 8 % korkeampi kuin 
vume vuonna. 

Tuotanto on jäänyt edel­
lisvuotta alhaisemmaksi lä­
hinnä erittäin katkonaisten 
ja lyhyiden ajo-ohjelmien 
vuoksi, jotka ovat olleet 
leimaa antavia viimeisten 
kuukausien markkinatilan­
teelle. 

Määräennuste koko vuo­
delle on 33 000 tonnia, ja 
mikäli tämä toteutuu, ylit­
tyvät tälle vuodelle asetetut 
budjettitavoitteet kokonais­
laskutuksen päättyessä 127,5 
miljoonaan markkaan. 

Lähitulevaisuuden mark­
kinatilanne antaa kuitenkin 
aihetta huoleen, ja täys­
käynnin turvaaminen saat­
taa loppusyksystä olla vaa­
rassa. 

Self Copy -laitoksen 
myynti tammi-syyskuussa 
oli 2 780 tonnia vastaten 
18,1 miljoonan markan lii­
kevaihtoa. Tämä ylittää 
edellisen vuoden vastaavan 
tuloksen runsaalla 800 ton­
nilla, eli noin 7 miljoonalla 
markalla. Uuden KMC­
tuotteen osuus on noin 
20 % kokonaistuotannosta. 

Loppuvuoden 4 500 ton­
nin ennusteeseen pääsemi­
nen edellyttää KMC-myyn­
nin jatkuvaa nousua heiken­
tyneestä markkinatilantees­
ta huolimatta. Vuoden 1984 
kokonaismyynti ja -määrä 
on jo syyskuun loppuun 
mennessä ylitetty. Koko 
vuoden 1985 taloudellinen 
tulos jää budjetoitua pie­
nemmästä volyymistä joh­
t~en budjettia huonommak­
s1. 

Kouvolan Kirjapainon 
myynti on vuoden aikana 
kehittynyt suotuisasti osit­
tain uusitun konekannan 
myötä, ja tammi-syyskuun 
laskutus oli 15,9 miljoonaa 
markkaa, eli 2,7 miljoonaa 
markkaa edellisvuotta kor­
keampi . Prosenttimääräinen 
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UUTISKYMI 

Yhteenkuuluvuutta, ammattitietoutta 
ja ennakkoluulotonta hauskanpitoa 

Kuusankoskella on pitkään, luovuttamassa yhdessä huo­
mm. teknikko Eino Rihu- neessa Kymintehtaan Ker­
lan kertomana, liikkunut holan tiloissa. Ahtauden 
tosi juttu kahdesta Kymin- vuoksi pyydettiin lisätilaa ja 
tehtaan mestarikerholaises- toinen huone saatiin käyt­
ta, jotka aikoivat lähteä mar- töön vuonna 1938 . Sotien 
jamatkalle yhdessä muiden jälkeen saatiin käyttöön 
kerholaisten kanssa. Siemail- kaksi huonetta lisää, mutta 
lessaan ennen matkaa olutta myös toiminta oli laajentu­
kerholla kaverukset huoma- nut. 
sivat bussin jo lähtevän ja Seuraavaksi, elokuussa 
jättävän heidät. vuonna 1958, siirryttiin 

Samanaikaisesti Kymijoel- Kuusankosken vanhaan työ­
le kuitenkin saapui pikku- · väentaloon kunnostettuihin 
kone suorittamaan yleisö- tiloihin. Sijaintinsa ja tilo­
lennätyksiä. Veijarit päätti - jensa vuoksi se olikin ihan­
vät lähteä sillä marjaretkelle teellinen. 
ja hämmästyttivät ystävänsä Rakas kerhohuoneisto tu­
Mäntyharjulla tukikohdaksi houtui vuonna 1968 tulipa­
valitun erämajan tienoilla lossa. Väliaikaisesti toimit-

• pörräämällä vesitasolla pai- tiin mm . Marskinkadulla. 
kalle - marja-astiat tosin Uuden kerhohuoneiston tu­
olivat jääneet Kuusankos- paantuliaisia vietettiin mar-
kelle. raskuussa 1969. 

Kasku kuvaa hyvin sitä, Vaikka tilat tuolloin tun-
mitä mestarikerholaisuus tuivat suurilta, täyttyvät ne 
parhaimmillaan on: yhteen- helposti suurimpien juhlien 
kuuluvaisuutta ja ennakko- aikaan. Kerhon jäsenmäärä 
luulotonta hauskanpitoa. nimittäin on suuri, noin 570. 

K ymintehtaan mestariker- Osaltaan jäsenmäärän kas-
ho perustettiin 50 vuotta vamiseen on vaikuttanut jä­
sitten "halusta ammatillisen seneksi pääsemisen helpot­
tiedon kartuttamiseen ja yh- tuminen. Aikoinaan vain 
teiseen vapaa-ajanviettomah- mestarit hyväksyttiin ker­
dollisuuteen". hoon, nyt hallitus voi hy-

Nähtiin, että yhdessäolo väksyä Kymin Kuusankos­
lisäisi toverihenkeä, tutta- ken tehtaitten vakinaisessa 
vap11nt perheiden kesken palveluksessa olevia, 18 
laajenisivat_ ja puhaltam\n~n vuot~a __ . t_äyttäneitä toi~i-

---hn-1-T,=en h11leen- koetta1s1m------h-c11k1!01ta- kerho1r Jä, ·e111ks1. 
mielekkääksi. 

Perustava kokous pidet- Mitä tehdään? 
tiin 6. lokakuuta 1935. En-
simma1seen johtokuntaan 
valittiin Aarne Hopea, Al­
var Harlin, Valto Lahti­
nen, Frans V al j akka ja 
Kalle Virta. 

Kerhon sääntöjen laatimi­
seen tarvittiin yhdeksän joh­
tokunnan kokousta, mutta 
niillä tui tiinkin sitten toi­
meen 22 vuotta. Vuonna 
1957 mm. muutettiin ker­
hon nimi nykyiseksi, Ky­
mintehtaan Mestarikerho 
ry:ksi. 

Tilat kasvaneet 

Tällä hetkellä kerho toi­
mii Kuusankosken keskus­
tassa sijaitsevassa "Keltai­
sessa talossa" noin 350 ne­
liön tiloissa. Tilat ovat 
avoinna kerholaisille aamu­
seitsemästä aina puoli yh­
teen saakka yöllä. Sisään 
pääsee vain omalla avaimella 
- vieraita voi kerholainen 
tuoda mukanaan korkein­
taan neljä. 

Nykyiset tilat ovat nel­
jännet. Toiminta aloitettiin 
yhtiön kerhon käyttöön 

Koulutus ja vapaa-ajan 
vietto ovat vieläkin keskei­
sesti mukana kerhotoimin­
nassa. Erityyppiset retket 
ovat aina kiinnostaneet mes­
tarikerholaisia, ensimmäi­
nen tehtiin jo ennen sotia 
Vuoksenlaaksoon ja Viipu­
riin. Lähiympäristöön on 
alusta lähtien tehty marja- ja 
sieniretkiä. Teatterimatkoil­
la on jäsenistön keskuudessa 
vankka kannattajakuntansa. 
Kouvolan, Kotkan, Lap­
peenrannan, Helsingin, T am­
pereen ja Turun lisäksi on 
käyty myös Savonlinnan 
Oopperajuhlilla ja Ilmajoen 
Musiikkijuhlilla. 

Ulkomaanmatkoja on niin 
ikään tehty ja mm. niiden 
vuoksi on vuosittain valittu 
ns. matkailumestari yhdeksi 
hallituksen jäseneksi. 

Usea mestareista harrasti 
biljardia jo ennen kuin ker­
ho perustettiin ja siksi kävi 
käyttöön saatu pieni biljar­
dipöytä pian pieneksi. 

Nähtiin myös tarvetta 
mitata taitoja muiden kuin 
oman kerhon biljardimies-

Kuukauden viimeisenä perjantaina kokoontuvat nakkipelin harrastajat mittelemään paremmuuttaan kerholle. Kerran vuodessa 
valitaan lisäksi "Nakkikuningas". 

ten kanssa. Seuraotteluja 
käytiin ja vuonna 1962 jul­
kaistiin Kymintehtaan mes­
tarikerholla ajatus Teolli­
suu1en Biljardiliiton perus­
tamisesta. 

TBL:n ensimmäisen mes­
taruuden voittikin sitten 
Eero Erikson. Sen jälkeen 
Oiva Sutinen on ollut lii­
ton mestari viidesti ja 
Heikki Jokinen kerran. 
Sarjapelejä kerhossa pela­
taan keväällä ja syksyllä noin 
25 miehen voimin. 

Bridge on niin ikään ker­
hon ohjelmassa. Sisäisten 
peli-iltojen tunnelmaa koho­
tetaan pienillä palkinnoilla 
ja keväisin pelataan Kymi­
Strömbergin mestaruudesta 
muiden yhtiöläisten kanssa. 
Firma-bridgeä pelataan toi­
sessa divisioonassa. 

Nakki-peli on kerhon 
oma erikoisuus. Pyöreän 
pöydän äärellä istutaan 
säännöllisesti ja vuoden pää­
tapahtuma on peli, jossa va­
litaan vuöden "Nakkiku­
ningas". 

Keilailijat perustivat vuon­
na 1972, jolloin Kuusankos­
ken keilahalli avattiin, oman 
seuran, nimeltään Kymin­
tehtaan Mestarikerhon Kei­
laajat ry. Seurassa kirjataan 
noin 2 000 vuosittaista har­
joitus- ja kilpailusuoritusta, 
jäseniä on viitisenkymmen­
tä. 

Opiskelutarpeeseen han­
kittiin aikoinaan runsaasti 
kirjoja. Vuonna 1976 niistä 
luovutettiin 200 Vekaran­
järven varuskunnalle ja 50-
vuotisjuhlan kunniaksi kir­
joja on lahjoitettu vammais-

ten palvelutalolle ja Verlaan. 
Vuonna 1983 tehdyllä 

päätöksellä poistettiin kir­
jastosta kaikki ajanvietekir­
jallisuus ja nykyään säilyte­
tään vain tietopuoliset ni­
teet. 

Alussa kerholla järjestet­
tiin luento- ja esitelmätilai­
suuksia, jotka usein sivusi­
vat työaiheita . Pikkujouluja 
ryhdyttiin järjestä~1ää~ _so~ 
tien jälkeen. Pennte1s1ks1 
ovat tulleet myös uuden­
vuoden juhlat, laskiaisrie­
hat, vappujuhlat ja syys­
naamiaiset. Perheen pienim­
pien joulujuhlat ovat niin 

• ikään jo muuttuneet käsit­
teiksi. 

Kaikenlaista muutakin 
kerhotoimintaa harraste-
taan: jäsentiedotteita tulee 

12-18 vuodes sa, pelataan 
jalkapalloa, pesä- ja lentopal­
loa sekä kaukalopalloa. Pöy­
tä tenniskin on tuttua ja 
myös Aarnihiihtokisa voik­
kaalaisia vastaan käydään 
vuosittain. Syksyisin on 10 x 
1 000 metrin viestijuoksu. 

Esitelmiä pidetään edel­
leen aika ajoin milloin ve­
roilmoituksista, milloin tie­
liikennelaista, milloin hel­
lyydestä. 

Kerhotiloissa voi ravinto­
lan aukioloaikana myös 
nauttia välipalan, kahvia tai 
alkoholia tai vain katsella 
tv:tä. 

Kerholaiset viettävät 12. 
lokakuuta 50-vuotisjuhlia 
niin sankoin joukoin, että ne 
on järjest ettävä Sommelossa 
ja Kuusankoskitalossa. 



Ympäristö muuttuu aina vain kiivaampaan tahtiin 

Ansoff esitteli strategisen 
johtamisen mallinsa 
M enestyminen tulevai­

suuden ympäristössä 
vaatii yrityksen johdolta 
enemmän kuin historian, tai 
edes tämän päivän tuntemis­
ta. Eilisen vahvuudet voivat 
olla huomisen heikkouksia. 
Muutos on uhka - tai 
mahdollisuus. 

Tulevaisuuden ympans­
tön muutosten hallitsemi­
nen vaatii uutta osaamista. 
Amerikkalainen liikkeenjoh­
don professori H. Igor An­
soff selvitti näkemyksiään 
Kymi-Strömberg Oy:n joh­
tajille Haikossa syyskuussa. 

Ansoff puhuu koko päi­
vän. Puhuu, elehtii ja kulut­
taa Haikon kongressihuo­
neen kokolattiamattoon pol­
kuja, vähintään kymmenen 
kilometrin tuntivauhtia. Hän 
rakastaa aihettaan, ilmeisesti 
myös siitä puhumista. Hä­
nellä on 30 vuoden kokemus 
käytännön liikkeenjohtaja­
na, konsulttina, tutkijana ja 
teoreetikkona. 

Suomalaisia liikkeenjohta­
jia hän on kouluttanut jo 20 
vuoden ajan. 

Suunnittelu jci_ 
toteuttaminen 
samaan aikaan 
Strategista suunnittelua on 
meillä tehty parikymmentä 
vuotta, Kymi-ryhmän johta­
ja, varatoimitusjohtaja Heik­
ki Kellokoski toteaa. "Nyt 
opiskellaan strategista joh­
tamista. Siinä on paljon 
muitakin ulottuvuuksia kuin 
vain suunnittelu." 

Strateginen johtaminen 
on organisaation kokonais­
prosessi, joka on hoidettava 
huolellisesti, Ansoff koros­
taa. "On otettava huo­
mioon samanaikaisesti in­
himilliset tekijät, poliittiset 
tekijät, loogiset tekijät. 
Strateginen suunnittelu si­
sältyy siihen. Se on nokke­
luutta, idearikkautta, hyviä 
suunnitelmia ja toimeenpa­
noa. On tärkeää, ettei näitä 
eroteta." 

Ansoff puhuu strategises-
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"On tartuttava härkää sarvista. Täytyy ohjata omaa elä­
määnsä eikä antaa toisten määrätä", Ansoff opettaa. 

ta oppimisesta. Siinä ei enää 
päde, että toteuttaminen 
seuraa suunnittelua, vaan 
toiminnot on nähtävä sa­
manaikaisina. 

Ohjaa itse 
Ansoff pyytää johtajia ar­

vioimaan ympäristön häiriö­
tasoa tulevien viiden vuoden 
aikana; toistuva, laajeneva, 
muuttuva, epäjatkuva, yllä­
tyksellinen? Hän saa mielei­
sensä käyrän, jonka huippu 
on muuttuvan ja epäjatku­
van välillä, jotkut arvioivat 
tulevaisuuden vielä hur­
jemmaksi. 

Kun ympäristön muutok­
set kasvavat, tarvitaan stra­
tegista suunnittelua. Kymi­
Strömberg toimii kahdella 

hyvin erilaisella alalla. An­
soffista on erityisen tärkeää, 
että ryhmät muodostavat 
oman strategiansa. 

Kun ympäristö muuttuu 
kovaksi, ja on tehtävä vai­
keita päätöksiä, Ansoffista 
on tärkeää että ihmiset va­
kuuttuvat asiasta itse, kuin 
että joku ulkopuolinen kon­
sultti tai strateginen yksik­
kö esittää analyysinsä ja 
toimenpide-ehdotuksensa. Ih­
miset eivät toimi sen mu­
kaan. 

On tartuttava härkää sar­
vista, Ansoff opettaa. Täy­
tyy ohjata omaa elämäänsä, 
eikä antaa toisten määrätä. 
Oma linja löytyy työskente­
lemällä yhtiön omien on­
gelmien kanssa ja päätöksen 
on oltava oma. 

Kaikki mukaan 
Päivän toinen opetus on 

se, että kaikki strategian 
suunnittelussa ja toteutuk­
sessa olevat on saatava heti 
mukaan. 

Ansoffista on tärkeää 
ymmärtää, että strategia on 
hyvin monimutkainen pro­
sessi. Perinteisesti on ensin 
tehty suunnitelmat ja sitten 
menty toteuttamaan niitä ja 
puhumaan ihmisille. Se ei 
pelaa, Ansoff sanoo. Hänen 
mielestään on parasta nou­
dattaa japanilaisilta saatua 
oppia; kun aletaan tehdä 
strategiaa, jokainen joka tu­
lee olemaan sen toteutuk­
sessa tärkeä, on mukana 
alunalkaen. 

Vastarinta 
on hallittava 
Strategiaa muutettaessa, kai­
kissa vaikeissa muutoksissa, 
vastarinta organisaatiossa 
on väistämätön, Ansoff sa-
1).00. Vastustus on hyvin \ 
luonnollinen ja ymmärrettä­
vä ilmiö, kun muutokset 
uhkaavat kulttuuria tai val­
ta-asemaa. 

Silti usein kuvitellaan, et­
tä väki lakkaa vastustamas­
ta, kun heille selittää. "J okai­
nen lapsia kasvattanut tie­
tää, että kun lapsi on itse­
päinen, häntä ei saa lopet­
tamaan vain selittämällä", 
Ansoff rinnastaa. "Toisek­
seen lapsella on oikein hyvä 
syy olla itsepäinen. Hänelle 
se on tärkeää." 

Ansoffilla on johdon­
mukainen lääke muutosvas­
tustukseen. "Vastarinta on 
ennakoitavissa, se on tun­
nistettavissa, sitä voidaan 
vähentää, ja ennen kaikkea 
se täytyy lopulta hallita." 

"Ellei muutosvastarintaa 
hallita, strategia _on kasa pa­
perisuunnitelmia, jotka näyt­
tävät hyvin kauniilta, mutta 
ovat pian 'luuranko kaapis­
sa'. Ne unohdetaan." 

Maria Horttanainen 

Yhtymän ylintä johtoa Top Management Session -tilaisuudessa poht 

osyksik~ 

Kymi- J~ Strömberg-ryh-
1111en en tulosyksiköiden 
johtoryhmiä sekä esikunta­
ja palveluyksiköiden osasto­
päällikköjä on kuluvan syk­
syn aikana koulutettu liike­
toiminnan johtamis- ja ke­
hittämisohjelmalla, joka kes­
keisten käsitteidensä alku­
kirjaimista johtuen on saa­
nut TOTI-koulutuksen ni­
men. TOTI tulee sanoista 
tulos, organisaatio, työ ja 
ihminen. 

"Perusfilosofiana TOTI: 
ssa on se, että lähdemme ke­
hittämään liiketoimintaa hen­
kilöstön kehittämisen avul­
la. Henkilöstön kehittämi­
nen merkitsee myös liike­
toiminnan kehittämistä", 
määrittelee TOTI-kurssin 
kehittäjä ja vetäjä Mika 
Kamensky. 

Tulosyksikön liiketoimin­
nan johtamiseen pureudu­
taan osittain koulutuksen ja 
osittain konsultoinnin avul­
la. 

Keskeisiä tavoitteita on 
. neljä: 

Lähtökohtana on tulos­
yksikön oman liiketoimin­
nan kehittäminen niin stra­
tegisella kuin operatiivisel­
lakin tasolla. Painopiste on 
kuitenkin strategisissa ky­
symyksissä. 

Toisena tavoitteena on 
palauttaa mieleen ja hioa 
käyttökelpoisiksi liiketoi­
minnan kehittämiseksi suun-

TOTI:ssa kukin työryhmä koostuu te 
tä sekä esikunnan vastaavista edust 

nitellut menetelmät ja jär­
jestelmät. 

Kolmas tavoiteryhmä on 



imassa strategista johtamista professori Igor Ansoffin kanssa. 

kehittämistietoa 

)dellisen tulosyksikön avainhenkilöis­
ajista. 

joukkuetyöskentelyn kehit­
täminen. Koska yritystoi­
minta on joukkuepeliä, yri-

tyksen avainhenkilöillä pitää 
olla yhteinen kieli, näkemys 
ja tavoitteet. 

Neljänneksi tavoitteeksi 
on asetettu henkilökohtai­
nen kehittyminen liiketoi­
minnan johtamisen tehos­
tamiseksi. Tuloksien ta­
kaamiseksi on kehitettävä 
tietoja, taitoja, näkemyksiä, 
halua sekä rohkeutta. 

Mika Kamensky huo­
mauttaa, että painotuksia 
pohditaan kunkin tulosyk­
sikön kohdalla erikseen. 
Todenmukaisuuden saavut­
tamiseksi koulutukseen osal­
listuvat, esikunnissa työs­
kentelevät henkilöt on ha­
jautettu eri tulosyksiköistä 
muodostettuihin ryhmiin. 

Käytännön­
läheistä 
"Kaikki asiat opetellaan 
kantapään kautta", huo­
mauttaa Kamensky. 

"Vaikka pääpaino onkin 
strategisella puolella, viem­
me koulutuksen myös ope­
ratiiviselle tasolle. Tällä ta­
valla saamme mukaan konk­
reettisempaa toimintaa. Itse 
asiassa tavoiteohjelma vie­
dään henkilökohtaiselle ta­
solle saakka." 

Mika Kamensky muistut­
taa, että strategialla tarkoi­
tetaan pyrkimystä tehdä oi­
keita asioita: on löydettävä 

oikeat tuotteet, markkinat 
ja toimintatavat. Oikeat 
asiat voivat löytyä vain, mi­
käli tunnetaan yrityksen 
ympäristö ja siinä tapahtu­
vat muutokset. Koska ym­
päristö muuttuu, myös stra­
tegioita joudutaan kehittä­
maan. 

"Ympäristötekijöitä ovat 
mm. kysyntä, kilpailu, tek­
nologia, talouspolitiikka, 
sosiaalinen ja poliittinen il­
n1asto." 

Operatiivisen johtamisen 
peruskysymys puolestaan on 
se, miten asiat tehdään 
mahdollisimman oikein ja 
tehokkaasti. 

"Liiketoiminta on tänä 
päivänä niin kovaa, että hy­
vät strategiat eivät riitä, tar­
vitaan myös hyvää operatii­
vista tehokkuutta." 

Lähtökohtana 
avainhenkilöt 
Yhteen seminaariin kootaan 
aina kerralla 1-4:n tulosyk­
sikön ja esikunnan avain­
henkilöt. Työskentely ta­
pahtuu koko ajan "omalla 
joukkueella". 

Tällöin mm. lähdetään 
analysoimaan, missä tilan­
teessa ollaan nyt ja mihin pi­
tää pyrkiä . Tästä edetään 
henkilökohtaisiin tavoittei­
siin saakka. 

TOTI-seminaarin ensim-

Johtamiskolllutoksen päällikkö Jouko P~avilainen 

Johtamiskoulutuksen 
liehittäniineQ fhfym~ 

Kr,~i-~Strömb_erg -fuusion 
eraana tavoitteena ollut 
voimavarojen yhdistäminen 
avasi mittavan tehtävän 
myös suuryrityksen johdon 
kehittämiselle. Omilla kou­
lutusohjelmilla varmistam-

; me johdon kehittämisen ni­
i veltymisen konsernin kehit­
tämistavoitteisiin. 

Kun johtamiskoulutuk­
sen suunnittelu aloitettiin 
noin vuosi sitten vuorineu­
vos Fredrik Castrenin joh­
tamassa työryhmässä, johon 

i kuuluvat lisäksi varatoimi­
tusjohtajat ja johtamiskou­
lutuksen päällikkö, todet­
tiin tarpeet niin yrityskoh­
taisiksi, että vain sisäisellä 
koulutuksella ne pystytään 
tyydyttämään halutulhi ta­
valla. 

Suunnittelussa tuli lisäksi 
ottaa huomioon myös yh­
tymän ulkomaisten organi­
saatioiden johdon koulutus. 
Tämän vuoksi kahden ylim­
män tason osalta johtamis­
koulutus toteutetaan myös 
englanninkielisenä. 

Y rityskohtaisella johta­
miskoulutusohjelmalla saa­
daan myös rakennettua yk­
siselitteinen ylimmän joh­

, don tahdonilmaisu sekä ta­
voiteketju ylhäältä alas koko 
Kymi-Strömbergin lävitse. 
Näin voidaan juurruttaa yh­
teistä johtamisajattelua sekä 

sitoa yhteen laajan organi­
saation eri yksiköitä. 

Yksilökohtaisina kehit­
tämismuotoina tullaan edel­
leen käyttämään myös ulko­
puolisia sekä koti- että ul­
komaisia kursseja, milloin 
ne soveltuvat henkilön ke­
hittämisohjelman tarpeisiin. 

Kiinteä osa 
yhtymän 
strategian 
.toteuttamista 

:!!:f i:;Jiif :i~i~1~1:i~;~ 
giset tavoitteet. Näin voi­
daan ottaa oikealla tavalla 
huomioon 1,m1:äristö;11uu-

tosten asettamat vaatimuk­
set johtamiskoulutuksessa ja 
kytkeä se eläväksi osaksi yh­
tymän strategian toteutta­
mista. Koulutetut ja koke-

, neet johtajat ovat yrityksen 
keskeisiä voimavaroja, jotka 
antavat elintärkeän panok­
sensa organisaatiolle, sen 
elossa pysymiselle ja tulevai­
suuden kehitykselle . 

Liiketoiminnan muutok­
sen ohjaaminen palveluhen­
kisyyteen sekä "bisneksen" 
johtaminen asetetun tavoit­
teen saavuttamiseksi rajussa 
kansainvälisessä kilpailuti­
lanteessa vaatii johtajalta 
jatkuvasti kehittyvää oma­
kohtaista osaamista ja kykyä 
suoriutua. Tämä edellyttää 

. konsernin strategisen ajatte­
lun sisäistämistä, organisaa-
tion käyttöön annettujen 
resurssien tehokasta käyttöä 
sekä henkilöstön voimavaro­
jen saamista mukaan t1.1lok­
sen tekoon ja innovaatioon. 
Johtamisen tulee olla sekä 
osallistuvaa että yksilökoh- . 
taista. 

Keskeisenä asiana strate-" 
gian tavoitteiden saavutta-: 
misessa on, että kaikilla ta- . 
soilla toimivien johtajien se-" 
kä organisaatioiden osaami­
nen ja kapasiteetti mahdol­
listaa tulosten aikaansaami-1 
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TOTI-seminaarin vetäjänä on liikkeenjohdon konsultti Mika Kamensky (vas:lla). Lähinnä 
johtamiskoulutuksen osalta häntä avustaa Olavi Salminen. 

mäinen vaihe koostuu kol­
mesta kolmen päivän ja yh­
destä kaksipäiväisestä jak­
sosta. Se, että kurssien suo­
rittamiseen varataan puoli­
sen vuotta aikaa, johtuu lä­
hinnä vaikeudesta saada 
kaikki koolle samanaikaises­
ti. 

Pelkkä yhteiseen seminaa­
riin osallistuminen ei riitä, 
vaan osanottajat joutuvat 
"totiseen työhön" kotiteh­
tävien muodossa myös väli­
jaksoilla. 

Kussakin seminaarin osas­
sa liiketoiminnan osa-aluei­
den yleispiirteet palautetaan 
osanottajien mieleen alus­
tuksen muodossa, jonka jäl­
keen kulloisetkin avainhen­
kilöt pohtivat vastaavia to­
dellisia asioita oman yksik­
könsä osalta. 

Ryhmien aikaansaannok­
set "puretaan" sen jälkeen 

yleisistunnoissa. Kritiikki­
ryhminä ovat mm. muista 
yksiköistä muodostetut ryh­
mät. "Koska koko ajan teh­
dään omaa liiketoimintaa 
kehittävää työtä, on kurssi­
laisten motivaatio erittäin 
korkea", huomauttaa Mika 
Kamensky. 

Toimenpide­
ohjelma 
Seminaarin ensimmäisen kier­
roksen aikana, noin puolessa 
vuodessa, syntyy strateginen 
ja operatiivinen toimenpi­
deohjelma, jossa tavoitteet 
ja tehtävät sekä vastuut on 
jaettu henkilötasolle saakka. 
Yhdessä mietittyä ohjelmaa 
ryhdytään sen jälkeen to­
teuttamaan liiketoiminnan 
kehittämiseksi. Kamenskyn 
mukaan tarvitaan sekä vai-

vontapalavereja, joissa mieti­
tään, miten toteuttamisessa 
edetään että myös keskitet­
tyjä istuntoja. 

Kamensky muistuttaa, et­
tä tulokseen pääsemiseksi 
pitää olla organisaatio, joka 
pystyy tekemään tuloksia. 
Organisaation rakenne, joh­
tajan henkilö, johtamisil­
masto ja johtamistapa vai­
kut_tavat lopputulokseen. 

Työn merkitystä painote­
taan kaikilla tasoilla: on 
liikkeenjohdollista, teknistä 
ja suorittavaa työtä. Kaik­
kea työtä tarvitaan ja viime 
kädessä ihminen, tärkein re­
surssi, ratkaisee lopputulok­
sen. "Ihmiskeskeisyys pitää 
firmassa oivaltaa. Jotta re­
surssit saadaan käyttöön, 
organisaatiosta pitää tehdä 

. ihmiskeskeinen. J ohtamis­
tavan on oltava osallistu­
vaa", muistuttaa Kamensky. 

5 



UUTISKYMI 
Jatkoa sivulta 5 

Johtamis­
koulutuksen ... 
sen. Jokainen joht~ja on vas­
tuussa oman orga111saat1onsa 
osaamisen ylläpitämisestä ja 
valmiuksien kehittämisestä 
kohtaamaan menestykselli­
sesti ympäristön muutokset. 

Strateginen 
näkemys 

Tärkeimpänä tavoitteena 
on kehittää johtajien näke­
mystä strategisessa johtami­
sessa sekä omaa että alaisten 
käytännönläheistä työsken­
telytapaa. Opetuksessa paino­
tetaan vastuunottoa ja aikai­
lematonta päätöksenteko­
rohkeutta, tulosten aikaan­
saantia ja tarvittavien muu­
tosten läpivientiä. 

Edellä esitettyjen näke­
mysten pohjalta luotiin 
Kymi-Strömberg -konsernin 
sisäiset johtamiskoulutusoh­
jelmat neljälle tasolle ohei­
sen kaaviokuvan mukaisesti. 

Jatkoa sivulta 2 

Paperi­
teollisuuden 
kasvu 
taittumassa 
kasvu on 17 %. Alkuperäi­
nen vuosibudjetti tulee ylit­
tymään noin 9 %:lla talou­
dellisen tuloksen noudat­
ta~ss ;i__budjetoitua linjaa. 

Helsingborgs Liton las­
kutus ylti vuoden ensim­
mäisten yhdeksän kuukau­
den aikana 81 miljoonaan 
Ruotsin kruunuun, mikä 
merkitsi ru~saan 20 %:n pa­
rannusta vume vuoteen ver­
rattuna. Tuloskehitys on ol­
lut myönteinen sekä budjet­
tiin että edelliseen vuoteen 
verrattuna, ja viime vuosina 
vallinnut kannattavaisuuson­
gelma on lopullisesti pois­
tettu. Koko vuoden liike­
vaihdoksi ennustetaan 110 
miljoonaa Ruotsin kruunua 
taloudellisen tuloksen muo­
dostuessa budjetoitua pa­
remmaksi. 

Johan Furuhjelm 

Sahateollisuus 
Tuotannon supistuksista 
johtuen sahateollisuuden 
tuotanto tammi-syyskuus­
sa jäi 96 000 m3:iin, mikä on 
n. 14 % vähemmän kuin 
vume vuonna vastaavana 
ajankohtana. Epäedullisesta 
hintakehityksestä johtuen 
liikevaihto jäi n. 20 % bud­
jetoitua pienemmäksi. 

Sahatavaran kysyntä jat­
kuu koko loppuvuoden ver­
raten alhaisella tasolla, eikä 
hinnoissa ole odotettavissa 
korotuksia. 

Koko vuoden sahausmää­
rän arvioidaan nousevan 
134 000 m3:iin, mikä jää 12 
% budjetoitua pienemmäk­
si. Tuotannon nettomyynti­
arvo tulee olemaan 124 
milj.mk, mikä on 21 % bud­
jetoitua pienempi. Tulos 
muodostuu voimakkaasti 
tappiolliseksi. 

Reijo Miettinen 
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KYMI-STRÖMBERG -KONSERNIN JOHTAMISKOULUTUS 

TOP MANAGEMENT 
SESSION 

11 GRIFFMAN 11 

TULOSYKSIKÖN 
LIIKETOIMINNAN 
JOHTAMISOHJELMAT 

OPERATIIVISl:N 
JOHTAMISEN 
OHJELMAT 

JOHTOKUNTA JA 
RYHMIEN JOHTAJISTOT 

TULOSYi<SiKÖIDEN JOHTAJAT, 
ESIKUNTA- JA PALVELUYKSI­
KÖIDEN JOHTAJAT, MÄÄRÄTYT 
AVAINHENKILÖT JA POTENTI­
AALIT 

1~2 VRK:N PJTUl$1A TILAI­
SUUKSIA AJANKOHTAISISTA 
AIHEALUEISTA 

OHJELMA KOOSTUU 
6 X 3 VRK:N PITUISISTA 
MODULEISTA 
- STRATEGINEN JOHTAMINEN 
- KILPAILUSTRATEGJA 
- LIIKETOIMINNAN KEHITTÄMINEN 
- TALOUS JA RAHOITUS 
- TEKNOLOGIA, INNOVAATIO JA 

MUUTOKSEN JOHTAMINEN 
IHMISEN JOHTAMINEN 

TULOSYKS J KÖ I DEN JOHTORYHMÄT, TOTEUTETAAN 11 TOTI" LIIKE-
ES IKUNTA- JA PALVELUYKSJ- TOIMINNAN JOHTAMJS- JA 
KÖIDEN OSASTOPÄÄLLIKÖT KEHITTÄMISOHJELMALLA 

TULOSYKSIKÖIDEN KÄYTTÖ­
INSINÖÖRIT, KUNNOSSAPITO­
INSINÖÖRIT 

TAVOITE- JA TULOSJOHTAMJS­
OHJELMAT 

Palokalusto luovutettiin ja 
menneitä muisteltiin Kissakoskella 

Kissakoski Hirvensalmella 
kuuluu tänä päivänä Kymin 
voimaosastoon yhtenä säh­
köä tuottavana yksikkönä. 
Kun se vuonna 1922 siirtyi 
Kymin omistukseen, siellä 
tuotettiin hioketta noin 
2 000 tonnia vuodessa. 

Hiokkeen vuosituotanto 
kasvoi parhaimmillaan yli 
5 000 tonniin. Toiminta oli 
kuitenkin monina vuosina 
tappiollista, ja kun maan 
joutuminen sotaan vielä vai­
keutti tuotantoa, päättyi 
hiokkeen valmistus vuonna 
1939. Siitä lähtien ovat hio­
mon tilat olleet Kissakoskel­
la tyhjinä. 

Vesivoimaa ja hioket­
ta tuotettiin Kissakoskella 
1920- ja 1930-luvuilla rin­
nakkain, jopa niin, että toi­
mintansa lopettaneen hio­
mon tiloihin vuonna 1942 si­
joitettiin 1 100 k V A:n gene­
raattori. 

Siitä lähtien tämä 850 he­
vosvoimaisesta Francis-tur­
biinista voimansa saanut ge­
neraattori on yksinään toi­
minut hiomon noin 1 000 
neliön tiloissa. Parhaillaan 
betonirakenteista teollisuus­
tilaa kuitenkin saneerataan 

Kymiltä rakennuksen 
vuokrannut Hirvensalmen 
kunta vuokraa ne edelleen 
pienteollisuuden käyttöön. 
Rihun Vene Oy:n myötä 
työntekijöitä tullee tehdas­
saleihin noin 15. 

Voimalaitoksen tiloissa 
varastoitiin pitkään Kissa­
koskelle vuonna 1929 perus­
tetun palokunnan kalustoa. 
Nyt, kun tehdasalue jälleen 
vilkastuu, on sopiva aika 
huolehtia palokaluston tu­
levaisuudesta. 

Hirvensalmen kunnan ko-

Työsuojelua 
esimiehille 
Verlassa järjestettiin 24.-
26. 9 .1985 Kymin työpaikko­
jen esimieskunnalle tarkoi­
tettu kolmen päivän pitui­
nen työsuojeluperuskurssi­
tus. 

Kurssille osallistui kaik-

Hirvensalmen kunnan edustajille (vas:lla) palokaluston luovut­
ti sähkövoimapäällikkö Harri Pousi. Palokunnan toiminnasta 
kertoi tilaisuudessa etumies Tauno Ukkonen (toinen oik:lta). 

tiseutu- ja kulttuurilauta­
kunta esitti Kymille jo 
vuonna 1977, ettei palok­
alustoa siirrettäisi kunnasta 
pois, vaan lahjoitettaisiin se 
paikkakunnan museolle . 

Lokakuun 4. päivänä kävi 
sähkövoimapäällikkö Harri 
Pousi luovuttamassa van­
han sammutuskaluston sekä 
palomiesten varusteet Hir­
vensalmen kunnalle. Lahjoi­
tuksen ottivat vastaan kun­
nanvaltuuston puheenjohta­
ja Olavi Soikkeli, kunnan­
hallituksen puheenjohtaja 
Pekka Nenonen, kunnan­
johtaja Pentti Kolehmai­
nen, kunnansihteeri Tarja 
Louhelainen, kulttuurilau­
takunnan puheenjohtaja Lii­
sa Manninen, palopäällikkö 
Pauli Liimatainen ja kult­
tuurisihteeri Kimmo Kell­
man. 

Sähkövoimapäällikkö Pou­
si kertoi puheessaan, että pa­
lokunta perustettiin Kissa­
koskelle vuonna 1929. Ajan 

kiaan 21 esimiesasemassa 
olevaa henkilöä. Luennoitsi­
joina pääosin toimivat työ­
paikkojemme omat eri ai­
heiden asiantuntijat ja kurs­
sin vetäjänä toimi työsuoje­
luteknikko Pentti Pasanen. 

Nyt järjestetyllä tiiviillä 
kolmen päivän peruskurssi­
tuksella pyrittiin antamaan 
vastaava työsuojelutietämys 
kuin jo viidelläkymmenellä 

myötä palokunnan kalusto 
jäi tekniikaltaan vanhaksi ja 
toiminnaltaan tehottomak­
si . Koska Hirvensalmen 
kunnalla oli hyvä palokunta 
- perustettu vuonna 1919 
- ja Kissakosken palokalus-
to olisi pitänyt uusia koko­
naisuudessaan, päätettiin 
Kissakosken palokunnan toi­
minta lopettaa helmikuussa 
vuonna 1970. "Lopettamis­
päätökseen vaikutti myös 
voimalaitoksen pieni miehi­
tys", mainitsi Pousi . 

N ykyisin Kissakosken ve­
sivoimalaitoksen henkilökun­
tana on yksi etumies, kolme 
voi1:1alaitospäivystäjää ja sii­
voop. 

Etumies Tauno Ukko­
nen toimi aikoinaan myös 
Kissakosken palokunnassa 
ruiskumestarina. Hän mai­
nitsi palokuntaan alkujaan 
kuuluneen 12 miestä, palo­
päällikön, varusteiden hoita­
jan ja ruiskumestarin . Toi­
mintansa aikana palokunnal-

aikaisemmin toteutuneilla 
viikon pituisilla työsuojelun 
peruskursseilla Verlassa on 
tapahtunut . 

" Etenkin esimieskunnan 
irrottaminen eri organisaa­
tiotasoista vaikkapa kol­
meksi päiväksi Verlaan on 
huomattavasti perustellum­
paa ja mahdollisempaa kuin 
perinteisille viikon perus­
kursseille. Kyseisiä tiivistet-

la oli neljä palopäällikköä. 
Harjoituksia palokunta 

piti kahdesti kuukaudessa, 
tarkoin Suomen Yleisen Pa­
lokuntaliiton taulujen mu­
kaan . Kulttuuritoimintaan­
kin osallistutt iin mm . järjes­
tämällä juhlia ja perustamal­
la soittokunta. 

Lahjoitukseen kuuluivat 
mm. kalustonkuljetuskärryt 
ja niissä olevat letkut, ämpä­
rit, lapiot, rautakanget ja 
kirveet . Kärryt olivat hel­
posti muutettavissa jalaksil­
la liikuteltaviksi ja niiden 
varusteisiin kuului myös 
myrskylyhty. 

Kahdeksalla miehellä pum­
pattava käsiruisku kulki niin­
ikään kesäaikaan pyörillä ja 
talvella jalaksilla. Yli 50 
vuoden takaa ovat peräisin 
myös kalustoreet. Sen sijaan 
ESA-moottoriruisku on huo-. . 
mattavast1 nuorempi. 

"Klassista" palontorjun­
tatarpeistoa lahjoituksessa 
edustavat palokuntalaisten 
vanhat kypärät ja valkoiset 
palokuntalaisten takit. 

Käsikäyttöistä sireeniä 
käytettiin etumies Ukkosen 
mukaan enemmän sota-ai­
kana kuin palojen yhteydes­
sä. "Isoja paloja ei palokun­
nan kohdalle sattunut. Käsi­
ruiskua muistan kuitenkin 
käytetyn mm. Niemen pap­
pilan tulipalon sammutuk­
sessa." 

Palokuntaa sen sijaan olisi 
kipeästi tarvittu huhtikuun 
16. päivänä 1920. Tuolloin 
Kissakosken puuhiomo ja 
ensimmäinen Suomessa konst­
ruoitu paperikone tuhou­
tuivat tulipalossa. Palo oli 
keskeinen syy siihen, että 
yhtiö sittemmin siirtyi Ky­
min omistukseen. 

tyjä kursseja tullaan tarpeen 
mukaan jatkossakin järjes­
tämään perinteisen työsuo­
jelukoulutuksemme ohella, 
sillä esimiesasemassa olevien 
tieto-taito -tasoon tulee 
kuulua työsuojelun ajan ta­
salla oleva perustietämys 
hankittuna esim. em. perus­
kurssitukselle", toteaa joh­
tava työsuojelupäällikkö T eu­
vo Karhu. 

AKH:n yli-
. johto tutustui ... 
• iutukseen antaakin Olki­
nuoran mukaan teollisuuden 
oma koulutus, kuten Kymin 
ammattikoulussa toimiva 
Metsäteollisuuden koulutus­
keskuks~n, METSKO:n.toi­
mintakeskus. 

Suomen metsäalan koulu­
tus on pääjohtaja Pöyhösen 
mielestä joka suhteessa erit­
täin korkealla tasolla. Tämä 
johtuu siitä, että metsäta­
lous on öllut maamme selkä­
ranka -hyvi11 _~auan. 

"Metsäalalla meillä on 
hyvin vähän mahdollisuuk­
sia oppia jotain muilta mail­
ta. Me voimme sen sijaan 
opettaa paljon, ja opetusky­
syntää .. ulkomailta on run­
saasti. Mm. kehitysmaapro­
jektit ovat menestyneet erit­
täin hyvin ja kehitysmaiden 
näkökulmasta parhaat met­
säkoulutusprojektit saadaan 
suomalaisten toimeenpane­
mina ja toteuttamina", hän 
kiteyttää. 

Metsäteollisuuden Työn­
antajaliiton järjestämän vie­
railun .aikana Ammattikas­
vatushallituksen ylin johto 
tutustui teollisuuden koulu­
laitokseen kohdistamiin toi­
veisiin ja odotuksiin. 

Teollisuuden odotuksia 
esire1lyt Jfousanniemen .sel­
lutehtaan johtaja Ilmari 
Lindberg totesi kenen ta­
hansa suoritettavissa o levien 
työsuoritusten vähenevän 
jatkuvasti. Raa'an työvoi­
man sijasta tarvitaan ·am­
mattitaitoa koulutusjärjes­
telmän kaikilta tasoilta. 

Pahimpina koulutuksen 
puutteina Lindberg piti ta­
louselämän p eruskäsitteiden 
opetuksen laiminlyöntiä - ,,-----­
yritystoiminnasta samoin 
kuin elinkeinoelämästä yleen-
sä tiedetään erittäin vähän 
koulun jälkeen. 

Hän painotti matemaat­
tis-luonnontieteellisten ai­
neiden ja teknologian kehi­
tyksen seuraamisen tärkeyt­
tä sekä opetussuunnitelmien 
joustavuuden lisäämistä. Kor­
keakoulu tasolle Lindberg 
peräänkuulutti vuorovaiku­
tuksen lisäämistä reollisuu• 
den ja korkeakoulujen välil­
lä, jotta tutkimustoiminnas­
ta saatavia tietoja ja tutki­
mustuloksia pystyttäisiin 
hyödyntämään tuotannossa. 

Julkisen, köulutusjät"jes• 
telmän antamien yleisten ja 
ammatillisten perusvalmiuk­
sien lisäksi tarvitaan Lind­
bergin mukaan perusopinto­
jen jälkeen annettavaa työ­
tehtävien vaatimukset huo­
mioon ottavaa erikoistavaa 
koulutusta teollisuuden pii­
rissä. Näin turvataan pitkäl­
läkin aikavälillä kansainväli­
sesti kilpailukykyisen toi­
minnan mahdollistava työ­
v◊1ma. 

Korkea koulutustasomme 
on nostanut Suomen maail­
man kärkeen myös teolli­
suusvaltiona. Lindberg esitti 
kuitenkin epäilyn, et.tä 
tautuminen matemaattis­
luonnontieteellisestä todel­
lisuudesta voi johtaa maam­
me taantuvaan teolliseen yh­
teiskuntaan. 

Vier.ail~n aikana AKJ:-I:n 
ja MTA:n edustajat tutus• 
tuivat myös Kuusanniemen 
sellutehtaaseen, PK 8:aan ja 
arkkisaliin. Isäntinä toimi- ' 
y;it paikallisjohtaja Antti 
Ormälä, sellutehtaan johta­
ja Ilmari . ..Lindberg, hallin­
tojöhtaja Lasse Mäkelä, 
koulutuspäällikkö Esko Niit­
tymäki ja tiedotuspäällikkö 
Eero Niinikoski. 
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100-vuo~ätiön vaalit Kuusaalaisille 

Kymin Osakeyhtiön 100-
vuotissäätiön sääntöjen 7. ja 
9. §§:ien mukaan edustajis­
ton ja paikallisten hallinto­
kuntien jäsenten ja varajä­
senten täytevaali seuraavaksi 
kaksivuotiskaudeksi suori­
tetaan tehdaspaikkakunnit­
tain paikallisten hallinto­
kuntien järjestämissä, mar­
raskuussa pidettävissä vaa­
leissa. Edustajiston erovuo­
roisille jäsenille valitaan 
henkilökohtaiset varaiase­
net. 

Henkilöstöön allamaini­
tuilla tehdaspaikkakunnilla 
kuuluvia pyydetään kirjalli­
sesti ilmoittamaan lokakuun 
loppuun mennessä paikalli­
sen hallintokunnan puheen­
johtajalle tai sihteerille eh­
dokkaat edustajiston ja pai­
kallisten hallintokuntien ero­
vuoroisten jäsenten ja vara­
jäsenten tilalle: 

Kymi-ryhmän henki­
lökunta Kuusankoskella, 
Juankoskella, Hallassa, 
Soinlahdessa, Haukka­
suolla, Kissakoskella, Ver­
lassa, Helsingissä ja met­
säosastolla. 

Högfors- ja Santasalo­
tehtaitten henkilökunta 
Karkkilassa, Heinolassa, 
Helsingissä ja Salossa. 

Kymi-Strömbergin kes­
kushallinnon henkilökun­
ta Helsingissä ja Kuu­
sankoskella. Tällöin tu-

levat kyseeseen K ymiltä 
siirtyneet henkilöt ja 
henkilöt, joiden työsuh­
de on alkanut Kymi­
Strömbergin fuusion jäl­
keen. 

Toimihenkilöt ja työnte­
kijät, kummatkin erikseen, 
ehdottavat ja valitsevat jä­
senet säätiön edustajistoon 
ja paikallisiin hallintokun­
tiin. Vain vakinaisessa työ­
suhteessa olevat henkilöt 
voivat olla ehdokkaina. Eh­
dokkuus edellyttää ehdok­
kaan suostumusta. 

Vaalitoimituksen ajasta ja 
paikasta sekä ehdokkaiden 
nimet ilmoittaa paikallinen 
hallintokunta. 

Paikallisten hallintokun­
tien erovuoroiset jäsenet ja 
varajäsenet ovat seuraavat: 

Kuusankoski: Varsinai­
set työntekijäjäsenet Seppo 
Järvisalo ja Markku Vanha­
la, toimihenkilöj~~enet Veik­
ko Pasi ja Seija Ammälahti. 
Varajäsenet: työntekijäjäsen 
Sirkka-Liisa Huumonen ja 
toimihenkilöjäsen Ritva Si-
monen. 

Soinlahti: Varsinainen 

työntekijäjäsen Tuomo Ko­
rolainen ja toimihenkilöjä­
sen Marja Eskelinen. Varajä­
senet: työntekijäjäsen Helvi 
Kortelainen ja toimihenkilö­
jäsen Aarno Aalto. 

Halla: Varsinainen työn­
tekijäjäsen Armas Nurmi ja 
toimihenkilöjäsen Urho Kar­
jalainen. Varajäsenet: toimi­
henkilöjäsen Aila Puranen. 

Juankoski: Varsinaiset 
työntekijäjäsenet Pirjo Pit­
känen ja Esko Räsänen, 
toimihenkilöjäsenet Veijo 
Vanninen ja Ulla Miettinen. 
Varajäsenet: työntekijäjäsen 
Ilkka Suoranta ja toimihen­
kilöjäsen Liisa Häkkinen. 

Karkkila: Varsinaiset työn­
tekijäjäsenet Tapani Juselius 
ja Unto Rinne, toimihenki­
löjäsenet Terttu Järvi ja 
Olavi Heinonen. Varajäse­
net: työntekijäjäsen Väinö 
Koponen ja toimihenkilöjä­
sen Eeva-Liisa Laine . 

Edustajisto 
Edustajiston erovuoroiset 

jäsenet ja varajäsenet ovat 
seuraavat : 

Kuusankoski: Työnteki­
jät: Varsinainen jäsen Kauko 
Vauhkonen (henkilökohtai­
nen varajäsen Eero Jaakko­
la), Toivo Konga (Kalle 
Hautamäki), Jukka Hyvö­
nen (Pekka Ripattila) . Toi­
mihenkilöt: varsinainen jä­
sen Niilo Ukkonen (henki-

lökohtainen varajäsen J aak­
ko Anttila), Raili Kaartinen 
(Ulla Pesu), Kirsti Pylkkä­
nen (Jonna Mäkilä-Lund­
berg) . 

Halla: Työntekijät: Oiva 
Muikku (henkilökohtainen 
varajäsen Jalo Kumanto). 

Juankoski: Toimihenki­
löt: Anu Laitinen (henkilö­
kohtainen varajäsen Leo 
Heino). 

Karkkila: Työntekijät: 
Tapani Juselius (henkilö­
kohtainen varajäsen Arsi 
Kononen). 

Heinola: Toimihenkilöt: 
Raimo Lappalainen (henki­
lökohtainen varajäsen Juha­
ni Forsström). 

Salo: Työntekijät: Kyösti 
Hiltunen (henkilökohtainen 
varajäsen Timo Laine). 

Heinola: Varsinaiset työn­
tekijäjäsenet Alpo Pöllä ja 
Esko Valonen, toimihenki­
löjäsenet Raimo Lappalai­
nen ja Eila Väänänen. Vara­
jäsenet: työntekijäjäsen Pau­
li Lakka ja toimihenkilöjä­
sen Esko Hämäläinen. 

Salo: Varsinaiset työnte­
kijäjäsenet Tarja Lehto ja 
Kyösti Hiltunen, toimihen­
kilöjäsenet Maija Vesanto ja 
Matti Willem. Varajäsenet: 
työntekijäjäsen Heimo Laak­
sonen ja toimihenkilöjäsen 
Reijo Sirviö. 

Naisten 
kerhotoiminta 

Akanat kokoontuvat ker­
hoiltaan Toimelassa ke 
23.10. klo 19. Seuraava ker­
hoilta on ke 6.11., jolloin il­
lan aiheena on pölyallergisen 
koti, saneeraus ja siivous. 
Kerho tekee teatteriretken 
Tampereelle 27.10. Näytel­
mänä nähdään "Piukat pai­
kat". Tarkemmat ohjeet 
lähdöstä kerhoillassa. 

Vilhelmiinat viettavat 
kerhoiltaa Voikkaan seura­
talossa to 24.10. klo 19. 

Toiminnanjohtaja Seija Nie­
mi esitelmöi aiheesta sydän 
ja ravinto. Seuraava kerhoil­
ta on to 7.11. klo 19. 

Ykkösten marraskuun 
kerhoilta on T oimelassa ti 
5.11. klo 16. 

Kakkoset kokoontuvat 
kerhoiltaan Toimelassa to 
7.11. klo 19. Kerho tekee 
retken Valkealaan Rajamäen 
majalle to 31.10. Kerhon 
teatteriretki tehdään Lah­
teen la 9 .11. Näytelmä on 
"Viktorian husaari". Ret­
kistä ja lähtöajoista tar­
kemmat tiedot kerhoillassa. 

Vuoden loppupuolella 
valitaan työsuojelun 
yhteistoimintahenkilöt 

~ -+-Hoo.kil ··~ 
uutiset 

-us-eokä yntien·- -• -.J\iitokset-, 

Työntekijöiden ja to11111-
henkilöiden on kuluvan 
vuoden loppuun mennessä 
valittava työsuojelun val­
vontalain mukaisille työpai­
koilleen kaksivuotistoimin­
takaudeksi 1986-1987 edus­
tajikseen työsuojeluvaltuu­
tettu (-valtuutetut) vara­
miehineen, työsuojelutoimi­
kunnan (-kuntien) jäsenet ja 
sopimusten mukaiset työ­
suojeluasiamiehet. Tuleva 
toimintakausi on järjestyk­
sessään seitsemäs työsuoje­
lun valvontalain voimaan­
astumisesta . 

'fyöpaiirk o j en ----iryky i sct 
työsuojeluvaltuutetut hoi­
tavat tarvittavat vaali- ja va­
lintajärjestelyt asianmukai­
sesti. 

Valittujen laki- ja sopi­
muspohjaiSCen työsuojelu­
yhteistoimintahenkilöiden 
samoin kuin työterveyshen­
kilöiden tiedot ilmoittaa 
kunkin työpaikan työsuo­
jelupäällikkö Työturvalli­
suuskeskuksen valtakunnal­
liseen atk-rekisteriin. Työ­
suojeluhallinnon työsuoje­
lupiirit saavat rekisteristä 
tarvitsemansa tiedot ja li­
säksi Työterveyslaitos pos­
tittaa kyseisen atk-rekisterin 
mukaisesti alan "Työ-ter­
veys-turvallisuus" -nimistä 
lehteä toimintakauden aika­
na. "T yOsuojelun yhtets-=---­
toi mintahenkilöiden valin­
nat yhtiön työpaikoilla poh­
jautuvat voimassa oleviin 
työmarkkinajärjestöjen kes­
keisiin sopimuksiin. Muu­
toksia ei ole aiemmin tullut 
noudatettuihin käytäntöi­
hin", toteaa johtava työsuo­
jelupäällikkö Teuvo Karhu. 

Kymi-ryhmä 

Hallinnollinen osasto 
Leena Orilähde on 1.10. 

tullut lomakesuunnittelijak­
si konttorihallintoon. 

Merkonomi Tuula Lip­
ponen on 16.9. tullut puhe­
lunvälittäjäksi konttorihal­
lintoon. 
Kemian teollisuus 

Toimistopäällikkö Anne 
Lonka on 4.10. eronnut yh­
tiön palveluksesta. 

Materiaalihallinto 
Luonnontiet.kand. Ralf 

Grön on 1.10.1985 nimitet­
ty järjestelmäsuunnittelijak­
si osto-osastolle vastuu­
alueenaan materiaalihallin­
non tietojärjestelmien jär­
jestelmäsuunnittelu ja -kehi­
tys. Aiemmin hän on toimi­
nut atk-suunnittelijana atk­
osastolla. 

Merkantti Eija Kurtto 
on 16. 9. siirtynyt osto-osas­
tolle ostokirjanpitäjäksi suo­
rien ostojen ostoryhmään. 

Merkantti Mailis Hän­
ninen on nimitetty osto­
osastolle toimitusaikavalvo­
jaksi 1.11.1985 lukien. 

Oy Finnish Peroxides Ab 
Peroksiditehtaan tuotan­

non laajennuksen yhteydes­
sä on tehtaan organisaatiota 
täydennetty: 

Teknikko Jukka Sorsa, 
34, on nimitetty vuoromes­
tariksi. Muina vuoromesta­
reina t01m1vat teknikko 
Osmo Ahlberg, 41, ja työ­
teknikko Jukka Laakko­
nen, 37. Peroksiditehtaan 
käyttöpäällikkönä toimii in­
sinööri Seppo Meriluoto, 
43, ja ylimestarina teknikko 
Pertti Markkanen, 52. 

määrä kasvoi 
Verlan lomakylän suosio 
jatkuu tasaisena. Tehdas­
museo kiinnostaa ihmisiä 
vuosi vuodelta enemmän, 
Verlan kurssikäyttö väheni 
viime vuodesta. Siinä yh­
teenveto lomakylän ja mu­
seon käytöstä tammi-syys­
kuun ajalta. 

Lomalaisia oli V erlan lo­
makylässä mainittuna aikana 
yhteensä 1 987 henkilöä. 
Määrä on viitisenkymmentä 
suurempi kuin edellisenä 
vuonna ja kymmenkunta 
pienempi kuin vuonna 1983. 
Touko-, kesä-, heinä- ja 
syyskuussa oli lomalaisia 
selvästi edellisvuotta enem­
män - siinä suurin syy 
käyttäjämäärien kasvuun . 

Järjestöt 
Paperiliiton 
Voikkaan os. 36 

Tiedoksi työhuonekun­
tien puheenjohtajille sekä jä­
senille: 

Työhuonekuntien kokouk­
set pidetään lokakuun aika­
na ja niissä asetetaan osas­
ton puheenjohtaja-, osas­
ton toimikunnan, ts-valtuu­
tettu- sekä työsuojeluasia­
mies- ja työsuojelutoimi­
kuntien jäsenehdokkaat. 

Työehtosopimuksen muu­
tosesitykset käsitellään myös 
työhuonekuntien kokouk­
sissa. 

Museossa vieraili huhti­
syyskuussa 9 284 henkilöä. 
Edellisvuonna määrä oli 
8 849 ja vuonna 1983 mer­
kittiin 8 796 käyntia. Koko­
naismäärän kasvuun vaikutti 
lähinnä se, että elokuussa 
Verlassa kävi nelisensataa 
henkilöä enemmän kuin 
edellisenä vuonna. 

Kurssilaisten määrän pu­
toamiseen vaikutti eniten se 
seikka, että viime vuoden 
syyskuussa Verlassa opiskeli 
149 henkilöä, tänä vuonna 
samaan aikaan vain 60. Yh­
teensä kurssilaisten määrä 
laski 271:stä 157:ään. 

Yhtiön vieraiden maara 
väheni sekin, 944:stä 390:een. 

Verla itse­
palveluun 

Verlan lomakylä on taas 
syksyn tultua siirtynyt itse­
palvelukauteen. Täysihoi­
topalvelut päättyivät tältä 
erää syyskuun lopussa ja it­
sepalvelu alkoi 1.10. 

Majojen itsepalveluhinta 
on 33 markkaa vuorokau­
dessa. Viikonlopusta, eli 
perjantaista maanantaihin 
kestävästä oleskelusta veloi­
tetaan 110 markkaa. 

24 osallistui 
EA !-kurssiin 

Ensiavun I -kurssi järjestet­
tiin Kymin työterveyskes­
kuksessa 10.-13.9.85. Kou­
luttajana toimi Anna-Liisa 
Mikkelä. 

Sydämelliset kiitokset teil­
le kaikille, jotka muistitte 
minua jäädessäni pois työ­
elämästä. 

Maija Hokkanen 

Työpaikkojen työsuoje­
lupäälliköt huolehtivat työ­
suojelutoimikunnan (-kun­
tien) työnantajajäsenten ni­
meämiseen liittyvät kysy­
mykset. 

Sydämellinen kiitos merk-
kipäivääni muistaneille. 1---------------S-e_l_l u_t_e_h_d_a_s ______ _ 

Raimo Lehtola Ela·· ke- Päivämies Aake Hämä-
läinen (38). 

Kiitos Kymin sähkövers-

taan henkilökunnalle avusta pa•• i•vi•11e Tehdaspalvelu 
ja muistamisesta mieheni k J 
kuoltua. Viilaaja Kauko Ta a a 

(37). 
Kiittäen 

Veera Niemelä 

Merkki-
•• • • •• pa1v1a 

Kuusankoski 
Siistijä Annikki Viinik­

ka yhtiön virkamieskerhol­
ta, Koskelasta, täyttää 50 
vuotta 3.11. Hän on synty­
nyt Kuopiossa. 

Nippumies Matti Hieta­
la metsäosastolta täyttää 50 
vuotta 14.10. Hän on syn­
tynyt Elimäellä. Matti Hie­
tala on tullut yhtiön palve­
lukseen metsäosastolle vuon­
na 1969. 

Kirpputori 
Kuusankosken Teollisuus­

toimihenkilöt järjestää KIRP­
PUTORIN lauantaina 26.10. 
klo 10-12 Yksysissä, Nie­
mentie 5. 

Tervetuloa 

Paperiteollisuus 
Merkkaaja Jaakko Laak­

so (39) ja kuorimomies Vil­
ho Louko (23) . 

Tekninen osasto 
Suunnittelija Keijo Vah­

ter ( 40 palvelusvuotta). 

Kemian teollisuus 
Pullontäyttäjä Kalevi 

Turkki (19). 

Sahateollisuus 
Nippujen aukaisija Tuo­

mo Suntio (11 ) . 
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Päätoimittaja Reijo Virta 
puh. 2168 
(suora 951-402 168) 

Toimitussihteeri 
Kimmo Rekimies puh. 2169 
(suora 951-402 169) 

Toimituksen sihteeri 
Irma Niemi puh. 2173 
(suora 951-402 173) 

Valokuvaaja 
Tuomo Pitkänen 
puh. 951-45 068 

Paperi: 

Kymin paperitehtaan 
KymArt Matta 100 g/m2 

ISSN 0358-416X 

Toimitus 
Kymi-Strömberg Oy 
Kymi-ryhmä 
Tiedotusosasto 
Niementie 13 
45700 Kuusankoski 
Puh.vaihde 951-402 111 
Teleks 52211 kymco sf 
Telekopio 951-402 203 

Kirjapaino 
Kouvolan Kirjapaino 
Katajaharjuntie 
45720 Kuusankoski 2 
Puh.vaihde 951-231 231 

Lehden seuraava numero 
ilmestyy 30.10. Aineiston 
on oltava toimituksessa 
21.10. klo 16.30. 

7 



UUTISKYMl _________________________ 9._10_.19 .... ss 

Korhonen USA:han, Kouk Kuusankoskelle 

Finnish Peroxides ja Interox 
oppivat toistensa kokemuksista 

V oikkaalla toimivaan Oy 
Finnish Peroxides Ab:hen ja 
Kymin tuotantolaitoksiin 
on viime viikkojen ajan tu­
tustunut Houstonista Te­
xasista, kansainvälisen ke­
mian teollisuuden yrityksen 
lnteroxin pääkonttorista 
Kuusankoskelle tullut insi­
nööri Robert Kouk. Vas­
taavasti näinä päivinä lähtee 
tuotepäällikkö Reijo Kor­
honen työskentelemään noin 
vuodeksi Interoxille Hous­
toniin. 

K ymille tarjoutuu vaih­
don yhteydessä mahdolli­
suus laajentaa alan tunte­
musta kansainvälisen yhtiön 
kautta. Vastaavasti lnterox 
saa peroksidin käytön yhden 
erikoisalan, sellun ja hiok­
keen valkaisun, erikoistie­
toutta. 

Robert Kouk kertoo In­
teroxilla olevan USA:ssa täl­
lä hetkellä kaksi varteen­
otettavaa kilpailijaa, lisäksi 
samalle kemian sektorille on 
tulossa kaksi muuta yrittä­
jää. Suomessa peroksidia 
valmistaa vain Oy Finnish 
Peroxides Ab. 

"Kilpailun kiristyminen 
USA:ssa on johtanut siihen, 
,että olemme joutuneet ke­
hittämään sekä markkinoin­
tiamme että teknisiä käyttö­
sovellutuksiamme. Nämä 
lienevät ne alueet, joilla 
meillä on eniten annettavaa 
Finnish Peroxidesille", ar­
vioi Kouk. 

USA:ssa peroksidin käyt­
tö jakautuu tasaisemmin 
useammille sektoreille 
kuin Suomessa. Kun Suo­
messa 96 prosenttia perok­
sidin tuotannosta menee sel­
lu- ja paperiteollisuudelle, 
on vastaava luku USA:ssa 
vain 25 prosenttia. 

Yhdysvalloissa tuotetusta 
p~rok~i?ista no_in n~ljännes 
kaytetaan ympanstonsuoie-

Oy Finnish Peroxides Ab:n teknistä palvelua hoitavat vas:lta insinööri Robert Kouk, insinööri 
Reijo Haaparanta ja fil.maist. Urpo Ek. Tuotepäällikkö Reijo Korhonen viettää seuraavan 
vuoden Interoxin palveluksessa Houstonissa. 

lullisiin tarkoituksiin, 111111 . 

hajujen poistoon ja jäteve­
sien puhdistamiseen. Suo­
messakin tunnetaan perok­
sidin mahdollisuudet tällä 
alueella, mutta mm. väes­
töpohjamme pienuudesta 
johtuen peroksidin käyttö ei 
ole määrällisesti suurta ver­
rattuna valkaisuun. 

Kolmas neljännes tuote­
tusta peroxidista käytet ään 
Yh dysvallo issa kemian teol­
lisuudessa ja loput 111111. 

tekstiili - ja elektroniikka­
teollisuudessa sekä kosme­
tiikka teollisuudessa. 

Tuotekehitykseen panos­
tetaan I nteroxissa voi­
makkaasti. Robert Kouk 
kertoo, että henkilökunnas­
ta noin 15 prosenttia on te­
kemisissä tutkimus-ja kehi­
tystyön sekä asiakaspalvelun 
kanssa. "Peroksidin käyttö 

tulee ilmeisesti lisääntymään 
111111. sell;!- ja paperiteolli­
suudessa. 

Robert Koukin työsken­
tely Suomessa kestänee noin 
1,5 vuotta. Tänä aikana hän 
osallistuu sekä kemiallisten 
että mekaanisten massojen 
valkaisuun liittyvään tekni­
seen asikaspalveluun ja mm. 
koeajoihin . Hänen vastuun­
sa eri projektien osalta mää­
ritellään t ilanteen mukaan . 

Reijo Korhosen siirtymi­
nen USA:han aiheuttaa teh­
tävien uudelleen järjestelyjä 
vetyperoksidin teknisessä 
palvelussa. Fil.maist. Urpo 
Ek toimii Korhosen sijaise­
na ja vastaa pääasiassa me­
kaanisen massan valkaisuun 
liittyvistä tehtävistä ja pro­
jekti-insinööri Jukka Haa­
paranta kemiallisen mas-

san osalta vastaavista töistä . 
Tehdaskoeajot ovat lähinnä 
Haaparannan vastuulla mo­
lemmilla alueilla. 

Robert "Bobby" Kouk 
on 29 vuotias. Ensimmäiset 
viikot hän vietti yksinään 
Kuusankoskella, tällä het­
kellä rouva Kouk on jo saa­
punut Suomeen. Bobby on 
syntynyt Virginian osaval­
tiossa, kaakkoisessa osassa 
USA:ta. Hänen kotikau­
punkinsa Martinsville on 
Kuusankosken kokoinen maa­
seutukaupunki. 

Kemian alan insinööriksi 
Robert Kouk valmistui 
Georgia Institute of Tech­
nologystä ja ennen Inter­
oxin palvelukseen siirtymis­
tään hän työskenteli kemian 
teollisuuden suuryrityksen 
du Pontin palveluksessa 3,5 
vuotta. 

Taideteo~rja 
Kuusankoskitalolle 

Kirjallisuus­
palvelusta 
tieto­
palveluksi 

Kymi-Strömberg Oy lah­
joitti Kuusankoskitalon vih­
kiäisjuhlan yhteydessä 3.10. 
uudelle kulttuurikeskukselle 
taiteilija Olli Reimanin 
taideteossarjan Mustaa val­
koisella . 

Lahjoituksen luovuttanut 
paikallisjohtaja Antti Or­
mälä mainitsi Kymi-Ström­
berg Oy:n piirissä tunnetta­
van suurta mielihyvää sen 
johdosta, että Kuusankos­
kelle on saatu kulttuurikes­
kuksen ohella myös edusta­
va kokous- ja kongressitila. 

Onnitellessaan Kuusan­
kosken kaupunkia tyylik­
kään ja korkeat vaatimukset 
täyttävän rakef\i;iuksen ai ­
kaansaamisesta Ormälä otti 
kantaa lievään epäilyyn, et­
tei talolla olisi riittävästi 
käyttöä. 

"Pessimistisiä puheita ei 
tarvitse ottaa vakavissaan, 
sillä Kuusankoskella on 
vankka maine taide-elämän 
suOSIJana p kehittäjänä. 
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Taiteilija Olli Reimanin teokset on sijoitettu Kuusankoskitalon 
lämpiön tiloihin. 

Pohja tälle maineelle luotiin 
lähinnä 1940-ja 1950-luvuil­
la ja musiikkiharrastuksen 
juurten tiedetään paikka­
kunnalla ulottuvan aina vii ­
me vuosisadalle saakka." 

Kaupungille luovutettu, 

neljästä erillisestä tussimaa­
lauksesta koostuva kokonai­
suus on sijoitettu Kuusan­
koskitalon lämpiön tiloihin. 
Nykyisin Helsingissä asuva 
taiteilija Olli Reiman on 
lähtöisin Kuusankoskelta. 

Kymi-ryhmän kirjallisuus­
palvelun nimi on muuttu­
nut. Lokakuun alussa osas­
ton uudeksi nimeksi tuli tie­
topalvelu. Tietopalvelun 
päällikön, fil.maist. • Tuija 
Löfgrenin mukaan uusi ni­
mi kuvaaa entistä paremmin 
osaston työn luonnetta. 

"Meiltä pyydetään ny­
kyään tietoja, eikä niinkään 
kirjallisuutta. Samaten tieto 
ennen etsittiin lähes koko­
naan kirjoista, nyt käytetään 
hyväksi t ietopankkeja." 

1970-luvulle saakka kirjal­
lisuuspalvelu toimitti paljon 
kirjoja tietoa tarvitsevien 
käyttöön ja kirjoitti selos­
teita pyydetyistä asiakoko­
naisuuksista. Nyt palvellaan 
välittämällä tietoja. 

"Nimenmuutos ei muuta 
tehtäviämme. Me hankimme 
tietoja kaikille yhtiöläisille 
edellyttäen, että tietoja tar­
vitaan työtehtävien hoita­
miseen." 

Jatkoa etusivulta · 

Aktiivi-
liete laitos ... 

gaanista ainetta ja samalla 
hajottaa sen. Ilmastusta seu­
raavassa jälkiselkeytykses­
sä bakteerimassa laskeu­
tuu altaan pohjalle ja osa sii ­
tä palautetaan takaisin il­
mastukseen. Jälkiselkeytyk­
sen jälkeen kirkas jätevesi 
johdetaan jokeen ja se osa 
bakteerimassasta, jota ei 
oteta takaisin ilmastukseen 
hävitetään esim. polttamal­
la. 

Pelkkä jätevesi ei kuiten­
kaan riitä takaamaan aktiivi­
lietelaitoksen bakteereiden 
hyvinvointia, vaan niitä on 
ruokittava. Pienoispuhdis­
tamon käyttämä jätevesi 
pumpataan tehtaan pääjäte­
vesikanaalista 20 kuutiomet­
rin suuruiseen syöttösäi­
liöön. Syöttösäiliössä vesi 
neutraloidaan lipeällä siten, 
että sen pH tulee mahdolli­
simmman lähelle 7,5:ttä, jotta 
bakteerit eivät vahingoittui­
si. Sen jälkeen veteen lisä­
tään typpi-fosforilannoitet­
ta ja vasta sitten vesi voi­
daan pumpata koelinjoille 
puhdistettavaksi. 

Laitoksessa käytettävä 
bakteerikanta on haettu 
Joutseno Pulpin Joutsenon 
tehtaiden akt iivilietelaitok­
selta. "Vieraat" bakteerit 
eivät Jussilan mukaan kui­
tenkaan soveltuneet suoraan 
Kymin jätevesiin, vaan ne 
täytyi ens in sopeuttaa nii ­
hin. 

Bakteerien totuttamiseksi 
liikkeelle lähdettiin pienellä 
kuormituksella. Pilot plan­
tia ajettiin aluksi siten, että 
toinen linja ajoi puolet pie­
nemmällä kuormituksella 

kuin toinen. Kuormitusta li­
sättiin vähän kerrallaan niin, 
että kun jätevesien viipymä 
ilmastuksessa oli aluksi vuo­
rokausi, läpimenoaika lyheni 
lopulta neljään tuntiin. Nel­
jän tunnin viipymällä BHK 
pienenee Jussilan mukaan yli 
50 prosenttia, mikä on 
tavoitearvo tulevalle täysi­
kokoiselle biologiselle puh­
distamalle. Sen lisäksi, että 
BHK vähenee yli puoleen, 
myös kemiallinen hapenku­
lutus pienenee 20-40 pro­
senttia. 

Harri Jussila kertoo, että 
yksi tärkeä valvottava kohde 
koeajon aikana on ollut il­
mastusaltaan happipitoisuus. 
Ihannepitoisuus bakteerien 
toiminnan kannalta on 
2-2,5 milligrammaa lit­
rassa. 

Tässä vaiheessa koepuh­
distamosta on Jussilan mu­
kaan saatu miltei kaikki tar­
vittava tieto. Vielä on kui­
tenkin kokeilematta, miten 
Voikkaan jätevedet vaikut­
tavat akti ivilietelaitoksen 
toimintaan . Tämä sen takia, 
että Voikkaan paperitehtaan 
jätevedet on suunni teltu 
johdettaviksi keskitettyyn 
puhdistukseen Kuusannie­
meen ensi vuosikymmenellä. 

Koeajo t saataneen pää­
tökseen marraskuun alku­
puolella. Projektissa on 
Harri Jussilan ohella muka­
na insinööri Mirja-Lii a 
Pasi sekä Kymin oma tut­
kimusosasto. Ulkopuolisina 
konsulentteina ovat Ekono 
sekä Pollab, joka on tehnyt 
jätevesianalyysejä. 

Ruuvimurskaimen ansiosta vuosittain voidaan polttaa noin 
2000 tonnia jätettä, joka muuten joutuisi kaatopaikalle. 

Jatkoa etusivulta 

Kymin jätteiden ... 
mukaan myös paljon vä­
hemmän huoltotoimenpitei­
tä ja kulumisesta aiheutuvia 
korjauksia kuin nopeakier­
roksiset koneet, jollaisia 
vanhemmat murskaimet etu­
päässä ovat. 

Murskaimelle tuotava jäte 
kerätään tehdasalueilla erik­
seen merkityille lavoille, jot­
ta mukaan ei tulisi murs­
kainta tai polttokattilaa va­
hingoittavaa tavaraa. Murs-

kaimelle ei Erkinharjun mu­
kaan saa missään tapaukses­
sa joutua metalli- tai 
mineraaliainesta. Myöskään 
PVC-muovi ei kuulu sallit­
tuihin aineisiin, koska se pa­
laessaan aiheuttaa korroo­
siota kattilassa suolaha­
ponmuodostuksen takia . 

Ruuvimurskain on ollut 
koekäytössä syyskuun alku­
päivistä lähtien, teknisesti 
laite on valmiina käyttöön. 




