
Joukkojulkaisu 

Kymmene Oy suunnittelee 
Kuusankoskella ja Lap­
peenrannassa puuraaka­
aineen käyttöä lisääviä in­
vestointeja. Suunnitelmis­
taan yhtiö on pyytänyt 
voimassa olevan investoin­
tilupamenettelyn mukaista 
lausuntoa Suomen Metsä­
teollisuuden Keskusliitol­
ta. 

Kuusankoskella suunni­
telmiin sisältyy 1964 käyn­
nistyneen Kuusanniemen 
sellutehtaan laaja uudistus, 
joka nostaa tuotantokyvyn 
nykyisestä 375 000 tonnis­
ta 425 000 tonniin vuodes­
sa. Suunnitelma liittyy 
menossa olevaan paperi­
konehankkeeseen ja suun­
nitteilla oleviin päällystys­
linjauudistuksiin. 

nitellaan massanvalmistus­
laitoksen uusimista. Lap­
peenrannassa suunnitelmiin 
sisältyy vuonna 1964 
käynnistyneen sellutehtaan 
laajamittainen uudistami­
nen. Tehtaan tuotantoky­
ky nousee samalla 530 000 
tonniin vuodessa. 

Kaukaan paperitehtaal­
Ja on suunnitteilla kak­
soispäällystyksen käyttöön­
ottaminen. Osa L WC-tuo­
tannosta tullaan tekemään 
tällä menetelmällä. 

Tuotantolaitosten kehit­
tämisinvestoinnit on suun­
niteltu toteutettaviksi vuo­
sina 1988-1993. 

Pitkällä 
tähtäyksellä Voikkaalla toteutettujen 

ja käynnissä olevien inves­
tointien seurauksena nou­
see mekaanisen massan 
tarve ja tästä syystä suun-

Suunnitelman toteuduttua Kuusanniemen sellutehtaan tuotantokapasiteetti nousee nykyisestä 375 000 tonnis­
ta 425 000 tonniin vuodessa . Uudistuksiin sisältyy myc.s jäteves ien biolog inen a ,'<tiivilietepuhdistamo. -

Kuusannimen selluteh­
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Kymmene 0~ KRP­
Koneneliön osakkaaksi 

Sivu 12. 

liman 
laatu 

• 

PK 9:n sähkökäytöt 
Strömbergiltä 

Markkinointiseminaari 
Helsingissä . 

PK 9-projektissa on tehty 
uusia hankintapäätöksiä. 
Strömberg Oy toimittaa 
paperikoneen, pituusleik­
kurin sekä jälkileikkurin 
säädettävät tasasähkökäy­
töt. Hankinta käsittää li­
säksi säädettäviä vaihto­
sähkökäyttöjä. 

Markkinointi­
seminaari Helsingissä 

Paperikoneen osalta toi­
mitukseen kuuluu valvon­
ta- ja raportointijärjestel­
mä. Paperikoneen valvo­
moihin asennetaan näyt­
töpäätteet sekä näppäimis­
töt, joista käyttöjä voi oh­
jata. Näiden lisäksi tulee 
ohjauslaitteet paikallisoh­
jauspulpetteihin. Kymin kansainvälisen myyn­

ti verkoston Kymmene In­
ternationalin vuosittain 
pidettävä myyntikokous 
järjestettiin 9. ja 10. mar­
raskuuta Kalastajatorpalla 
Helsingissä. 

Kymmene Oy:n kor-

keimman johdon lisäksi 
kokoukseen osallistui ul­
komaisten tytäryhtiöiden 
johdon ja tehtaiden myyn­
tiverkostojen edustajia, Kym­
mene Internationalin hai-
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Strömberg valmistaa 
myös sähkönjakelulaitteet 
ja oikosulkumoottorit. Edel­
lisiin kuuluu PK 9:n pää­
muuntaja sekä 110 kV:n 
kytkinlaitoksen laajennus 
päämuuntajaa varten, 10 

100-vuotissäätion 
15-vuotisiuhlat 

Kymin Osakeyhtiön 100-vuotissöätiö juhli 15-vuo­
tista olemossoolooon J . marroskuuta. Kuusankos­
kitolosso pidetyss6 t~aisuudessa uiintyivöt mm. 
oopperaloulajo Jaakko Ryhänen (va$.) to akatee­
miklco Eeva-Kaarinct Volanen. Sivu 6. 

kV:n kojeisto, jakelu­
muuntajat sekä 380 ja 660 
V:n kojeistot. 

Aiemmin on jo tilattu 
rakennussähköistys KRT 
Sähkö Oy:ltä. 

PK 9-projektin yhtey­
dessä kaikki hienopaperi­
yksikön paperikoneet saa­
vat oman mänty- ja koi­
vumassatorninsa. Paali­
massaa varten hankitaan 
myös kaikille koneille yh­
teinen varastotorni. Lisäk­
si toimitukseen· kuuluvat 
päällystetyn hylyn ja hiok­
keen varastotornit PK 7:ää 
ja PK 8:aa varten. 

Ratkaisussa voidaan osit­
tain hyödyntää jo olemas­
sa olevia torneja. Näiden 
ohella tarvitaan paperiko­
neelle sekä massaosastolle 
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UUTISKYMI 

Laadukasta 
M arkkinoinnin teoreettisessa kehityksessä voidaan 

erottaa monta eri vaihetta. Jokainen niistä il­
mentää markkinoinnin sopeutumista taloudelli­
sen, poliittisen ja sosiaalisen toimintaympäristön 

muutoksiin. 
Ainakin kolme näistä vaiheista erottuu selvästi toisistaan. 

Teollistumisen alkuvaiheessa. yritysten päällimmäisenä 
tehtävänä oli kysynnän tyydyttäminen. Väitetään, että 
kauppa kävi kuin siimaa ja niinpä puhuttiin tuotanto­
suuntautuneesta markkinoinnista. 

2 Vähitellen tarjonta kuitenkin alkoi ylittää kysynnän ja 
ongelmaksi nousi tuotteiden rnyyminen. Apuun löytyi 
myyntimarkkinointi sisältäen kaikki mainonnan ja 
muut myynninedistömiskeinot. 

3 Kilpailun kiristyminen johti kuitenkin siihen., että myyn­
timarkkinointikaan ei enää taannut menestystä, vaan 
kuluttajien/asiakkaiden tarpeiden huomioon ottaminen 
toi vastauksen. Asiakas on kuningas ja markkinoinnin 
johtotähdeksi kohosi Hänen tarpeittensa tyydyttämi­
nen. 

Tärkeintä on onnistua olennaisessa eli omistaa tyytyväiset 
asiakkaat ja tyydyttää heidän korkeat laatuvaatimul<sensa. 
Osittain kait metsäteollisuuden ns. rakennemuutoskin on 
nähtävä tätä taustaa vasten. Siellä missä omataan suhteel­
linen etevämmyys, sinne pitää panosta9. Kyrnmene Oy:n 
investoinnit niin kotimaassa kuin ulkomailla ovat yksi esi­
merkki tästä. Pitää kasvattaa suhteellista etevämmyyttä. Ei 
kannata enää olla tasapaksu. Keskiverto on aina keskiverto, 
toimi se missä tai millä alalla tahansa. 

Laatuvaatimus heijastuu luonnollisesti muuhunkin kuin 
lopputuotteisiin. Kun vientimarkkinoilla kerran kysytään yhä 
parempaa ja parempaa laatua, se ei voi olla näkymättä 
esim. raaka-ainemarkkinoilla. Tukeille ja hakkeelle asetetut 
uudet laatuvaatimukset ovat näin ollen osa tästä kokonais­
pros~ssista_, sillä laad_ukas_ tuote edellyttää laadukkaan_ ra~­
ka-aineen 10 luonnolhsest1 myös sen, ett.ä koko orkesteri (yri­
tyksen henkilöstö) osaa nuottinsa ja pelaa yhteen. 

Metsäteollisuus hakee ulkomailta markkinansa ja riittä­
vän kasvun. Kauppaa tehdään lähes 150:een maahan ja 
moneen rakennetaan paperiteollisuutta suomalaisella t ie­
to-taidolla. Tätä taustaa vasten Povari on aina ihmetellyt 
väitteitä, että emme osaa kieliä tarpeeksi, emme pukeutua 
ja käyttäytyä, emme myydä emmekä markkinoida. 

Olemassaolollaan metsäteollisuus todistaa, että väitteet 
ovat vääriä. Aiheellisempaa olisi kait pohdiskella, osaam­
meko pitää kustannukset kurissa. Siinä pieni syyllisyyden­
tunne voisi osoittautua jopa terveelliseksi . 

Kuusankosken ilroan laatu 
on nyt tutkittu 

K uusankosken, Kou­
volan ja Valkealan 
alueella oli rikki­

dioksidipäästöjä vuonna 
1984 yhteensä 2 574 ton­
nia. Rikkidioksidipäästöis­
tä noin 93 prosenttia syntyi 
Kuusankoskella. Rikkidiok­
sidipitoisuudet alittivat val­
tioneuvoston antamat oh­
jearvot ja vielä selvemmin 
lääkintöhallituksen suosi­
tukset. 

Hajurikkiyhdisteiden mää­
riä tutkittiin Kuusannie­
men sellutehtaalla vuosien 
1984 ja 1986 päästötilan­
teissa. Muutokset hajurik­
kiyhdisteiden poltossa vä­
hensivät päästöjä oleelli­
sesti: rikkivedyn kohdalla 
vuoden 1984 noin 50 ton­
nista noin 27 tonniin viime 
vuonna, metyylimerkap­
taanin kokonaispäästö noin 
239 tonnista 37 tonniin ja 
metyylisulfidien kokonais­
päästö 59 tonnista noin vii­
teen tonniin. 

Edellä on mainittu muu­
tama keskeinen tulos Kou­
volan, Kuusankosken ja 
Valkealan ilmanlaadun pe­
russelvityksestä, jota Ilma­
tieteen laitoksen ilmanlaa­
tuosasto on valmistellut 
vuodesta 1984 alkaen. 

2 

Rikkidioksidi- ja hajurik­
kipäästöjen tutkimisen li­
säksi työhön sisältyivät 
mäntypuuston näkyvien 
vaurioiden ja männynneu­
lasten rikkisisällön kartoi­
tukset, leijuvan pölyn mit­
taukset Kouvolassa ja 
Kuusankoskella sekä las­
kennalliset arviot liiken­
teen aiheuttamista hiili­
monoksidipitoisuuksista. 

Tutkijat toteavat rikki­
dioksidipitoisuuden vuosi­
keskiarvojen olevan kor­
keimmillaan noin 80 pro­
senttia ohjearvosta Kuu­
sanniemen sellutehtaan ym­
päristössä. Vuorokausikes­
kiarvot ylittivät 50 prosent­
tia ohjearvosta noin yhden 
neliökilometrin vyöhykkeel­
lä sellutehtaan ympäristös­
sä. Tuntikeskiarvot jäivät 
suhteessa vuorokausikes­
kiarvoja alemmiksi. 

Rikkivetypitoisuudet oli­
vat vuosikeskiarvoina mo­
lempina tutkimusvuosina 
suhteellisen matalia Imat­
ran vuoden 1983 vertailu­
aineistoon nähden. 

Metyylimerkaptaanin pi­
toisuusvertailu Imatran 
vuoden 1983 tilanteeseen 
osoitti, että suurimmat pi­
toisuudet olivat molemmil­
la paikkakunnilla samaa 

tasoa, mutta Kuusankos­
kella alueellisesti suppe­
ampia . 

Havupuissa pahimpia 
vaurioita löytyi tutkijoiden 
mukaan Voikkaan, Kuu­
saan ja Kouvolan keskus­
tan seuduilla. Tilastolliset 
tarkastelut tukivat käsitys­
tä rikkiyhdisteistä eräänä 
vaurioiden aiheuttajana, 
vaikka vaurioiden syynä 
on saattanut olla myös 
epäpuhtauksien yhteisvai­
kutus. Rikkipäästöjen sel­
vä väheneminen kuitenkin 
parantaa maaperää hiljal­
leen. 

Tutkijat suosittavat il­
man laadun tarkkailumit­
tauksia joko jatkuvasti tai 
jaksottain. Rikkidioksidia 
ei voi pitää ainoana ilman­
laadun tarkkailukohteena, 
koska mm. hajurikkiyhdis­
teet, havupuiden kuntoon 
vaikuttavat tekijät sekä lei­
jumien määrät edellyttävät 
jatkoselvityksiä eräiden 
ilmanlaatuun vaikuttavien 
tekijöiden ohella. 

Jo suoritettujen toimen­
piteiden lisäksi olisi jatku­
vasti etsittävä hajurikki­
yhdisteiden päästöjen vä­
hentämiskeinoja. Erityises-

ti viihtyvyyshaittojen selvi­
tystä tulisi käyttää yhtenä 
toimenpiteiden riittävyy­
den arviointiperusteena, 
ehdottavat tutkijat. 

Tulokset 
tiedossa 
etukäteen 

Kymin ympäristönsuoje­
lusta vastaavan johtaja Il­
mari Lindbergin mukaan 
mittausten perusteella oli 
jo etukäteen tiedossa, että 
hajukaasujen leviämisalue 

on suhteellisen pieni kaa­
sujen keräily- ja polttojär­
jestelmän ansiosta. Lisäksi 
säiliöiden ja mäntyöljy­
keittämön investoinnit pu­
dottivat päästöjä tuntuvas­
ti. 

"Tuskinpa Suomessa on 
montakaan näin hyvin 
toimivaa tehdasta. Toi­
menpiteemme ovat olleet 
oikeaan osuneita. Haju­
tonta tehdasta emme vali­
tettavasti voi vielä nyky­
tekniikalla taata", Lind­
berg toteaa. 

Havupuiden tila on hä­
nen mielestään esitetty 
tutkimuksessa liian huo­
noksi. "Tutkimuksen mu­
kaan seudun männyt olisi­
vat tosi surkeassa kunnos­
sa. Vastaavasti Kuusan­
kosken kaupungin ympä­
ristönsuojelulautakunta on 
kiistellyt Kettumäen nor­
maali-ikäisistäkin männyis­
tä niin, ettei edes metsän­
hoidollisia hakkuita voida 
tehdä. Tässä on melkoinen 
ristiriita, kyllähän tuhou­
tuneet ja tuhoutumassa ol­
leet puut olisi pitänyt jo 
aikoja sitten kaataa pois. 
Kysyttäessä erikoistutkija 
vastasi tutkimukseen vali­
tun vain vanhempia pui­
ta." 
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Pörssiromahduksen vaikutusta mahdoton arvioida 
New Yorkin Wall Streetil­
tä alkaneen pörssiromah­
duksen vaikutusta pape­
rimarkkinoihin on yh­
dysvaltalaisen Great Nort­
hern Nekoosa Corporati­
onin Nekoosa Papers -di­
visioonan toimitusjohtaja 
James Crumpin mukaan 
mahdoton ennustaa. 

"Tässä vaiheessa ku­
kaan ei juuri pysty sa­
nomaan mitään varmaa. 
Paljon rahaa on menetetty, 
mutta kaikki vain paperilla 
- ei todellista rahaa. Yh­
dysvaltain talous näyttää 
pyörivän yhtä vahvasti 
kuin ennen Wall Streetin 
romahdustakin", Crump 
arvioi Kuusankoskella. 

Ennusteet Yhdysvaltain 
talouskasvun kehityksestä 
vaihtelevat hänen mu­
kaansa 2,5 prosentin taan-

tumasta 3 prosentin kas­
vuun. 

Crumpin johtama Ne­
koosa Papers -divisioona 
tuottaa vuosittain noin 750 
000 tonnia päällystämä­
töntä puuvapaata hieno­
paperia. 

Crump osallistui Kym­
mene Oy:n yhdysvaltalai­
sen osakkuusyhtiön, Leaf 
River Forest Products 
Inc:n hallituksen vierai­
luun Kymmene Oy:n Kuu­
sankosken tuotantolaitok­
silla marraskuun 12. päi­
vänä. Vierailu tehtiin 
aiemmin pidetyn hallituk­
sen kokouksen yhteydessä. 

Mississippin osavaltios­
sa Yhdysvalloissa sijaitse­
va Leaf Riverin sellutehdas 
tuottaa vuosittain hieman 
yli 400 000 tonnia sellua, 
josta 15 000 tonnia käyte-

Leaf Riverin hallituksen edustaiia Kuusankoskella: 
Emery Allain (vas.), Erik V. Olander, James Crump, 
Victor Mattson, William Laidig, Joseph O'Handley ia 
Douglas Wright. 

tään Kymmene Oy:n Eu­
roopan tytäryhtiöiden teh­
taissa. Leaf River Forest 
Products Inc:n pääosakas 

on yhdysvaltalainen Great 
Northern Nekoosa Corpo­
ration. Kymmene Oy:llä 
on yhtiön varsinaisesta 

Sopimus Kymillä: 

Sukupuoli ei saa olla esteenä 
tai etuna uralla etenemisessä 

N aisten työllisyy­
den turvaamiseksi 
sekä tasa-arvois­

ten oikeuksien edistämi­
seksi ja parantamiseksi 
Kymmene Oy:n Kymi­
ryhmän yksiköissä on 
työnantajan ja Paperiliiton 
Kuusankosken osasto 19:n 
välillä tehty sopimus. So­
pimuksen mukaan sekä 
henkilöstöpolitiikassa että 
työhönotossa, eri vakans­
seille sijoittelussa, uudel­
leen koulutuksessa ja ete­
nemisissä ammatissa hen­
kilön sukupuoli ei saa olla 
esteenä eikä etuna. Perus­
teet uralla etenemiseen 
ovat kaikilla henkilöillä 
samat. 

"Sopimuksen solmimi­
nen merkitsee aina asioi­
den eteenpäin menoa. Niin 
se on tässäkin yhteydessä . 
Voimaan tullut tasa-arvo­
laki antaa tiettyjä velvoit­
teita ja edellyttää, että sitä 
ryhdytään noudattamaan. 
Siitä tässä sopimuksessa 
on kysymys", toteaa pää­
luottamusmies Seppo Saa­
rela. Hän muistuttaa, että 
sopimuksella molemmat 
osapuolet ottavat niin 
naisten työllistämisen kuin 
uralla etenemisenkin va­
kavasti . 

"Henkilökohtaisesti olen 
jo aikaisemminkin ollut si­
tä mieltä, että naisella pi­
tää olla oikeus työhön ja 
vaativampiinkin ammat­
teihin paperiteollisuudes­
sa . Tätä ajatusta vastaan ei 
ammattiosastoillakaan ole 
ollut mitään. Myönnän 
kyllä toisaalta, että jotkut 
vanhemmat miehet ovat 
saattaneet ajatella asioista 
eri tavalla", miettii Saare­
la. 

"Minun mielestäni so-

pimuksen merkitys on sii­
nä, että naiset nyt tietävät , 
mistä on kysy mys ja voivat 
luottamuksella mennä ky­
symään töitä", toteaa 
osasto 19:n varapuheen­
johtaja Oili Toivonen. 
Hänkin arvelee vanhem­
pien miesten vastustavan 
nuoria enemmän naisten 
pääsyä tietyille, perintei­
sesti 'miehisille' vakansseil­
le. "Nuoret ajattelevat hel­
pommin, että antaa niiden 
naisten tulla kokeileen", 
sanoo Oili Toivonen. 

Asenteita 
tarkistettava 

Hän painottaa kuitenkin 
asenteiden tarkistamista 
niin naisten kuin miesten­
kin keskuudessa. "Me nai­
set pelkäämme usein, että 
emme selviydy samoista 
tehtävistä kuin miehet ja 
vaadimme itseltämme, että 
asiat pitää heti osata hy­
vin .'' 

Oili Toivonen kertoo 
asian lähteneen liikkeelle 
pari vuotta sitten Paperilii­
ton liittotoimikunnassa. 
Siellä kiinnitettiin huomio­
ta naistyöpaikkojen vähe­
nemiseen paperiteollisuu­
dessa. 

Kuusankoskella asia tuli 
pian esille naisjaostossa , 
joka ehdotti työryhmän 
perustamista tutkimaan 
asiaa. 

Osaston toimikunnasta 
koottu työryhmä totesikin, 
että esteet naisten pääse­
miselle hoitamaan samoja 
tehtäviä miesten kanssa 
ovat enemmän asenteelli­
sia kuin todellisia. Itse 
asiassa vain klooritehtaalla 
on muutama sellainen va­
kanssi, johon ei perimä-

vaurioiden vaaran vuoksi 
voi sijoittaa naista . 

Kymin henkilöstöosas­
to lta todettiin , ettei esteitä 
naisten sijoittamiselle sa­
moihin tehtäviin miesten 
kanssa ole asetettu moniin 
vuosiin. Lopputuloksena 
olikin sitten yhdenvertai­
suuden virallisesti toteava 
sopimus. 

"Tulevaisuudessa onkin 
nyt pyrittävä siihen, että 
naisia näkyy tehtaalla 
muissakin tehtävissä kuin 
vain harjan jatkeena. Kun 
lait ja määräykset täyte­
tään, myös työsuojeluval­
tuutetut varmasti yhtyvät 
tähän", sanoo Seppo Saa­
rela. 

Oili Toivonen itse työs­
kentelee Kymin paperiteh­
taan "vanhalla puolella" ja 
uuden työpaikan löytämi­
nen lienee edessä jonkin 
ajan kuluttua. Seppo Saa­
rela ounastelee, että nais­
ten sijoittelu ei tule ole­
maan helppoa, koska uu­
sia työpaikkoja tulee perin 
vähän . "Toisaalta naisia ei 
sopimuksella nosteta eri­
arvoiseen asemaan, vaan 
tasa puolistetaan koh te! ua", 
muistuttaa Saarela. 

Naiset 
aktiivisia 

Naiset ovat osoittaneet 
työelämää sivuavissa asiois­
sa aktiivisuutta ilman so­
pimuksiakin. Tätä osoittaa 
mm . se, että ay-toimintaan 
heistä ottaa osaa suurempi 
osuus kuin miehistä . 
"Osaston jäsenmäärä on 
vajaat 2 000, joista naisten 
osuus on 560 eli noin 30 
prosenttia. Monissa ko­
kouksissa osanottajista kui-

tenkin noin puolet on nai­
sia" , arvioi Saarela. 

Saarela haluaa vielä 
muistuttaa käsitteistä. 

"Nainen ei ole koskaan 
tullut miehen paikalle, 
vaan hänet on nimitetty 
vapaana olevalle vakanssil­
le. Näin tulee tapahtumaan 
jatkossakin." 

Esimerkkejä naisten pää­
systä tällaiselle vapautu­
neelle vakanssille voi Saa­
relan mukaan ottaa vaik­
kapa arkkisalista. Siellä 
eräissä kohteissa tasa-ar­
voisuus on toteutettu mak­
samalla samasta työstä 
sama palkka . Mm. arkki­
leikkurin käyttäjänä toimii 
nainen , vaikka vakanssi 
perinteisesti on kuulunut 
miehelle. "Työ kuuluu su­
juvan hyvin", myhäilee 
Saarela. 

Oili Toivosen mukaan 
kovinkaan monessa yh­
tiössä ei ole tehty vastaa­
vaa sopimusta kuin Kymil­
lä. "Ainakin Kaskisissa ja 
Kaipolassa näissä asioissa 
ollaan pitkällä", tietää 
Toivonen. 

"Ei tämä sopimus muu­
ta työsuojeluvaltuutettujen 
kannanottoja . Lakia nou­
datetaan mm. annettaessa 
lausuntoja naisten yötyötä 
koskevista poikkeusluvis­
ta", sanoo työsuojeluval­
tuutettu Erkki Mukkila. 

"Sen lisäksihän laki 
määrittelee, missä tehtä­
vissä naisia ei voi käyttää . 
Muistutan myös, että tasa­
arvolaki ei ole naisten työl­
listämislaki. Heitä ei asete­
ta eriarvoiseen asemaan . 
Jos työsuojelulaki yötyön 
osalta muuttuu, kuten on 
todennäköistä, tilanne on 
tietenkin aivan toinen" , 
sanoo Mukkila. 

osakepääomasta 5 prosen­
tin osuus. 

Päättymässä oleva vuosi 
on ollut Leaf River Forest 
Products Inc:n kannalta 
erittäin hyvä. "Sellumark­
kinat ovat olleet hyvät eri 
puolilla maailmaa ja 
olemme päässeet erittäin 
hyviin päivä tuotantoihin", 
kertoo yhtiön toimitusjoh­
taja Victor Mattson. 

Vierailuun osallistui Crum­
pin ja Mattsonin ohella 
Great Northern Nekoosa 
Corporationin pääjohtaja 
William Laidig, entinen 
rahoituksesta ja taloudesta 
vastaava varatoimitusjoh­
taja Emery Allain, nykyi­
nen rahoituksesta ja talou­
desta vastaava varatoimi­
tusjohtaja Douglas Wright 
sekä lakiasioista vastaava 
varatoimitusjohtaja Joseph 
O'Handley. 

Vieraat tutustuivat Voik­
kaan paperitehtaalla PK 
11:een ja PK 18:n laajen­
nustyömaahan. Kymillä 
tutustumiskohteina olivat 
Kuusanniemen sellutehdas, 
paperikoneet nro 7 ja 8 se­
kä PK 9:n rakennustyö­
maa. 

Vieraiden isäntinä olivat 
Voikkaalla tehtaanjohtaja 
Pekka Holm ja myyntijoh­
taja Pekka Suursalmi. Ky­
miä esittelivät varatoimi­
tusjohtaja Peter Stackel­
berg, paikallisjohtaja Ilma­
ri Lindberg, hienopaperi­
yksikön johtaja Bjarne 
Nygård sekä ulkomaisten 
tytäryhtiöiden, Star Pape­
rin ja Kymmene Bouchern 
toimitusjohtaja Erik V. 
Olander. Johtaja Olander 
on myös Leaf River Forest 
Products Inc:n hallituksen 
jäsen. 

Pentti Vainiosta 
osasto 19:n 

uusi puheeniohtaia 
Paperiliiton Kuusankos­
ken osasto 19 valitsi syys­
kokouksessaan 15. mar­
raskuuta osaston uudeksi 
puheenjohtaksi Pentti Vai­
nion, 40. Hän tuli valituksi 
äänestyksessä äänin 34-24 
ennen nykyistä puheenjoh­
tajaa Esko Nurmista. 

Pentti Vainio on toimi­
nut osaston sihteerinä vuo­
desta 1986 lähtien ja ollut 
toimikunnan jäsen vuodes­
ta 1985. Yhtiön palveluk­
seen hän tuli vuonna 1968 
ja toimii nykyisin pakkaa­
jana PK 8:lla. 

Uusi käärimä­
kone arkkisaliin 

Arkkisalissa Kuusan­
niemessä on otettu käyt­
töön uusi isojen arkkien 
käärimäkone. Italiassa toi­
mivan Wrapmatic-yhtiön 
valmistama Grandi Risme 
Modulare kykenee valmis­
tamaan 15 pakettia minuu­
tissa, mutta käytännössä 
kapasiteetti riippuu paket­
tien koosta. 

Pienimmät pakattavat 
arkit ovat 42x53 cm ja suu­
rimmat 92x140 cm. Näiden 
äärimittojen väliltä voi­
daan pakata kaikkia koko­
ja. 

Uusi kone käynnistyi 
ongelmitta elokuun lopul­
la . Se korvasi saman toi­
mittajan kahdeksan vuotta 
sitten toimittaman kääri-

mäkoneen, jolla ehdittiin 
tehdä yli 8 miljoonaa pa­
kettia. 

Uutuudessa on tehokas 
tietokoneohjaus. Sen avul­
la voidaan ohjelmoida 
valmistukseen tietyt mää­
rät tietyn kokoisia pak­
kauksia. Eri pakkauskoko­
jen vaihto tapahtuu auto­
maattisesti. 

Grandi Risme Modula­
ren käyttöönotto ei vaiku­
ta arkkisalin käärimiska­
pasiteettiin. Sen sijaan pa­
keteista tulee entistä tiu­
kempia ja siten ulkonäöl­
tään parempia. 

15 000 tonnia vuodessa 
käärivällä koneella työs­
kentelee vuorossa neljä 
henkilöä. 
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Tuhannes kymiläinen sai 
kutsun Kymi osaa -päiville 

/ 

K ymi osaa -projekti 
edistyy suunnitel­
mien mukaan. Mar­

raskuun puolivälissä sai ti­
laisuuteen kutsun jo 
1 000:s kymiläinen. Hän 
oli Kuusanniemen kunnos­
sapidossa työskentelevä Rei­
jo Pehkonen. 

"Tuntuu siltä, että päi­
vien järjestelyistä vastaa­
vien osalta pahin työvaihe 
on jo ohi. Monet asiat su­
juvat rutiinilla", sanoi yh­
teyssihteeri Helena Mauno 
postittaessaan kutsuja Ky-

Kymi osaa -projektin sih­
teeri Helena Mauno pos­
titti tuhannennen kutsun 
marraskuun 13. päivänä. 

mi osaa -päiville. "Puhelin 
kuitenkin soi jatkuvasti, 
kun sekä osallistumisista 
että peruutuksista tulee il­
moituksia." 

Helena Mauno haluaa 
muistuttaa, että osastot 
ilmoittaisivat osallistujista 
ajoissa tiedotus- ja mark­
kinointi pal vei uosas tolle . 
Näin voidaan varmistua 
siitä , että osanottajat saa­
vat kutsun ajoissa. 

"Osanotto Kymi osaa 
-päiville on ollut kiitettä­
vää. Poissa on ollut pakot­
tavista syistä tilaisuutta 
kohden vain korkeintaan 
puolenkymmentä henki­
löä. Tilaisuuden anti on 
lähes poikkeuksetta luon­
nehdittu hyödylliseksi." 

Kymi osaa -teemapäivien 
aiankohdat 

1987 
Marraskuu 
23 .11. maanantai 
26.11. torstai 

Joulukuu 
1.12. tiistai 
4.12. perjantai 
8.12. tiistai 

16.12. keskiviikko 
30.12. keskiviikko 

1988 
Tammikuu 

4.1. maanantai 
7 .1. torstai 

11.1. maanantai 
15.1. perjantai 
19 .1. tiistai 
25.1. maanantai 
27.1. keskiviikko 

Helmikuu 
4.2. torstai 

12.2. perjantai 
16.2. tiistai 
24.2. keskiviikko 

K ymiläinen! 
• u1sta 

Kymi osaa -proiektille 
arvovaltaista tunnustusta 

laatuadressin allekirioitus 

K ymi osaa -teema­
päivät ovat laa­
juudeltaan histo­

rialliset. Yhdenkään yri­
tyksen henkilöstölle ei 
aiemmin ole järjestetty 
vastaavantyyppistä tapah­
tumasarjaa. 

Siksi teemapäivistä ha­
lutaan kertoa paitsi tulevil­
le kymiläisille, myös ennen 
kaikkea asiakkaille. 

Sanomaa viedään eteen­
päin laatuadressilla, jonka 
jokainen teemapäivien osan­
ottaja omakätisesti allekir­
joittaa - käsialasta riip­
pumatta. 

Laatuadressin keskeinen 
viesti selviää osanottajille 
jaetusta kansiosta, kohdas­
ta "laatuadressi". 

Kansiossa todetaan, että 
laatu mitataan aina asiak­
kaan mittareilla. Laatu on 
todellista vasta, kun asia­
kas on tuotteen hyväksy­
nyt. Hinnan on oltava sitä, 
mitä markkinat edellyttä­
vät. Yhä parempaa laatua 
on tuotettava jopa ilman 
lisäkustannuksia. 

Vain silloin, kun laatu 
pystytään "rakentamaan 
yrityksen sisään" asiak­
kaat saavat edun, jonka 
vuoksi he valitsevat Kymin 
toimittajaksi myös tulevai­
suudessa. 

Hyvä laatu merkitsee si­
tä, että opitaan tuntemaan 
ne alueet, joissa erinomai­
suuden tavoittelu on asiak­
kaan edun mukaista, mää­
ritellään laatuvaatimukset 
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ja noudatetaan niitä tin­
kimättä. Erinomaisuus il­
man yhteyttä asiakkaan 
tarpeisiin aiheuttaa lisä­
kustannuksia. 

Tuotteiden tekninen laa­
tu voidaan mitata nume­
roilla, palvelun laadun 
mittaavat asiakkaan ko­
kemukset. 

Laatuadressin allekirjoit­
tajat hyväksyvät laatutoi­
minnassa kolme keskeistä 
seikkaa: asiakkaan arvos­
tamaa laatua tuotetaan yh-

teisesti kilpailukykyiseen 
hintaan, laatuun vaikutta­
vat päätökset tekee jokai­
nen itsenäisesti ja asiak­
kaiden on hyväksyttävä se, 
mitä teemme laadun vuok­
s1. 

Yllämainituilla ajatuk­
silla ja kaikkien kymiläis­
ten allekirjoituksilla varus­
tettu näköispainos laatu­
adressista lähetetään sekä 
asiakkaille että teemapäi­
vien osanottajille vuoden 
1988 aikana. 

Laatuadressi allekirjoitetaan Kuusankoskitalon ylä­
lämpiössä . 

TK:n ja TKL:n kou­
lutusasioista vastaa­
va johtaja, professo­

ri Matti Peltonen esitelmöi 
5. marraskuuta Kymin 
Osakeyhtiön Virkamies­
klubin järjestämässä tilai­
suudessa johtamisen kehi­
tyslinjoista. Hänen esityk­
sessään sivuttiin mielen­
kiintoisella tavalla Kymillä 
käynnissä olevaa Kymi 
osaa -projektia. 

Käsiteltyään organisaa­
tioiden kehittymistä suo­
malaisissa yrityksissä ku­
luvalla vuosikymmenellä 
Peltonen huomautti, että 
on mielenkiintoista seura­
ta, miten johtamistaidon 
koulutusta saavien piiri on 
laajentunut organisaatioi­
den muuttumisen myötä. 

"Sotien jälkeen johta­
mistaidon koulutusta an­
nettiin vain työnjohtajille. 
Vielä ylempänä organisaa­
tiossa olevilta varsinainen 
johtaminen vei hyvin vä­
hän työajasta , ehkä pro­
sentin tai kaksi. Oltiin spe­
sialisteja, kukin teki mitä 
teki." 

Professori Peltonen muis­
tutti, että vuonna 1946 pe­
rustettiin Teollisuuden 
Työnjohto -opisto ja muil­
lekin kuin työnjohtajille 
ruvettiin omina ryhminään 
antamaan johtamiskoulu­
tusta. 

"1970-luvulla ryhdyttiin 
puhumaan yleisjohtami­
sesta. Nyt vähitellen kou­
lutusta annetaan usein yh­
tä aikaa, samoissa tilai­
suuksissa, kaikille yrityk­
sessä työskenteleville." 

"Kymi osaa -projekti on 
tarkoitettu kaikille, koulu­
tusta annetaan kaikille yh­
teisissä asioissa. Tämä pal-

Professori Matti Peltonen. 

velee myös johtamista. Se, 
että Kymi on käynnistänyt 
tällaisen projektin ei ole ir­
rallinen esimerkki", analy­
soi Peltonen. 

Peltonen huomautti, et­
tä em. Teollisuuden Työn­
johto -opistossakin on nä­
kyvissä sama suuntaus. 
"Viime vuonna koulute­
tuista 46 prosenttia oli 
keski- ja ylintä johtoa, toi­
nen 46 prosenttia työnjoh­
tajia ja kahdeksan prosent­
tia työntekijöitä. Käytän­
nössä tämä kuitenkin mer­
kitsee, että yli tuhat työn­
tekijää oli johtamistaidon 
kursseilla." 

Professori Matti Pelto­
nen painotti, että kaikkien 
henkilökuntaan kuuluvien 
kouluttaminen yhdessä vaa­
tii uudenlaista ajatteluta-

paa. "Yhtiöiden· välillä on 
suuria eroja. Toisissa se ei 
ole vielä lainkaan mahdol­
lista , toisissa sitä on tehty 
jo parikymmentä vuotta." 

"Minusta on järjetöntä 
että sitä osaa johtamisesta, 
joka on yhteistyötä ja vuo­
rovaikutusta, opetetaan 
erikseen luottamusmiehille 
jossakin kopissa, työnjoh­
tajille toisessa ja insinöö­
reille kolmannessa. Koska 
johtaminen on paljolti yh­
teistyötä, sitä pitää opetel­
la samoissa huoneissa ja 
saleissa yhtä aikaa." 

"Tämän vuoksi Kymi 
osaa -projekti osoittaa 
Kymmene Oy:ssä seurat­
tavan johtamisen kehitys­
linjoja erinomaisen hy­
vin." 



LAADUN NIMI ON KYMI 

Millainen on ihanneasiakas, Thierry Bonnet? 

Henkilöstön Kymi osaa 
-teemapäivät iatkuvat 
Kuusankoskitalossa ensi vuoden 
helmikuulle saakka. 

"Olen vastuussa Kymin kaupallisesta 
toiminnasta Ranskassa ja johdon Kym­
mene Boucher -yhtiön markkinointia. 

Siteeni Suomeen ovat kuitenkin kiin­
teät. Jo kahdeksanvuotiaana vietin 
ensimmäisen kerran kesää Suomessa 
- kuin suomalainen suomalaisten jou­
kossa. Myöhemmin opiskelin Suomessa 
perehtyen sellun ja paperin valmistuk­
seen. Ja olen tehnyt pari vuosikym­
mentä yhteistyötä suomalaisten yritys­
ten kanssa. 

Tässä työssä asiakkaat ovat kaiken 
perusta. He pitävät meidät hengissä. 
Mutta asiakkaat ovat toisinaan vai­
keita. Etenkin Ranskassa, missä latina­
lainen temperamentti saa heidät joskus 
käyttäytymään yllättävästi. Jos käyt­
täytyminen on välillä oikullisempaa ja 
arvaamattomampaa kuin pohjoisessa, 
niin asiakkaat ovat lisäksi usein varsin 
vaativia. Se on haaste meille. 

Kuitenkin vaativa asiakas on myös 
edullinen asiakas. Vähään tyytyvä 
asiakas on meille jopa vaaraksi. 
Voimme oppia paljon asiakkaiden 
palautteesta. Se auttaa meitä kehitty­
mään. Meidän tulisikin oppia jotain 
jokaisesta valituksesta .. Siksi ihanne­
asiakas ei ole ainakaan helppo! 

Myös vuorovaikutuksen tehtait­
temme ja asiakkaittemme välillä on 
oltava jatkuvaa. Meidän on kehitettävä 

paperia jo ensi vuosikymmenen tar­
peita varten. liman kiinteää vuorovai­
kutusta emme pysy kehityksen kärjessä. 

Yhteistyö myyntikonttori n ja Kuusan­
kosken välillä toimii erinomaisesti. Henki 
on erittäin hyvä ja puhumme "samaa 
kieltä". On yllättävää, että kilpailijat 
jopa kadehtivat toimintamme tehok­
kuutta, hyvää yhteishenkeämme ja 
menestystämme. Olemme varustautu­
neet viisaasti tulevaisuuden varalle. 
Emmekä ole salanneet kunnianhi­
moamme. 

Jo nyt olemme parhaiden joukossa. 
Laatua voi kuitenkin aina parantaa. 
Sillä tiellä on jatkettava. 

Jotta pystyisimme palvelemaan 
asiakkaitamme tämän päivän kovassa 
kilpailussa, meillä on oltava korkeat 
laatuvaatimukset sekä työlle että tuot­
teille." 

• LAADUN NIMI ON KYMI 

Thierry Bonnet, varatoimitusjohtaja 
Kymmene Boucher Papeteries S.A 
Ranskan tytäryhtiö 
Kymin kansainvälisen myynnin ja 
markkinoinnin seminaarissa 9.11. 1987 

5 



. 
i 
i 
i 
: 

un arvioidaan l -
vuotissäätiön mer­
kitystä, ei tarkas-

telua voida rajoittaa vain 
toiminnan rahallisiin tu­
loksiin, muistutti Kymin 
Osakeyhtiön 100-vuotis­
'sää tiön hallituksen pu-

• heenjohtaja, oikeusneuvos 
Eero Manner.. :'säätiön d5 
vuotisjuhfa'slia :.L · n1~rra's 
'kuuta Kuusankoskifalolla. 

Tervetuliaissänoissaan 
Manner palautti mieleen, 
että säätiön perustaminen 
yhti<ii n bit01lisuuden osoi­
tuksena sen työntekijä­
kunnalle oli kädenojennus , 
jota ei torjuttu. 

"Säätiön hallinnon .. jär­
jestäminen seJiaii,eksi, että 
vastuu siitä ja"tsäätior1 va-

.= rojen käytöstä, '\ il(ij~kottu •• 
yhtiöläisten itsensä, valit- set lähelle se~~piiriin kuu-
sem\lle toimihenkilöille, oli luvia siinä ympäristössä, 
omiansa luomaan Iuotta- missä he jokapäiväistä työ-
musta puolin ja toisin." tään suorittavat." 

Manner sanoi , että yh- Säätiön ehkä tärkein 
tiön väki on tuntenut sää- merkitys on Mannerin 
tiön omakseen ja ollut mukaan siinä, että kannus-
valmis tekemään vapaaeh- tamalla ja tukemalla nuo-
toista työtä se!} hyväksi. ria säätiö avaa ,tietä tule-
4\, rviolta yli 30O'.yhtiöläistä vaisuudelle. "Palkitsema!-

: on kuluneiden vuo~ien ai- Ja niitä, jqtka .ovatjotain 
kana antanut ,Jtyöpanok- saavuttaneet, ·s.äätiö luo 
senså såätion ·k~yttöön. esikuvia ·ja·~rolikäisee nuo-

• Manner painotti, ettei ria yrittämään", sanoi 
100-vuotissäätiötä tule ver- Manner. 
rata merkittävällä tavalla Oikeusneuvos Manner 
tiedettä, taidetta ja tärkeitä kiitti vuorineuvos Fredrik 
yhteiskunnallisia projekte- Castrenia hänen säätiötä 
ja tukeviin rahastoihin. kohtaan osoittamastaan 

"Kymin Osakeyhtiön myötämielisyydestä ja ar-
100-vuotissäätiö ei pyri vokkaasta tuesta toimin-
kilpailemaan "'suurempien nan eri vaiheissa. 
ja laajemmalla yllteiskun.- Yhtiön fgllsfajan, apu-
nallisella • pol1jallå ' toimi- laisjohtaja[ Eer·Q Niinikos-
vien rahastojen }qmssa. Se ken läsnäolo juhlassa ku-
tekee omalla ~ajoitetulla vasti Marmerin . mukaan 
tavallaan kulttuurityötä, yhtiön ja säätiön edelleen 
jonka yksittäiset 'tulokset läheisiä suhteita. 
tosin harvoin pääsevät leh- Erikseen Manner lausui 
tien palstoille, mutta jonka tervetulleeksi sosiaalineu-
vaikutus leviää laajalti sii- vos Åke Launikarin, joka 
nä sosiaalisessa kentässä, Kymiyhtiön sGsiaalipääl-
johon säätiön toiminta likkönä säätiön perusta-
kohdistuu." misvaiheessa merkittävällä 

tavalla vaikutti säätiön 
toiminta-aJaa ja~: h~llintoa 
koskeviin i onnistuneisiin 
'ratkaisuihin:" "Mieluisiksi 
juhlavierai)<si Manner luon­
nehti säätiön entiset sih­
teerit, varatuomarit Matti 
Ylikankaan ja .Harri Äimän 
sekä valtiotieteen maisteri 

'"Avaa tietdi 
tulevaisuudelle'1 

"Säätiö pyrkii kehittä­
maan sivistyksellistä ja 
aatteellista harrastustoimin­
taa tuomalla sen edellytyk-
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T ervehdyssanat iuhlassa 
lausui oikeusneuvos E.J. 
Manner. 

• sitten jae myös maailman 
tapahtumien ; J-ieij ås tuneen 
voimakkaasti maahamme 
ja Kymmene Oy:hyn. 

Uusia •••••.• . ·: 

toimintamuotoja? 
~· - -,.,..,, . .,.,. ' ,,, . 

"Satavuoiissäätiö on kui­
tenkin voinut .toimia suu, 
remmitta muutok:"sitta. Se-

• kä toiminhåri taloudellis­
ten edellytysten pysyminen 
hyvinä että apurahojen ja­
koperusteiden säilyminen 
pääosin alkuperäisinä osoit­
tavat säätiön perustajien 
kiitettävää kaukonäköisyyt­
tä", sanoi Castren. 

Castren kuitenkin va­
roitti vakiintumasta to­
tunnaisiinn i, toimintamuo­

Jonna Mäkilä}fämdbergin . • l toihin. "Öii:?Ivårmaankin 
Säätiön 15-vuotisjuhlas- paikallaan:; • 0 ~ttä ~äätiön 

sa oli onnistuneesti yhdis- piirissä pyritään tarkaste-
tetty "virallinen" ohjelma lemaan toiminnan kehit-
ja korkeatasoiset musiikki- tämismahdollisuuksia ja 
ja lausuntaesitykset. uusia toimintamuotoja, 

Juhlan aloitti Kuusan- joilla säätiön tarkoituspe-
kosken Työväensoittajat. riä voidaan uudella tavalla 

Tervetuliaissanojen jäi- edistää", ev;isti Castren. 
keen esiintyivät Seppo ja Vuorineuvos Castren 
Simo Rautasuo, viulu, ja onnitteli satavuotissäätiötä 
Tapani Rautasuo, piano. ja kiitti sen piirissä työs-

OopperalauJaja , Jaakko kennelleitä r sekä toivotti 
Ryhäsen esitystcin jälkeen • säätiölle onnea sen tule-
seurasi ylitiö1r tervehdys. vassa toiminnassa. 

Tervehdyksen • tuonut Juhlassa luettiin Kym-
vuorineuvos Fredrik Cas- mene Oy:n hallituksen pu-
tren totesi yhtiön olevan heenjohtajan, pääjohtaja 
rakenteeltaan täysin toi- Mika Tiivolan lähettämä 
senlainen kuin 15 vuotta onnittelusähke sekä jaet-

,t~ ~,:, 
' • • • C C :: ,1 

,J Q0-~~~tis,~äätiö.1\ ~iiri lu?vutett;ii~;{lqJilati,so pääjo~t f' ; • • 
1.0 M1~q ·1';/fvololle 10 sos10al,n~uvos:'Jke;.Launlkarille, • : 
jolle •viirin ojensi, säätiön hollitu,ksen/vo~apuheenjo~- i 
tajo Kalevi Luoranen (vos.). • . . : • , 
tiin °säätion hallituksen 
myöntämät standaarit. 

Ensimmäisen standaarin 
sai pääjohtaja"Mika Tiivo­
la ja toisen sosiaalineuvos 
Åke Launikari. 

Akåteernikko Eeva-Kaa­
rina Volasen lausuntaesi-

• tysteri:!:fä~lkeeq kuuHiin 
Jaakkor 'Ryhäsen Pentti 
Kotirärin~n' ·~ säestyksellä 
esittämiä .. ooppera-aarioi­
ta. Tilaisuus päättyi Kuu­
sankosken Työväensoitta­
jien esitt-ä!pä-ä-n ~Muistoja 
Pohjolasta ' '.:'~marssiin. 

·Tilaisuuden päätyttyä 
jaettiin juhlavieraille sää­
tiön juplajulkaisu. 

Työi;ynmä 
suudni,tteli 

.• ---------------
j: K;~ih~osakeYchtiö0n 100-
vuottssääliön 15-vuotisjuJ'}­
lien suunnittelun ja toteut­
tamisen oli paik,dliselle 
hallintokunnalle antanut 

~ tehtäväksi säätiön hallitus. 
Paikalli_n,en h.allintokunta 



UUTISKYMI 

Casimir Ehrnrooth 'Korpilampi 2:ssa': 

Päätösvaltaa lähelle varsinaista toimintaa 
Kymmene Oy:n pääjohtaja Casimir 
Ehrnrooth esitteli yhtiön tulevaisuuden­
suunnitelmia sekä henkilöstön edustuk­
seen ja yhteistoimintaan liittyviä ratkai­
suja Joensuussa marraskuun 17. päivä­
nä. Pääministeri Harri Holkerin koolle 
kutsumaan seminaariin osallistui noin 
450 vaikuttajaa yhteiskuntamme en 
aloilta. 

n ~1--iäa lioitiå:i' 
·t:fiimään • kutil 

.)ta Käkf;::i\.ile• P 
: .• ~iilQ ;:::ukJi:open . 
kku. Vanhala'. ".: • 
-vuÖtisjulilajull(:aisun 
såt :fioitLva1o~uv.a· 

rrm ,Bitkiinen1 gl!aäf1 • 
... . suunnitteh:tsta -~ 

!lh:; ... "F" l'ei-ttii Vuorio{~:m~{.isi 
::::: .::: •• rubesta: .. Irma . . N 
:::::i=:H: 1m0 : Rekimie • •; ;i!~;!f j • : t ; .;· •• 

K ymmene Oy:n ta­
voitteena on Ehrn­
roothin mukaan 

, itsenäistää tulosryhmien 
toimintaa nykyistäkin enem­
män. "Päätösvaltaa on py­
rittävä viemään niin lähelle 
varsinaista toimintaa kuin 
mahdollista. Asioista tulisi 
voida päättää siellä, missä 
arkipäiväinen työ tehdään 
ja yhtiön menestyminen 
tosiasiallisesti ratkaistaan." 

"Olemme valmistautu­
massa siihen, että päätu­
losryhmistämme, Kymi- ja 
Kaukas-Voikkaa-ryhmistä, 
muodostettaisiin itsenäiset 
yhtiöt, mikäli lainsäädäntö 
tekee sen mahdolliseksi", 
Ehrnrooth kertoi. 

Yhtiöllistämistä hän pe­
rusteli sillä, että siten tu­
losryhmien johtaminen tii­
vistyy niiden oman toi­
minnan ympärille. Samalla 
tulosvastuu konkretisoi­
tuu, kun yhtiöiksi muodos­
tettavat tulosryhmät saa­
vat omat taseensa. 

Luontevaa on Ehrn­
roothin mielestä, että hen­
kilöstö saa omat edusta­
jansa tulevien yhtiöiden 
hallituksiin, jotka tulevat 
jatkamaan paljolti sitä työ­
tä, mitä nykyisin tehdään 
ryhmien johtajistoissa, to­
sin selkeästi nykyistä suu­
remmin valtuuksin. 

Henkilöstö 
yrityksen 
voimatekijä 

}!fäfo:.·.[m rs -Räi ä 
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Yritystoiminnassa me­
nestyminen edellyttää Ehrn­
roothin mukaan yrityksen 

. .= s;åta~'.~otis~äätiön h~J-.: oman liiketoiminnan hal­
"iitu~se~ ::elius~ajat\.Jsävivijt '. . litsemisen ja parhaan 

,.§ l_LJ~*emassa:seppeleeif: mahdollisen teknologian 
·säätiönj::j~_i:ustamis!'<eri J-!'i$~:: ohella ammattitaitoisesti 

• esti _- yailmttäriee;!: ja,· työskentelevää henkilökun­
i?n;,, ~alli_~ulcs~n :.==e:I;,: taa, joka viihtyy työssään 

'. ::::: ;:.,. •. eenwfjtaJ,uia:". to1mm6.iri'. . ja kokee sen mielenkiintoi-
:;mHi:: 1'.11llin_nollise:o·:• .· :jali!!J.jail~= seksi. 
.:m: •·: .. Ear.sl 00 ihän hautialle.~ .. : .. • Yritykset toimivat usein 
~11!!?::;;, ;: Sep Jn: tas!i:hUritHie-.ä olosuhteissa, joille ovat 
::::::::::!~ ttinie. . ~ haufaus·meana'.: tunnusomaisia nopeat muu-
fi!: :'. '.jE!;, f.lelsin'gissä osalliatuivai'sää-:: tokset liiketoiminnassa. 
:: ,: ·r.'. :. :! • tiön "liamtuJ.ssen ·.: pufoiini A Vainasia Ehrnroothin mie­
im; :fö; johtaja:;' oikcusmnivris- E::Jf lestä on tällöin saada hen-

:::~'.::=:::- M0a:nrie-,; : säätiön ·v:;rapu:=· kilökunta ymmärtämään 
!'.Y;!r :~ heenjolitaja" Kalevi J:imua:.~. yhtiön tavoitteet ja myötä­
I-ifö:::: .nen'• jå.':·siiätiön" haUituiseo' . vaikuttamaan yrityksen 
:·: :;~:!:=~! •siliteeri.'. ='stig.:.biör' ' 'LiÖd~ ..• toimintaan siten, että hen­
::::··:rn ., holni: Lirf Räihän ömaf'..!: kilöstön osaaminen voi­
;fö. i;:i:\·· . ')i ;, tilaisuuöessa . ähV'åt daan hyödyntää parhaalla 
<:: ; k:atia .. :·rouva -:·Gunvor·: mahdollisella tavalla yh-
= , _,ijä ~a)~r:!!!iiengid:f-1~~;:j tiön ja koko työyhteisön 

rilC-ltäibä :: .i ·~·:::.: ·::: hyväksi. 
• :i ·::=:n;i:.::~;fäi:!• "Kymmene Oy:ssä on 

aktiivisella henkilöstöpoli­
tiikalla pitkä perinne. 
Myötävaikutusjärjestelmiä 
kehitettiin ennen fuusiota 
silloisissa yhtiöissä ja 
olemme menneet joissakin 
suhteissa lainsäädäntöä pi­
temmälle", Ehrnrooth to­
tesi. 

Yhteistoiminta 
alemmille tasoille 

Merkittävä kysymys hä­
nen mielestään on, millä 
tavalla yhteistoimintahen­
ki ja käytännön yhteistoi­
minta saadaan vietyä or­
ganisaation alemmille ta­
soille: on pyrittävä varmis­
tamaan henkilöstön myö-

~tävaikuttaminen jokapäi­
väisessä toiminnassa siellä, 
missä henkilökunnan edus­
tajat ovat työnsä puolesta 
todellisia asiantuntijoita. 

"Vaikka esimerkiksi Lap­
peenrannassa meillä on 
kokemusta jo yli kymme­
nen vuoden ajalta, en voi 
väittää, että olisimme tässä 
suhteessa onnistuneet oi­
kein hyvin. Luulisin kui­
tenkin, että edistymme ko­
ko ajan ja että yhtiön joh­
don ja henkilöstön pää­
määrät sekä tavoitteet ovat 
yhteneväiset", hän arvioi. 

"Haluaisin korostaa, et­
tä henkilöstöön sisältyvä 
voima, taito, osaaminen -
kaikki pääsee oikeuksiinsa 
vasta, jos osallistuminen 
päätöksentekoon on osa 
jokapäiväistä toimintaa", 
Ehrnrooth muistutti. 

T uotantopalkkiot 
ei ratkaisu 
voitonjakoon 

Kymmene Oy:n tuotan­
tolaitoksissa ja useimmissa 
henkilöstöryhmissä on tuo­
tantopalkkiojärjestelmiä, joi­
hin ollaan Ehrnroothin 
mukaan tyytyväisiä. Jär­
jestelmät ovat joissakin ta­
pauksissa, nimen omaan 
hyvin toimivissa paperiteh­
taissa, tuoneet huomatta­
vaa lisäansiota henkilöstöl­
le. Tuotantopalkkiojärjes­
telmien soveltamista aio­
taan jatkaa ja - mikäli 
osoittautuu tarkoituksen­
mukaiseksi - myös laa­
jentaa niiden soveltamis­
aluetta. 

Ehrnrooth epäili kui­
tenkin, että varsinaista voi­
tonjakoa tuskin voidaan 

Kymmene Oy:n pääioh­
ta;a Casimir Ehrnrooth 
(oik.) kiirehti pääministeri 
Harri Holkerin koollekut­
sumassa seminaarissa fuu­
sio- ;a diffuusiolainsää­
dännön uudistamista. 

kehittää tuotantopalkkio­
järjestelmien avulla. Tä­
män takia Kymmene Oy:ssä 
ollaan kiinnostuneita ke­
hittämään järjestelmää, 
jossa henkilöstölle voitai­
siin siirtää osa siitä yhtiön 
tuloksen lisähyödystä, jo­
ka on saavutettu hyvän yh­
teistyön ansiosta. 

"Miten tämä hyöty sit­
ten mitataan ja miten se jae­
taan, on jo huomattavasti 
monimutkaisempi kysymys. 
Tavoiteltavaa motivaation 
paranemista tuskin saavu­
tetaan, ellei henkilöstöra­
hasto perustu yksilöllisten 
osuuksien periaatteelle. Ra­
haston toiminta pitäisi sää­
tää niin väljäksi, että varo­
ja voidaan käyttää moni­
puolisesti, siten kuin edun­
saajat itse haluavat. Ei pi­
täisi myöskään edellyttää, 
että rahaston varat sijoite­
taan takaisin omaan yri­
t{'kseen", Ehrnrooth tote­
si. 

"Yhtiössämme on sovit­
tu, että yksityiskohdista ei 
ryhdytä konkreettisesti kes­
kustelemaan, ennen kuin 
on ollut tilaisuus puolin ja 
toisin perehtyä Pekkasen 
komitean mietinnön sisäl­
töön, mutta toivon mu­
kaan ensi vuonna alkaa 
tapahtua." 

Ehrnrooth ilmaisi käsi­
tyksekseen, että ei ole ole­
massa yritysten ulkopuo­
lista tahoa, joka voisi 
yleispätevällä tavalla kaa­
vamaisesti ratkaista henki­
löstön päätöksenteon tai 
oikean kannustinjärjestel­
män muotoa, vaan sopivat 
järjestelmät on kehitettävä 
itse yrityksissä. 

Keskustelu 
hakoteillä 

Henkilöstöedustuksen 
kannalta paras paikka 
Ehrnroothin mielestä ovat 
hallitukset suurissa opera­
tiivisissa yrityksissä, jos ja 
kun niitä muodostetaan. 

Tarve saada aikaan 
näyttäviä ratkaisuja niiden 
tosiasiallisista vaikutuksis­
ta piittaamatta on hänen 
mukaansa saanut julkisen 
keskustelun keskittymään 
henkilöstön edustajien muo­
dolliseen asemaan yhtiöi­
den ylimmissä päättävissä 
elimissä. 

"Tällainen keskustelu 
on kuin ilotulitus, joka tai­
vaalle nousevina kirkkaina 
valoina saa mielenkiinnon 
puoleensa ja hetkeksi 
unohtamaan valojen kat-

veeseen Jaavan yritystoi­
minnan arkielämän." 

Keskustelua käydään 
Ehrnroothin mukaan ikään­
kuin kysymys olisi ihmis­
ten toimeentulon ja perus­
turvan vaarantavasta puut­
teesta lainsäädännössäm­
me. Kuitenkin kysymys on 
johtamisjärjestelmistä, joi­
den menestyksellinen to­
teuttaminen riippuu yri­
tyksistä itsestään. Lain 
säätämisellä ei saada yri­
tyksiin sitä osaamista ja 
yhteistyöhalua, jota henki­
löstöedustus- ja kannustin­
järjestelmien hyväksikäyt­
täminen edellyttää. 

Valtiovaltaa Ehrnrooth 
patisti lopuksi kiirehti­
mään fuusio- ja diffuusio­
lakien uudistamista. "Fis­
kaalisesti neutraaleina nä­
mä lait pitäisi säätää viivy­
tyksettä suurta verouudis­
tusta odottamatta." 
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UUTISKYMI 

Teknisten herätyspäivä 

Kehitä itseäsi, kohota ammattitaitoasi 

T ämän tunnuksen 
a~la pidettiin -~~k-~ 
msten teemapa1va 

Kuusankoskella marras­
kuun alussa. Tavoitteena 
oli, että osanottajat käyn­
nistävät jonkinasteisen it­
sensäkehittämisprosessin ja 
aktivoisivat muita henki­
löitä työpaikoilla kehittä­
mään itseään. "Alamme 
kehittyy jatkuvasti ja tek­
nisille tulee yhä uusia teh­
täviä. Kuusankosken Tek­
nisten mielestä kentällä on 
selvää muutosvastarintaa", 
arvioi Kuusankosken Tek­
nisten puheenjohtaja Pent­
ti Suokas. 

Teemapäivällä ja Tek­
nisten liiton Pätevä pysyy 
pinnalla -kampanjalla pyri­
tään saamaan tekniset 
liikkeelle, jotta he hankki­
sivat itselleen koulutusta 
pystyäkseen vastaamaan 
uusiin haasteisiin. 

"Työelämään tulee jat­
kuvasti koulusta nuoria, 
joilla on paljon paremmat 
mahdollisuudet opiskella 
kuin meidän ikäluokal­
lamme oli . Muutosvasta­
rinta johtuukin paljon juu­
ri ikärakenteesta: työpai­
kat ovat olleet pysyviä ja 
väki ei ole vaihtunut. Tek­
niset alkavat olla iältään 
vanhempia ja asenteet ovat 
päässeet luutumaan. Nyt 
pitäisi jokaisen punnita it­
se, vastaako työpaikalla 
saatu kokemus ja koulutus 
nykyisiä vaatimuksia. Jos 
haasteisiin ei pystytä vas­
taamaan, tehtäväkenttäm­
me supistuu ja se tulee vai­
kuttamaan myös palkka­
kehitykseen", totesi Suo­
kas. 

Koulutus 
2000 

Päivän pääesitelmöitsijä 
oli johtaja Matti Peltonen 
Teollisuuden koulutusvalio­
kunnasta. Hän esitteli tu­
le_vaisuuden näkymiä sekä 
koulutuksen että suom·a­
laisen yhteiskunnan kehi­
tyksen kannalta seuraavien 
reilun 30 vuoden aikana. 

Peltosen mukaan kehi­
tyksessä on havaittavissa 
aaltoliikettä, joka toistuu 
tietyin väliajoin. Tämä nä­
kyy selvästi mm. muodis­
sa, jonka kiertoaika on 
noin 17 vuotta. Yhteis­
kunnan kehityksessä on 
myös havaittavissa 100 
vuoden aaltoliike: 1800-lu­
vun lopun ja 1900-luvun 
lopun yhteiskunnat muis­
tuttavat tietyiltä piirteil­
tään toisiaan. 

80-luku on Peltosen 
mukaan teknistymisen ja 
tekniikan ihmisten vuosi­
kymmen. "Esimerkiksi Suo­
men kodeissa on nykyisin 
20-30 miljoonaa sähköis­
tä laitetta. Parasta yleissi-
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Kymin ammattikoululla pidettyyn tilaisuuteen osallistui noin 60 hen­
ki löä. Pääesite lmöitsijä o li johtaja Matti Peltonen Teollis uuden kou-

lutusvaliokunnasta (yllä oik .). Avaussanat lausui Kuusankosken T ek­
nisten koulutustoimikunnan puheenjohtaja Pentti Roitto. 

vistystä olisi, että jokainen 
suorittaisi teknikon tut­
kinnon. Kouluissa pitäisi 
myös opettaa enemmän 
tekniikkaa, luonnontietei­
tä ja matematiikkaa kuin 
nykyisin, sillä näiden ai­
neiden taso on laskenut 
romahdusmaisesti", hän 
arvioi. 

Tiede 
kehittyy 

Vuoteen 2020 mennessä 
tieteellinen kehitys tulee 
Peltosen mukaan etene­
mään niin pitkälle, että 
mm. painovoimaa pysty­
tään hallitsemaan kuten 
sähköä nykyisin. Tämän 
ansiosta voidaan tavaroita 
liikuttaa kitkattomasti kau­
kaakin ohjattuina ja kulje­
tusongelmat pienenevät. 

Energiantuotannossa pys­
tytään hyödyntämään saas­
teetonta fuusioenergiaa ja 
jokamiehen tietokeskus 
yleistyy: mukana kannet­
tava pieni laite, joka pitää 
sisällään mm. radion, tele­
vision, mikrotietokoneen, 
kirjaston, elektronisen ka­
meran, postin jne. 

Lähempänä tulevaisuu­
dessa on vuoden 1995 teh­
das. Nykyisin eturivissä 
olevat tuotantolaitokset 
edustavat silloin yleistä 
mallia maailmalla. Tule­
vaisuuden tehtaita yhdis­
tävät yhteiset raaka-aineet, 
yhteiset työstömenetelmät, 
yhteiset prosessit. Perus­
tekniikka - tietokoneen ja 
automaation hyväksikäyt­
tö - on sama monilla 
aloilla. Ammatit tulevat 

Peltosen mukaan myös lä­
hestymään toisiaan. 

Teknikon näkövinkke­
listä asiaa tarkasteli Kuu­
sankosken Teknisten yh­
dysmies Leo Suokas. Hä­
nen mukaansa tämän päi­
vän opiskelijoille atk-so­
vellutukset yms. ovat itses­
täänselvyyksiä. "Kun nuo­
ret tulevat vanhempien 
kanssa samoihin tehtäviin, 
ollaan törmäyskurssilla vauh­
din suhteen", Suokas tote­
si. 

Hänen mielestään kou­
lutuksen on pystyttävä 
seuraamaan kehitystä ja 
nähtävä virtauksien suun­
nat, jotta aikaa ei haaskata 
epäolennaiseen. 

Esimiehen 
tehtävä 

Esimiehen tehtävää ke­
hityshaasteisiin vastaami­
sessa esitteli tutkija Veli­
Matti Autio johtamistai­
don opistolta. Olennaista 
esimiehen roolissa on Au­
tion mielestä havaita, mil­
laisia kehityssuuntia on tu­
lossa ja päättää millä voi­
malla niissä ollaan muka­
na ja ohjata kehitystä ha­
luttuun suuntaan. 

Tulevat sukupolvet pa­
nevat Aution mukaan pal­
jon painoa työn mielen­
kiintoisuudelle, hyvälle pal­
kalle ja miellyttäville työ­
tovereille. Varmalla työ­
paikalla ei enää välttämät­
tä ole niin suurta merkitys­
tä. 

Osastojohtaja Esa Kok­
ka Ammatinedistämislai-

toksesta esitteli laitoksen 
toimintaa ja erityisesti sen 
teknisten toimihenkilöiden 
koulutusta, TEKOa. 

Teknisten liiton puheen­
vuoron tilaisuuteen toi 
koulutussihteeri Tapani Kon­
tiala, joka totesi pätevyy­
destä huolehtimisen olevan 
myös edunvalvontaa. 

Yritysjohdon näkökul­
man esitteli Kymin kemian 
teollisuuden johtaja Håkan 
Romatschuk. Hän totesi, 
että koulutukseen käytet­
tävä aika on pidentynyt 
huomattavasti: 4-vuotises­
ta koulutuksesta on siirryt­
ty pisimmillään 20-vuotta 
kestävään opiskeluun. 

Romantschuk kysyi 
myös, miten saataisiin 
hoidettua innostumatto­
mien koulutus ja muistutti 
humanismin mukanaolon 
tärkeydestä: ihmisillä pi­
täisi olla laajempi näkö­
kulma, vaikka he toimi­
vatkin tuotannollisissa teh­
tävissä. 

Teemapäivään osallistui 
noin 60 henkilöä. Järjestä­
jät olivat erittäin tyytyväi­
siä päivien esitysten ta­
soon. Pentti Suokkaan 
mukaan nam korkeata­
soista luentosarjaa ei pys­
tytä kovin usein järjestä­
mään. Seuraava laajempi 
koulutustilaisuus on 2-päi­
väinen seminaari ensi syk­
synä. 

Pieni pettymys oli Kuu­
sankosken Teknisten kou­
lutustoimikunnan puheen­
johtaja Pentti Roiton mie­
lestä se, että osastopäälli­
kön tasoisia osanottajia ei 
päässyt päiville niin paljon 
kuin oli toivottu. 

Jatkoa etusivulta. 

Selluntuotantoa 
laaiennetaan 

taan investoinneissa on 
johtaja Ilmari Lindbergin 
mukaan kysymys pitkän 
tähtäyksen suunnitelmien 
toteuttamisesta. Niitä on 
osittain jo viety läpi eräillä 
osastoilla, mm. sellun lajit­
telussa. 

"Yrityssuunnittelujaksom­
me on viiden vuoden mit­
tainen ja sen aikana on 
tarkoitus uusia tehtaan 
puunkäsittely sekä uusia ja 
parantaa vanhojen, vuon­
na 1964 käynnistyneiden 
tuotantolinjojen valkaisu­
laitos, keittämö ja pese­
mö", Lindberg kertoo. 

Puunkäsittelyssä raken­
netaan aluksi uusi kuori­
marumpu ja siirrytään ha­
kekasavarastointiin. Näin 
puukentän pöllivarastot 
pienenevät ja puu varas­
toidaan hakkeena. Mänty­
sellun laadun tasaisuutta 
parannetaan rakentamalla 
portaaton säätö kasojen 
purkaimille, jolloin osto­
haketta voidaan annostella 
hallitusti keittämölle. Li­
säksi voidaan poistaa kul­
jetusten ruuhkautumiset, 
kun pöllien vastaanotto 
tehostuu. 

Vuonna 1964 käynnis­
tetty valkaisulaitos raken­
netaan uudelleen. Se on 

nykyisin kaksilinjainen ja 
koneistoiltaan vanhentu­
nut. Uusi laitos tulee ole­
maan yksilinjainen ja sen 
toteutuksessa otetaan val­
k3:isutekniikan kehitys huo­
mwon. 

Keittämöllä uusitaan hak­
keensyöttölaitteet ja lipeä­
kierrot. Itse keittimet jää­
vät vielä tuotannolliseen 
käyttöön. 

Pesemöllä tehostetaan 
pesua purkamalla vanhat, 
loppuunajetut koneistot ja 
hankkimalla uusi laitos 
niiden tilalle. Koko tuo­
tantolinjaa varten raken­
netaan yhteinen keskus­
valvomo. 

Investointien jälkeen teh­
taan ympäristönsuojelu 
tehostuu ja kannattavuus 
paranee. Kun suunniteltu 
ohjelma on kokonaisuu­
dessaan viety läpi, arvioi­
daan sellutehtaan tuotan­
tokapasiteetin nousevan 
noin 425 000:een tonniin 
vuodessa. 

Sellutehtaan jätevesille 
rakennetaan lisäksi biolo­
ginen aktiivilietepuhdis­
tamo, jonka työt alkavat 
vuonna 1988. Laitoksen 
kustannusarvio on 62 mil­
joonaa markkaa. 
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+10.6 Weyerhaeuser (Tacoma, WA, USA) 
+6.9 Georgia-Pacific (Atlanta, GA, USA) 

6 2,479.5 
7 2,391.0 
8 2,281.0 
9 2,237.9 

10 2,181.5 

11 2,039.2 
12 1,986.0 
13 1,957.7 
14 1,758.8 
15 1,758.6 

16 1,649.5 
17 1,588.7 
18 1,525.0 
19 1,524.9 
20 1,488.0 

21 1,440.8 
22 1,337.8 
23 1,287.1 
24 1,265.9 
25 1,249.8 

26 1,235.0 
27 1,233.7 
28 1,151.5 
29 1,107.6 
30 1,074.7 

31 1,056.2 
32 1,044.4 
33 1,007.6 
34 9!'l4R 

Pohioismaiden suu­
rimmat metsäteolli­
suusyhtiöt (oik.). Läh­
de : Veckans Affärer. 

na Jujo Paper (Tokyo, Japan)' 
+18.0 Honshu Paper (Tokyo, Japan)' 

+5.4 
+69.0 
+7.8 
-5.9 
-0.8 

+7.1 
+10.2 
+17.1 

-1.7 
+30.9 

+12.4 
-1.9 
+0.6 

+19.5 
+0.3 

-2.9 
-10.2 
+6.7 
-5.1 
-5.6 

+9.9 
+9.4 
+6.2 

Great Northern Nekoosa (Stamford, CT, USA) 
Stone Container (Chicago, 11, USA) 
Mead (Day1on, OH, USA) 
Daishowa Paper (Fuji City, Japan') 
Container Corp. of America (Alton, IL, USA) 

Westvaco (New York, USA)' 
Union Camp (Wayne, NJ, USA) 
Wiggins Teape (Basingstoke, UK) 
Boise Cascade (Boise, 1D, USA) 
Svenska Cellulosa (Sundsvall, Sweden) 

Fort Howard (Green Bay, WI, USA) 
Rengo (Osaka, Japan)' 
Stora (Falun, Sweden) M 
Conso_lidated:_Bathurst (Montreal, Canad, onet suuryri-
Feldmuhle (Dusseldorf, FRG) tykset julkista-
PWA (Rau.bling, FRG) . vat . tarkistetut 
Taio Paper (lyomishima, Japan)' vuos1kertomustietonsa hel-
Abitibi-Price (Toronto, Ont Canada) mi-maaliskuussa. Lehdet 
Sanyo-Kokusaku Pulp (Tokyo, Japan)' • h · •· · k .. · 
Kymmene (Helsinki, Finland) J~ Y. te1~ot, JO~- a ovat n-:i1s­

Enso-Gutzeit (Helsinki, Finland) 
Reed International (London, UK)' 

~O oo.s,ik Swo<, 

ta tiedoista kunnostune1ta, 
keräävät kyseistä aineistoa 
vuosittain kevään ajan , kä­
sittelevät sitä kesällä ja 
julkistavat sitten syksyllä 
mielenkiintoisia yhteenve­
toja siitä, miten liikevaih­
to, kannattavuus ym. sei­
kat ovat kehittyneet. 

STOM 
KYMMENE 

Tällöin myös useasti 
asetetaan yhtiöt suuruus­
järjestykseen. Tällaisen poh­
joismaisten yritysten ran­
king-lis tan teki syyskuun 
numeroonsa esimerkiksi 
ruotsalainen talouslehti 
Veckans Affärer. 

EB 
MoDo 

Lehti tilastoi Kymmene 
Oy:n Pohjoismaissa 37. ti­
lalle liikevaihdon mukaan 
laskettuna. Edellä ovat 
Neste (6.), Kesko (9.), Eka 
(14.), Nokia (18 .) ja SOK 
(19.). Samalla listalla mm. 
Enso-Gutzeit on 43 :s. 

Veckans Affärer on aset­
tanut suuruusjärjestykseen 
myös pohjoismaiset met­
säyhtiöt. Sitä sarjaa johta­
vat suuret ruotsalaisyrityk­
set SCA ja Stora 15 303 
milj . kruunun ja 13 238 
milj . kruunun liikevaih­
doilla. Kolmas onkin sitten 
jo Kymmene Oy 11 183 
milj . kruunun liikevaihdon 
tuottaneena. Enso on lis­
talla 4:s, Yhtyneet Paperi­
tehtaat 6:s. Serlachius ja 
Metsäliiton Teollisuus esiin­
tyvät listalla erillisinä. Mi­
käli niiden liikevaihdot 
lasketaan yhteen, saadaan 
summaksi 7 537 milj. 
kruunua, millä yhtiö sijoit­
tuu 5. tilalle ennen 
MoDo:ta. 

Pulp & Paper Internatio­
nal, amerikkalainen metsä­
teollisuuden ammattilehti 
puolestaan on asettanut 
alan yritykset koko maa­
ilmassa suuruusjärjestyk­
seen. Osa listasta näkyy 
ohessa. Aikaisemmin las­
kettiin mukaan yhtiöiden • 
koko liikevaihto riippu­
matta siitä , kertyikö se 
metsä- tai muusta teolli­
suudesta. Tänä vuonna 
laskelmat on tehty sellun, 
paperin, kartongin ja jalos­
tettujen tuotteiden yhteen­
lasketuista luvuista. 

Lehden laskujen mu­
kaan 34 yhtiötä ylti yli mil­
joonan tonnin tuotantoon. 

Niiden joukossa oli myös 
Kymmene Oy 1 494 000 
tonnin tuotannollaan. "Mil­
joonan tonnin kerhossa" 
on muista suomalaisis­
ta mukana vain Enso 
1 708 000 tonnillaan . 

Liikevaihdon mukaan 
laskettuna suomalaisyhtiöi­
den sijaluvut vaihtuvat. 
Kymmene Oy on 30:s 1 074 
700 dollarilla ja Enson 31. 
tilalla 1 056 200 dollarin 
liikevaihdolla. Kymmene 
Oy:n edellä ei listalla ole 
suomalaisyhtiöitä, 50:n par­
haan joukkoon mahtuu 
myös Yhtyneet Paperiteh­
taat 845 900 dollarin liike­
vaihdolla. Serlachius sijoit­
tui listalla 68 . tilalle, Ahl­
ström 71 :nneksi, Veitsiluo­
to 75:nneksi ja Metsäliiton 
Teollisuus 79:nneksi. Tam­
pellan sijaluku oli 86. 

Suomi 
7. suurin 
tuottaja 

Samainen PPI on listan­
nut myös maat niiden met­
säteollisuustuotantojen suu­
ruuden mukaan. Suurin 
paperin ja kartongin tuot­
taja on USA .64 416 000 
tonnilla ja toinen Japani 
21 062 000 tonnilla . Suomi 
on 7. tilalla 7 549 000 ton­
nilla ja Ruotsi 8. tilalla 
7 357 000 tonnilla . 

Kulutamme 
jokainen 
202 kiloa 

Asukasta kohden käyte­
tään paperia ja kartonkia 
eniten USA:ssa, 290 kiloa. 
Ruotsalaisten kulutus hen­
kilöä kohden on 229 kiloa 
ja Kanadan 211 kiloa. 
Suomalaiset ovat listalla 
neljäntenä. Käytämme pa­
peria ja kartonkia henkilöä 
kohden vuodessa 202 ki­
loa. 

Financial 
Timesin 
oma lista 

Englantilainen talous­
lehti Financial Times puo­
lestaan vertaa yritysten 
kokoa kertomalla osak­
keiden määrän niiden ke­
säkuun keskiarvohinnalla. 

Tällä tavoin laskettaessa 
kahdeksan suomalaista yri­
tystä kipusi 500 suurim­
man listalle. Kymmene oli 
tässä vertailussa Suomen 
suurin, Euroopassa 201. ti­
lalla. Kansallis-Osake-Pank­
ki oli 296. ja Yhtyneet Pa­
peritehtaat 335. sijalla. 
Viimeaikaiset tapahtumat 
arvopaperi markkinoilla 
ovat vaikuttaneet yhtiöi­
den tällä tavoin laskettuun 
suuruusjärjestykseen. 

Ranskan tytäryhtiö Kymnetiin 
K ymmene Oy:n 

ranskalainen tytär­
yhtiö, Kymmene 

Boucher Papeteries S.A. 
liittyi yhtiön Kymnet-tie­
toverkkoon lokakuun puo­
livälissä. Yhteyden valmis­
tumisen jälkeen Kymmene 
Boucher'lla on käytössään 
samat keskustietokonepal­
velut kuin yhtiön Suomen 
tuotantolaitoksillakin. 

Ensimmäiseksi Kymnet­
yhteyttä hyödynnetään tie­
tohallinto- ja laskutusosas­
ton päällikkö Antero Tai­
melan mukaan korvaa­
maan puhelin-, telex- ja te­
lefaxliikennettä elektroni­
sella postilla, MEMOlla. 

Kymmene Boucher hank­
kii lähitulevaisuudessa sa­
manlaisen tilaustenkäsitte­
ly-, laskutus- ja varasto­
seurantajärjestelmän kuin 

englantilaisella tytäryhtiöl­
lä, Kymmene Paper Limi­
tedillä jo on. "Kun järjes­
telmä on valmis , voidaan 
tilaustenkäsittelyyn liittyvä 
tietoliikenne Kuusankos­
ken ja Ranskan välillä hoi­
taa Kymnetin kautta, sa­
moin kuin nyt tehdään 
Lontoon ja Kuusankosken 
välillä" , Taimela kertoo. 

Kymmene Boucher toi­
mii Ranskassa kolmeila 
paikkakunnalla. Yhtiön 
pääkonttori sijaitsee Parii­
sissa, tukkukauppa Parii­
sin läheisyydessä Palaise­
aussa ja paperitehdas Itä­
Ranskassa, Docelles'n kau­
pungissa. Kymnet-yhteyttä 
tullaan käyttämään myös 
Kymmene Boucher'n sisäi­
sessä tilaustenvälityksessä. 

"Kymnetin kautta saa­
mamme suora yhteys Kuu-

KYMNET-TIETOVERKKO 

Helslnkl 

Solnlahtl 

Palveluverkot 

PTL 

Vldeotex 

Tletotehdas 

Tehdaspuu 
Schauman 

Lappeenranta 

Keskuslalt­
telsto 

Telex verkko X.25 verkko 

Tytäryhtiöt 
Myyntiyhtiö! 
Ulkomaiset tehtaat 

Tehdas­
laitteis­

tot 

Flnnpap Asiakkaat 
Tolmlttatat 
Huollntalllkkaet 
Kuljetuslllkkaet 
Satamat 
Ulkomaiset varastot 

sankosken tuotantolaitok­
siin ja sisäisten toimintojen 
yksinkertaistuminen mer­
kitsevät asiakkaille pa­
rempaa palvelua. Toimin­
tojen yhdenmukaistami­
nen tekee Suomeen tulevat 
tiedot helpommin käsitel­
täviksi ja jatkuva MEMOn 
käyttö parantaa yhteyden­
pitoa käyttäjien välillä" , 
arvioi Kymmene Bou­
cher'n talous- ja hallinto­
johtaja Maxime Cohen. 

Kymnet-yhteyden raken­
tamisesta ja henkilöstön 
kouluttamisesta vastasivat 
itsenäiskäytön tukiryhmän 
esimies Matti Marttinen, 
järjestelmäsuunnittelija Ee­
ro Oksa sekä atk-suunnit­
telupäällikkö Jouko Kivi­
ranta. 
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UUTISKYMI 

Tällä kertaa 
vältyttiin vahingoilta ... 

P ap_erik?neen korjaus­
se1sokm yhteydessä 
piti kiristää I-kui­

vausryhmän raamien pult­
teja korjaus- ja huoltolis­
tan sekä työmääräimen 
mukaisesti. Työnjaossa kone­
korjaamon työnjohtaja laa­
jensi työn koneen käyttö­
puolen kaikkia kuivaus­
ryhmiä käsittäväksi. 

Sähköosaston työnjaos­
sa sähkömestari käski 
asentajan koneelle ja antoi 
hänelle konekorjaamolla 
tehdyn korjausseisokin kor­
jaus- ja huoltolistan. 

Työn saaneet viilaajat 
ottivat yhteyden sähkö­
asentajaan. "Koko kone 
pimeäksi", pyysi toinen 
viilaaja ja antoi nimellään 
varustetun käynnistyskiel­
to-kilven sähköasentajalle 
sähkötiloihin asennettavak­
si. Asentaja sanoi tarkista­
vansa raamien pultit koko 
koneen osalta. Sähköasen­
taja ripusti pääerottimien 
oveen em. kilven. 

Työpari kiristi pultteja 
siten, että toinen seisoi sy­
linterin hammaspyörän puo­
lilla ja toinen hoitotasolla. 
Hieman yli klo 12:n oli 
päästy IV-kuivausryhmään 
saakka. Samanaikaisesti 
koneen käyttöhenkilöstö 
valmisteli II-kuivausryh­
män huovan päällelaittoa. 
Vuoromestaria pyydettiin 
ottamaan yhteys sähkö­
miehiin ryhmän saamiseksi 
pyörimään. 

Sähkömestari lupasi hoi­
taa ryhmän käyntiin. Hän 
mainitsi asiasta sähköasen­
tajalle, joka sähkökäyttö­
huoneessa avasi korjaus- ja 
huoltolistan mukaisesti työ­
kohteiden erottimet, kytki 
pääerottimen kiinni ja otti 
ovesta käynnistyskielto­
kilven. Koneella hän il­
moitti käyttöhenkilöstölle 
virran olevan päällä. 

150 henkilölle koulutusta 
vahinkokäynnistyksen estosta 

0 heinen "läheltä 
piti" -tapaus oli 
yksi syy siihen, et­

tä Kymintehtaan alueella 
olevalle tehdaspalvelun hen­
kilöstölle järjestettiin 11. ja 
12. marraskuuta koulutus­
tilaisuudet vahinkokäyn­
nistyksen ehkäisemiseksi. 

Neljässä erässä Koske­
lan koulutustiloissa pidet­
tyihin luentoihin osallistui 
yhteensä noin 150 kone- ja 
sähkökorjaamon työnteki­
jää ja toimihenkilöä, inst­
rumenttimiestä, kumitta­
jaa ja muovimiestä. 

Tilaisuuksissa työsuoje­
luteknikko Pentti Pasanen 
selvitti esimerkkien valossa 
sähkö-, säiliö- ja putkitöi­
den yhteydessä syntyviä 
vahinkokäynnistyksen vaa­
roja. 

Silinterimiehen tarkis­
tettua ettei II-kuivausryh­
mällä ole ketään työsken­
telemässä ryhdyttiin ryh­
mää käynnistämään. Ko­
neen käynnistyshälytys an­
nettiin ja ryhmä käynnis­
tettiin ryöminnällä. 

Työpari oli tätä ennen 
siirtynyt takaisin I-kui­
vausryhmälle tarkistaak­
seen huuvan lähellä olevan 
raamin pulttien kireyden. 
Lattiatasolla ollut toinen 
viilaaja sanoi: "Tämä kone 
käynnistyy". Hammaspyö­
rille menossa ollut väitti 
vastaan sanoen: "Ei käyn­
nisty, sieltä on sulakkeet 
pois." 

Viereinen II-kuivausryh­
mä kuitenkin käynnistyi. 

Vahinkokäynnistyksen estoa koskeviin luentoihin Kos­
kelassa osallistui noin 150 tehdaspalvelun henkilökun­
taan kuuluvaa. Luennoiiana toimi työsuoieluteknikko 
Pentti Pasanen. 

Vakavan tapaturman ai­
nekset olivat käsin koske­
teltavissa. Tällä kertaa niil­
tä vältyttiin. 

Mitä tehtiin 
väärin? 

-Koneen käyttöhenki­
löstölle ei ilmoitettu suori­
tettavasta huoltotyöstä. 

-Kuivausryhmien käyn­
nistimiin ei asetettu käyn­
nistyskielto-koteloa eikä 
nimellä varustettua avain­
peruketta. 

-Ohjauspaneeliin kyt­
kimien lukitsemiseksi asen­
nettava terästanko ei ollut 
käytössä. 

-Pääerotinta kiinni kyt­
kettäessä ei varmistettu 
erottimen ovessa olleen 
käynnistyskielto-kilven omis­
tajan sen hetkistä sijaintia. 

Yhteensattumia 

Korjaus- ja huoltolistan 
töistä poikkeaminen ai­
heutti sekaannusta. Mm. 
huovan vaihto oli sovittu 
koneen huoltoseisokkiko­
kouksessa, jossa ei ollut 
sähköosaston edustajaa. 

Työryhmä toimi kaiken 
aikaa koneen käyttöpuo­
lella, joten käyttöhenkilös­
tö ei tiedostanut heidän 
toimiaan. 

Pelastusharioitus Voikkaalla 
Voikkaan tehdaspalokun­
ta ja Voikkaan ensiapu­
ryhmä pitivät ensimmäisen 
yhteisen pelastusharjoituk­
sen 26.10. Voikkaan van­
halla sellutehtaalla. 

Harjoitustilanteen olivat 
suunnitelleet Voikkaan teh­
daspalokunnasta Juha Pu­
holainen ja Jarmo Kontka­
nen. Juoni lähti keitto­
osaston tulipalosta aiheu­
tuneesta räjähdyksestä, jon­
ka paineaalto aiheutti sor­
tumia ja SO2-vesivuodon. 
Osastolla oli onnetto­
muushetkellä useita henki­
löitä töissä. 

Työterveyshoitaja Anna­
Liisa Metso kertoi, että 
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harjoitus onnistui hyvin. 
"Kaikki osallistujat pitivät 
harjoitusta tarpeellisena ja 
siitä toivottiin jokavuotista 
tapahtumaa." 

Pelastusharjoitusta johti 
Jouko Kääriäinen Voik­
kaan tehdaspalokunnasta, 
ja ensiapuryhmän toimin­
nasta vastasi Markku Antti­
la. Tarkkailijana oli pelas­
tustöiden osalta Markku 
Sihvola palokunnasta ja 
ensiaputoimenpiteiden osal­
ta työterveyshoitaja Anna­
Liisa Metso Kymin työter­
veyskeskuksesta. Harjoi­
tusta oli seuraamassa myös 
palopäällikkö Timo Kuu­
sisto. 

Kuvia kinokameralla 
Eläkkeellä oleva teolli­

suuskuvaaja Kalevi Pihkala 
järjestää Kuvia kinokame­
ralla -valokuvanäyttelyn 
Kuusankoskitalolla 25.11.--
6.12. 1987. 

Näyttelyssä on mukana 
yhteensä noin 40 musta­
valko- ja värivalokuvaa, 
jotka Pihkala on pääosin 
kuvannut kuluvan vuoden 
aikana erityisesti tätä näyt­
telyä varten. Hän on myös 
itse valmistanut esillä ole­
vat kuvasuurennokset. 

Kymiyhtiön 100-vuotis­
säätiö on tukenut näytte­
lyn järjestämistä. Näyttely 
on avoinna ma-pe klo 
11-19 ja Ja J 1-15. 

Fokkeri vei perinnettä 
keräämään 

Perinnettä keräävä työryhmä ia 100-vuotissäätiön 
edustaiat Joroisten lentokentällä . Taustalla Fokkerin 
komea sivuperäsin. 

L entämisessä on ai­
na oma eksotiik­
kansa ja ilmailu­

kärpäsen pureman saaneet 
kärsivät siitä koko ikänsä. 
Tämäntyyppiset tunnelmat 
olivat ilmassa, kun Ky­
menlaakson ilmakillan jä­
senet ja satavuotissäätiön 
Kuusankosken hallintokun­
nan jäsenet 9. marraskuuta 
tekivät Kuljetuslentolaivu­
een Fokkerilla yhdistetyn 
ty_ö- ja huvimatkan Joroi­
snn. 

Joroisiin lennettiin siksi, 
että ilmakilta kerää sodan­
aikaisiin laivueisiin 24, 26 , 
31 ja 33 liittyvää perinne­
aineistoa ja selvittelee 
myös Utin kentän histo­
riaa vuosien 1926 ja 1939 
välillä. Aikaisemmin killan 
jäsenet ovat jo käyneet 
Kymin, Lappeenrannan, 
Immolan ja Taipalsaaren 
kentillä muistelemassa men­
neitä tapahtumia video- ja 
ääninauhalle. Myös Ruo­
kolahdella selviteltiin so­
danaikaisia tapahtumia. 

Kymin Osakeyhtiön 100-
vuotissäätiön edustajat oli-

vat paasseet mukaan len­
nolle siksi, että säätiö on 
myöntänyt apurahaa ky­
seiseen perinteen keräyk­
seen. 

Ilmakillan toiminnassa 
on mukana useita kymiläi­
siä, mm. Martti Kalso, El­
neri Okka, Vilho Silvonen 
ja Erkki Aarnio. Perinteen 
keräämisen kannalta kes­
keinen henkilö on Kuu­
sanniemen sellutehtaan jä­
teveden puhdistamolla työs­
kentelevä Pentti Lampila, 
joka hoitaa muisteluksien 
videoinnin ja on killan 
johdon ja jäsenistön yh­
dyshenkilö. 

Perinteen keräämisen li­
säksi kilta vaalii perinteitä 
ja on yhdyssiteenä ilma­
voimissa palvelleiden välil­
lä. Ilmavoimissa työsken­
televien tai työskennellei­
den lisäksi jäseniksi pääse­
vät kaikki ilmailusta kiin­
noStUneet. 

Marraskuun alussa vi­
deonauhalla oli talletettu 
lähes yhdeksän tuntia pe­
rinnettä, josta oli toimitet­
tu noin kolmen tunnin mit­
tainen perinneohjelma. 



Kymi-ryhmä 

Kansainvälinen 
myyntiverkosto 

Petteri 
Kettunen 

Fil.maisteri Petteri Ket­
tunen, 29, on 2.11.1987 al­
kaen nimitetty järjestelmä­
suunnittelijaksi tietohallin­
to- ja laskutusosastolle 
Kuusankoskelle. 

Hänen tehtäviinsä kuu­
luu myynnin ja markki­
noinnin tietojärjestelmien 
kehittäminen. Kettunen 
raportoi osastopäällikkö 
Antero Taimelalle. Nykyi­
seen tehtäväänsä hän siir­
tyi Tietotehdas Oy:stä , jos­
sa hän toimi viimeksi eri­
koissuunnittelijana. 

Jalostusyksikkö 
Kirjapainoteknikko Heli 

Jankeri on 9.9.1987 tullut 
hinnoittelijafaktoriksi Kou­
volan Kirjapainoon. 

Hän on aiemmin toimi­
nut harjoittelijana Kouvo­
lan Kirjapainon lisäksi 
Star Paperin tehtailla Eng­
lannissa sekä Helsingborgs 
~itografiska AB:ssä Ruot­
sissa. 

Merkantti Mailis Hänni­
nen on 1.9.1987 siirtynyt 
Kymin osto-osastolta Kou­
volan Kirjapainon toimis­
toon. 

Hän hoitaa mm. lasku­
tukseen, kustannusnume­
rointiin, jälkilaskentaan, 
postinkäsittelyyn ja puh­
taaksikirjoittamiseen liit­
tyviä tehtäviä. 

Paperiteknikko Esa Kar­
jalainen, 25, on nimitetty 
1.11.1987 alkaen vuoro­
mestariksi määräaikaiseen 
työsuhteeseen jalostusteh­
taalle . 

Paperiteknikko Timi Rin­
ne, 26, on 1.11.1987 alkaen 
nimitetty tuotannonsuun­
nittelun esimieheksi jalos­
tustehtaalle . 

Hallinnollinen 
osasto 

Tellervo Gardemeister 
on 16.11.1987 alkaen siir­
tynyt konttorihallinnosta 
asuntopalveluosastolle toi­
mistotehtäviin . 

TOIMITUS 

Erikoissairaanhoitaja 
Onerva Pitkänen toimii 
12. I0.1987-30.9.1988 työ­
terveyshoitajan sijaisena 
Kymin työterveyskeskuk­
sessa. 

Työterveyshoitaja Riitta 
Huttunen Kymin työter­
veyskeskuksesta on eron­
nut 30.10.1987 yhtiön pal­
veluksesta. 

Teknillinen 
hallinto 

Tietohallinto 
Atk-suunnittelija Jari 

Sahala, 25, on 1.10.1987 
siirtynyt Kymin systeemi­
osastolla tuotannon suun­
nitteluryhmästä myynnin 
ja markkinoinnin suunnit­
teluryhmään. Hän rapor­
toi atk-suunnittelupäällik­
kö Jouko Kivirannalle. 

Eläkkeelle 

Kymi-ryhmä 

Tehdaspalvelu 
Asentaja Lasse Koskinen 

kuljetusvälinekorjaamolta 
(38 palvelusvuotta). 

Merkkipäivät 

Kuusankoski 
Pituusleikkurinetumies 

Aatto Mauno Voikkaan 
paperitehtaan - PK-- 17:ltä 
täyttää 50 vuotta 19.12. 
Hän on syntynyt Valkea­
lassa . 

Yhtiön palvelukseen Aat­
to Mauno tuli vuonna 1960 
ja nykyisessään toimessaan 
hän on ollut vuodesta 1970 
lähtien. Hän harrastaa va­
paa-aikanaan metsästystä, 
kuntoilua , pilkkimistä se­
kä vaunuilua matkailu­
vaunulla. 

Erämaioille 
Erämajavarauksia ajalle 

28 .12.1987-31.3.1988 voi 
tehdä 1.12. alkaen henki­
löstöpalvelusta. 

Naisten 
kerhotoiminta 

Ykköset, 1.12. retki Ra-
jamäen majalle , 15.12. 
pikkujoulu Toimelassa. 

Kakkoset, 3.12. pikku­
joulu Toimelassa. 

Akanat, 25 .11. kerhoilta 
ja 14. 12. pikkujoulu Toi­
melassa. 

Vilhelmiinat, 3.12. pik­
kujoulu Toimelassa . 

UUTISKYMI 

_ Järiestöt 

Paperiliiton 
Kuusankosken 
osasto 19 

Puheeniohtaia 
vailitui 

Paperiliiton Kuusankos­
ken osasto 19 syyskokouk­
sessa vuoden 1988 puheen­
johtajaksi valittiin Pentti 
Vainio, joka voitti äänes­
tyksen paperin, kloorin ja 
tutkimusosaston työhuo­
nekuntien asettamana eh­
dokkaana ennen nykyistä 
puheenjohtajaa Esko Nur­
mista. Pentti Vainio työs­
kentelee PK 8:lla pakkaa-

' jana ja on aikaisemmin 
toiminut osaston sihteeri­
nä. 

Syyskokouksessa oli run­
saasti osaston jäseniä pai­
kalla. Puheenjohtajavaalia 
lukuun ottamatta sujui 
kokous yksimielisyyden 
vallitessa. Toimintasuun­
nitelma ja talousarvio tu­
levalle vuodelle hyväksyt­
tiin huomautuksitta. Työ­
huonekuntien suorittamat 
ehdotukset osaston toimi­
kuntaan ja työsuojeluor­
ganisaation valinnat hy­
väksyttiin muutoksitta. Osas­
ton edustukset eri yhtei-

_sö.ihin ......fillivaL ..ko.kouk~n._ _ 
yksimielisen hyväksynnän. 

Paperiliiton edustajana 
kokouksessa oli palkkasih­
teeri Ritva Vilen. Käyttä­
mässään puheenvuorossa 
hän kertoi liiton kannalta 
ajankohtaisista as101sta. 
Selvityksessä kokoukselle 
kerrottiin työelämän uu­
distuksesta, pienten lasten 
vanhempien työajan ly­
hennysmahdollisuuksista ja 
liukuvan työajan käyttö­
mahdollisuuksista paperi­
teollisuuden piirissä. Lii­
tossa aloitetaan pian vuo­
den 1989 liittokokouksen 
valmistelut, TES-muutos­
esitysten käsittely ym. 
Nämä ovat pitkäaikaisia 
töitä ja valmistuvat muu­
taman vuoden ajalla. 

Pääluottamusmies Sep­
po Saarela nimesi edessä 
olevat ajat muutosten 
ajaksi. PK 9 -investointi 
vaikuttaa ja muuttaa pal­
jon osaston jäsenten oloja. 
Uusi kone käynnistyy ta­
san vuoden kuluttua ja sii­
hen mennessä on kaksi 
vanhaa konetta pysäytetty. 
Useampi sata henkeä va­
pautuu entisistä tehtävis­
tään. Kaikki nämä eivät 
mahdu uudelle koneelle. 
Yhtiön lupauksen mukaan 
ei tapahdu irtisanomisia 

PÄÄTOIMITTAJA 

eikä osasto niitä hyväksyi­
sikään. 

Osaston toimikuntaan 
vuodelle 1988 valittiin var­
sinaisiksi jäseniksi Pertti 
Elg, Eero Jaakkola, Kyösti 
Kollanus, Lassi Kukkola, 
Sirkka Lakka, Eino Mäki­
nen, Lasse Palmumaa, Tuu­
la Pekkalin, Pertti Salmi­
nen ja Erkki Vainio. Vara­
jäseniksi valittiin Ilkka 
Haapala, Lasse Hyttinen, 
Ilmari Jokinen, Arto Paju, 
Aaretti Salminen, Seppo 
Simpura, Jorma Sorsa, Oili 
Toivonen, Kari Tuomi ja 
Timo Vilenius. 

Osaston tiedotussihtee­
rinä jatkaa Pentti Vättö, 
opintosihteerinä Jukka Nie­
minen, liikuntasihteerinä 
Kalevi Simonen sekä kult­
tuuri- ja valistussihteerinä 
Eero Jaakkola. Nuorisosih­
teeriksi valittiin Petri 
Lampila. Naisjaoston pu­
heenjohtajana jatkaa Tert­
tu Lampila, loma-asiamie­
henä Erkki Mukkila ja ar­
kistonhoitajana Kauko Vauh­
konen. 

Pikkujoulu 

Osasto tarjoaa jäsenil­
leen pikkujoulun merkeis­
sä teatteriesityksen Lokki 
Kuusankoskitalolla itse­
näisyyspäivänä 6.12. alka­
en klo 18. 

Tervetuloa! 

Lasten pikkujoulua viete­
tään samana päivänä Kan­
santalolla alkaen kello 15. 
Joulupukki on mukana. 

Paperiliiton 
Voikkaan 
osasto 36 

Pikkujoulujuhla 
Voikkaan seuratalossa 

6.12.1987 alkaen klo 19.00. 
Osastomme sekä Kuusan­
niemen osasto 85:n jäsen­
perheet tervetuloa! 

Kuusankosken 
Sähkömiehet 
osasto 74 

Sääntömääräinen syys­
kokous Kansan talossa, joulu­
kuun 2. päivänä kello 
18.00. 

Esillä osaston sääntöjen 
5 §:n määräämät asiat. Va­
litaan työsuojelutoimikun­
tien jäsenet sekä työsuoje­
luasiamiehet, aloitetoimi­
kunnan ja ruokalatoimi­
kuntien jäsenet ym. Kahvi­
tarjoilu! 

Toimikunta 

Reijo Virta puh. 2168, (suora 951-402 2168) 

TOIMITUSSIHTEERI 
Kimmo Rekimies puh. 2169, (suora 951-402 2169) 

TOIMITUKSEN SIHTEERI 
Irma Niemi puh. 2173, (suora 951-402 2173) 

VALOKUVAAJA 
Tuomo Pitkänen puh. 951-45 068 

Kymmene Oy, Kymi-ryhmä, Tiedotusosasto, Niementie 13, 45700 Kuusankoski, 
Puh. vaihde 951 -4021 , Teleks 52211 kymco sf, Telekopio 951-43 197 

Autopistoke­
paikat 

Kuusanniemen, voima­
laitoksen ja pääportin pai­
koitusalueiden autopisto­
kepaikat on jaettu. HUOM! 
Ainoastaan pistokepaikan 
saaneet voivat ajaa näille 
paikoille. 

Pistokepaikan saaneille 
on jaettu keltainen kortti, 
jonka pitää näkyä autossa. 

Joitakin yö- ja viikon­
loppu paikkoja on vielä jäl­
jellä. Kiinnostuneet voivat 
ottaa yhteyttä asuntopal­
veluun, Marskinkatu 4, 
puh. 2290. 

Paperia 
eläkeläisille 
Paperia jaetaan eläkeläi­

sille 30.11.-2.12. Kymin 
henkilöstöpalvelusta, Mars­
kinkatu 4 ja Veikkaan 
konttorin infopisteestä, toi­
mistoaikoina klo 8-12 ja 
13-16.30. Paperia saavat 
20 vuotta yhtiötä palvelleet 
eläkeläiset ja heidän les­
kensä. 

Joulumn,iäiset 
Toimelassa 

Yhtiön kotitalous- ja 
perheenemäntäkerhojen 
joulumyyjäiset keskiviik­
kona 16.12. klo 17.00-
19_00_ 

Tule ostamaan joulu­
leivonnaiset sekä käsin-

- tehdyt- - la hjat - pukin­
kontti in. Maksullinen 
kahvitarjoilu ja tuoreita 
leivonnaisia. 

Tervetuloa! 

1 00-vuotis­
säätiön 
tilitykset 

Useat apurahansaajis­
ta ovat ilmeisesti unoh­
taneet tilitysvelvollisuu­
den . Apurahojen tilitys­
aika päättyi marraskuun 
puolessavälissä,joten mat­
timyöhäisillä on jo kiire . 
Lomakkeita ja tilitysneu­
voja saa hallintokuntien 
sihteereiltä. 

Kiitokset 

Sydämelliset kiitokset 
merkkipäivääni muistaneil­
le. 

Sakari Virtanen 

Lämpimästi kiitän kaik­
kia mukavia yhtiöläisiä 
hyvistä yhteisistä työvuo­
sista ja muistamisesta jää­
dessäni oloneuvoksen päi­
viä viettämään. 

Pentti Suhonen 

Kiitämme lämpimästi 
teitä kaikkia, jotka kunni­
oititte rakkaamme Veikko 
Salosen muistoa ja otitte 
osaa suruumme. 

Lapset perheineen 

Lämmin kiitos kaikille 
merkkipäivääni muistaneil­
le. 

Antero Rötkö 

Kalle kiittää klooriteh­
taan työn johtoa ja kaikkea 
klooritehtaalla vaikutta-
vaa porukkaa. 

Kauko Liiri 

"Se pa1va oli iloinen 
vaan nyt se on jo eilinen." 
Lämpimästi kiittäen muis­
tamisesta 23.10. 

Seppo Järvisalo 

Kiitokseni tuon nyt teille 
lähtöäni muistaneille . 
Järjestitte kauniin illan 
muistoille näin loitte sillan. 

"Laamasen Tassu" 

Lämpimät kiitokset kul­
jetuksen työnjohdolle ja 
työtovereille saamastam­
me huomaavaisuudesta jää­
dessämme vapaalle. 

Elis Kunttu ja 
Rauno Rantaharju 

Sydämellinen kiitos teil­
le kaikille, jotka muistitte 
minua jäädessäni vapaalle. 

Esko Lautamatti 

Kiitämme työnjohtoa ja 
työtovereita ystävällisestä 
muistamisesta lähtiessäm­
me vapaalle. 

Kalevi Lautamatti, 
Matti Laitinen 

ja Lasse Koskinen 

Eläkeläisten iouluiuhlat 
Yhtiön eläkeläisten jou­

lujuhlat järjestetään tänä 
vuonna seuraavasti : 

Veikkaan seuratalossa ti 
8.12. ja ke 9.12. klo 13 ja 
Koskelassa ti 8.12., ke 
9.12. ja to 10.12. klo 17. 

Joulujuhliin kutsutaan 
henkilökohtaisella kutsulla 

KIRJAPAINO 

eläkeläiset, jotka ovat ol­
leet vähintään 25 vuotta 
palveluksessa tai olivat 
palveluksessa vähintään 20 
vuotta ennen v. 1978 eläk­
keellejäämistään. Juhliin 
kutsutaan myös em. eläke­
läisten lesket. 

Kouvolan Kirjafaino, Katajaharjuntie, 45720 Kuusankoski 2, 
Puh. vaihde 95 -4021 

PAPERI: 
Kymin paperitehtaan KymArt Matta 100 g/m2 

Lehden seuraava numero ilmestyy 18.12. Lehteen tarkoitetun 
aineiston on oltava toimituksessa viimeistään 9.12. klo 16.30. 
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UUTISKYMI 24.11.1987 

Kuusankosken Golfkeskuksen osakkaiksi myös ulkomaalaisia 
Kuusankosken Golfkeskus 
Oy laajentaa omistuspoh­
jaansa. Marraskuun 2. 
päivänä pidetyssä ylimää­
räisessä yhtiökokouksessa 
hallitus valtuutettiin an­
tamaan uusia osakeanteja 
sen jälkeen kun yhtiöjär­
jestyksen muutos on mer­
kitty kaupparekisteriin. 

Golfkeskuksen yhtiöjär­
jestystä muutetaan siten, 
että ns. täysi ulkomaalais­
kielto muutetaan 4/5-kiel­
loksi. Tämä merkitsee käy­
tännössä sitä, että ulko­
maalaiset voivat omistaa 
enintään 20 prosenttia golf­
yhtiön osakkeista. Kaikki­
aan myytäväksi tarjotaan 
C-osakkeita noin 110 kap­
paletta. 

Vuodenvaihteen jälkeen 
toteutettava anti tapahtuu 
lyhyenä. Sen kohderyh­
mänä ovat lähinnä Kym­
mene Oy:n ulkomaiset ty­
täryhtiöt, ennakkovarauk­
sia suorittaneet henkilöt ja 
muut kiinnostuneet. Ky­
seisessä annissa osakkeita 

Jalostus­
tehdas 
osittain 

3:een vuoroon 
Kymin Katajaharjussa toi­
mivan jalostustehtaan uusi 
päällystyskonelinja siirtyi 
marraskuun 15. päivänä 
työaikamuotoon 35, eli 
kolmeen vuoroon arkipäi­
vinä. 

Linja valmistaa perin­
teistä, mekaanisesti jäljen­
tävää Self Copy -paperia 
sekä uutta, kemiallisesti 
jäljentävää KymAvant -
laatua . 

KymAvantin tuotanto­
määrät ovat tutkimus- ja 
kehityspäällikkö Esko Lei­
non mukaan lisääntymäs­
sä. Siirtymällä kolmivuo­
rotyöhön jalostustehdas 
haluaa turvata asiakkail­
leen nopeat toimitusajat . 

Tehtaan muilla koneilla 
työskennellään tilauskan­
nasta riippuen yhdessä tai 
kahdessa vuorossa. 

Jatkoa etusivulta. 

Markkinointi-. . 
sem1naar1 ... 

!innon, myyntiyhtiöiden ja 
Kymi-ryhmän edustajia 
sekä Kymin agentteina 
toimivat henkilöt. 

Myyntikokouksen kuu­
tisenkymmentä osanotta­
jaa kuulivat ensimmäisenä 
päivänä Euroopan paperi­
tukkukauppiaiden yhdis­
tyksen Eugropan puheen­
johtajan Jean Paisin esi­
tyksen aiheesta "Paperin 
myynnin dynamiikka". Muil­
ta osin tilaisuuden ohjelma 
noudatteli totuttuja piirtei­
tä: käsiteltiin tehtaiden 
toimintaa, markkinointia 
ja kannattavuutta. Osanot­
tajille esiteltiin myös Kymi 
osaa -projekti. 
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voi merkitä 23 000 markan 
hintaan, myöhemmin hin­
ta kohoaa 25 000 mark­
kaan. 

Rakennustyöt 
aikataulussa 

Golfradalla ehdittiin su­
lan maan aikana tehdä 
kaikki maansiirtotyöt. Pin­
ta töiden tekeminen eli so­
ran ja mullan ajo aloitet­
tiin pakkasten kovetettua 
kentän pinnan kantavaksi. 

Syksyllä ehdittiin kylvää 
yhdeksän lyöntipaikkaa ja 
viheriötä, väylät sen sijaan 
jäivät kylvämättä. Kentän 
valmistumista kylvön siir­
tyminen kevääksi ei viivy­
tä. 

Automaattinen kastelu­
järjestelmä valmistui, mut­
ta sen koekäyttö siirrettiin 
kevääksi. Yhdeksän vihe­
riön ja puttausharjoitus­
paikan sähköistystyöt val­
mistuivat syksyllä. Lyönti­
harjoituspaikkaa on käy-

tetty jo alkukesästä läh­
tien. 

Elo-syyskuun aikana Ee­
rolaan valmistui neljä ten­
niskenttää. Kenttien pääl­
lystykset ovat uusinta tek­
niikkaa, kahdessa on pää!-

lysteenä keinonurmi-kvart­
sihiekka ja kahdessa erin­
omaisen vedenpoistokyvyn 
omaava amerikkalainen 
Har-Tru -massa. Parhail­
laan on käynnissä saunan, 
pukusuojien ja klubi tilojen 

PK 8:n ja PK 9:n yhdistävä, 35 tonnin painoinen putkisilta nostettiin paikalleen 
marraskuun 21. päivänä. 

PK 9:n sähkö ... 
Jatkoa etusivulta. 

8 uutta tornia, jotka toi­
mittaa Terästorni Oy. 

Projektin hankintoihin 
liittyy myös sellutehtaalle 
rakennettava 8 000 m3:n 
sakean koivumassan va­
rastotorni. Torni tulee 
toimimaan varastosäiliönä 
sellutehtaan ja hienopape­
riyksikön välillä siten, että 
sellutehdas pystyy aja­
maan tasaisella tuotanto­
vauhdilla, vaikka paperi­
koneilla olisikin tilapäisiä 
häiriöitä. 

Torni sijoitetaan kuitu­
linjan vieressä olevien ny­
kyisten sakeamassatornien 
alueella ja sen toimittaa 
konepaja A. Grönroos Oy. 

Oy Kalmeri Ab toimit­
taa paperikonehallin put­
kistot sekä Oy Hackman 
Ab kaikki muut säiliöt. 

Ohjausjärjestelmät 
Measurexilta ja 
Altim Controlilta 

PK 9:n prosessitietoko­
nejärjestelmäksi on valittu 
Measurex. Järjestelmä mit­
taa popella paperiradan 
kosteutta, neliöpainoa, tuh­
kaa, paksuutta ja vaaleutta 
sekä säätää kosteutta, ne­
liöpainoa ja tuhkapitoi­
suutta. Ennen liimauspu­
ristinta järjestelmä mittaa 
ja säätää paperiradan kos­
teutta. 

Näiden, paperiradan pit­
kittäissuunnassa tapahtu­
vien säätöjen lisäksi 
Measurex hoitaa radan 
kuivamassan ja paksuuden 
poikittaissäädön. 

Järjestelmään kuuluu 
laaja tuotanto- ja laatura­
portointi sekä tiedonsiirto­
linkit tehdastietokoneeseen 
ja instrumentointijärjes­
telmään. 

Alcont-instrumentointi­
järjestelmän toimittaa Al­
tim Control Oy. Järjestel­
mä sisältää valvomoiden 
näyttöpäätteiden lisäksi 
moottoriohjausasemat se­
kä prosessiasemat, jotka 
lukevat mittauslähettimien 
viestit ja tekevät niiden pe­
rusteella säätölaskelmat 
sekä ohjaavat toimilaittei­
ta ja moottoreita. 

Prosessitietokone ohjaa 
tiedonsiirtolinkin kautta 
instru men toin tij ärj estel­
mää. 

Instrumentointiin kuu­
luu lisäksi useita satoja 
kenttäinstrumentteja, jot­
ka mittaavat virtauksia , 
lämpötiloja ja painetta, se­
kä säätöventtiileitä, jotka 
ohjaavat massa- ja neste­
virtaukset haluttuun ar­
voon. 

PK 9:n harjannostajaiset 
pidetään joulukuun 14. 
päivänä. 

suunnittelu. Pukusuojat 
valmistuvat talven aikana . 

Golfkentän kylvö- ym. 
työt käynnistyvät keväällä 
välittömästi lumien sulet­
tua. Mikäli ensi kesä on 
suotuisa ruohon kasvulle, 

Etusivulta 

on Eerolassa mahdollista 
pelata jo ensi vuoden syk­
syllä. Varmuudella kenttä 
on käytössä vuoden 1989 
keväällä, jolloin pidetään 
golfkeskuksen viralliset ava­
jaiset. 

Kymmene Oy 
KRP-Koneneliön 

osakkaaksi 
Tehdyn esisopimuksen mu­
kaan ·· kehitysyhtiö Eficap 
Oy, Strömberg-Service Oy 
ja Kymmene Oy ostavat 
vähemmistöosuudet kuu­
sankoskelaisesta KRP-Ko­
neneliö Oy:stä. Yhtiön ny­
kyinen pääomistaja Keijo 
Jokiranta jatkaa yhtiönsä 
osakkaana toimien edel­
leen sen toimitusjohtajana. 

Lopullinen sopimus edel­
lyttää kuitenkin vielä Efi­
capin, Strömberg-Servicen 
ja Kymmenen hallitusten 
hyväksymistä osakekau­
palle. 

Kaupan tarkoituksena 
on vahvistaa ja kehittää 
KRP-Koneneliön ja sen 
konserniyhtiön, Rakennus-

espon, harjoittamaa teolli­
suuden kunnossapitotoi­
mintaa sekä siihen liittyvää 
koneiden valmistusta • ja 
markkinointia. Panosta­
malla tuotekehitykseen yh­
tiö on luonut uutta tuotan­
toa, jonka tuomat työpai­
kat monipuolistavat Ky­
men läänin työpaikkara­
kennetta. 

KRP-Koneneliö -yhtiöi­
den liikevaihto oli 30.9.1987 
päättyneellä tilikaudella 40 
miljoonaa markkaa. Hen­
kilökuntaa oli 147, joista 
toimihenkilöitä 16. Yhtiön 
osakepääoma korotetaan 
ja resursseja vahvistetaan 
sekä teknisellä että talous­
hallinnon puolella . 

Tuotantoennätyksiä 
Voikkaan paperitehtQalla 

Voikkaalla rikottiin syys­
kuussa tuotantoennätyk­
siä. Ne kirjataan nyt seu­
raavasti: PK 11 :n tuotan­
non vuorokausiennätys on 
337,6 tonnia ja PK 18 :n 
vuorokausiennätys 370,5 
tonnia. Myös kuukausien­
nätys tehtiin syyskuussa: 
PK 11 :llä ajettiin 10 128 
tonnia. 

Koko tehdas ylti elo­
kuussa uuteen tuotannon 
vuoroka usiennä tykseen, 
1 121 tonniin ja myös 
kuu ka usiennä tykseen, 
33 631 tonniin. 

PK 11:n aikaisempi vuo­
rokausiennätys, 303,2 ton­
nia, oli kuluvan vuoden 
elokuulta, kuten myös 

kuukausiennätys 9 399 ton­
nia. PK 18:n entinen vuo­
rokausiennätys oli lähes 
kymmenen vuoden takaa, 
tammikuulta 1978. Silloin 
kone myös ajoi vielä voi­
massa olevan kuukausien­
nätyksensä, 11 138 tonnia . 

Koko Voikkaan tehtaan 
edelliset vuorokausi- ja 
kuukausiennätykset ovat 
tämän vuoden elokuulta: 
1 046,8 tonnia ja 32 449 
tonnia. 

"Ennätykset mahdollisti 
häiriötön tuotannon suju­
vuus ja henkilöstön hyvä 
yrityshalu. Kiitokset koko 
henkilökunnalle", toteaa 
tehtaanjohtaja Pekka 
Holm. 




