
Hienopaperin myynti­
yhtiö aloitti 
Japanissa 

Kymmene Oy ja japanilainen 
paperin maahantuonti- ja väli­
tysliike Phoenix Corporation 
ovat perustaneet myyntiyhtiön 
Japaniin. Kymmene KK -nimi­
nen myyntiyhtiö aloitti toimin­
tansa 17.10. Yhtiö myy sekä 
Kymi-ryhmän että Kymmene­
konsernin hienopapereita Ja­
panin markkinoille. 

Kymmene KK, jonka toimi­
tusjohtajaksi on nimitetty S. 

Ogawa, toimii Tokiossa Phoe­
nix Corporationin tiloissa. 

Oman myyntiyhtiön käyn­
nistämistä perustellaan mm. 
hienopapereiden kasvavalla 
tuonnilla Japaniin ja maan 
konttorikoneteollisuuden kor­
kealla tasolla. 

"Olemme työskennelleet Ja­
panin markkinoiden avaami­
seksi jo pidempään. Toimitet-

tujen koe-erien perusteella 
ketjulomakepaperimme on saa­
nut korkeat laatuarvosanat, joi­
den perusteella uusia kauppa­
sopimuksia on pystytty solmi­
maan. Täydellä syyllä voimme 
sanoa, että läpimurto Japanin 
vaativille markkinoille on nyt 
tapahtunut", toteaa hiljattain 
Japanissa vieraillut Kymi-ryh­
män johtaja, varatoimitusjoh­
taja Peter Stackelberg. 

Suurin aloitepalkkio 
on nyt yli 71 000 markkaa 

Kymi-ryhmän johtajisto hyväk­
syi 25.10. pitämässään ko­
kouksessa esityksen suurim­
masta Kymillä tähän asti mak­
settavasta aloitepalkkios­
ta. Palkkio, suuruudeltaan 
71 600 markkaa, myönnettiin 
Kuusanniemen kunnossapi­
dossa työskentelevälle viilaaja 
Pekka Pöysälle. 

Pöysän aloite koskee hylky­
paperin ohjainlevyn asenta­
mista arkkisalin Will-arkkileik­
kurien poikkiteräyksikköön. 

Käyttöinsinööri Jarmo Jär­
vinen arkkisalista on tyytyväi­
nen lisälaitteeseen, sillä tuotan­
tohäiriöt ovat vähentyneet 
merkittävästi, kuten myös hih­
nakuljettimen vauriot. 

Kymin tehdaspalvelun aloi­
tetoimikunta puolestaan jakoi 
syyskuun kokouksessaan kun­
niakirjat aktiivisesta aloittei­
den tekemisestä kahdelle hen­
kilölle. Kunniakirjan saivat 
sähköasentaja Baron Dadu ja 
huoltomies Lasse Makkonen. 

Kymin tähän asti suurimman aloitepalkkion saa viilaa;a Pekka Pöysö. 

Molemmat palkitut ovat sitä 
mieltä, että työpaikoilla suh­
taudutaan turhan varovaisesti 

aloitteiden tekoon. 

Sivu 12. 

Uusi myyntiyhtiö, Kymmene KK, toimii Tokiossa. 

18 milioonaa 
ilmansuoieluun 

Sivu 4. 



UUTISKYMI 

Samassa velkaveneessä 

E linkeinoelämän kannalta suuri vaikuttaja kauppa- ja 
teollisuusministeriö täytti 3.10. sata vuotta. Keväällä jul­
kaisemassaan teollisuuspoliittisessa katsauksessa sa-

vassa mukana. Yritysverouudistus ei valitettavasti näitä tavoit­
teita palvele eikä edesauta. 

Vaihtotasevajauksen sanotaan olevan niin vaikean käsit­
teen, ettei tavallinen ihminen saa siitä tolkkua. Velan ja sen 
merkityksen luulisi sentään olevan jokaiselle omakohtaisem­
man. Kotitalouksien, joihin lasketaan kodittomatkin, velkaantu­
misaste on juuri julkaistun budjettikirjan mukaan Suomessa 73 
prosenttia. (Kotitalouksien arvioidut velat vuoden 1988 lopussa 
suhteessa käytettävissä oleviin tuloihin.) Tarkkaavainen lukija 
voi tästä päätellä, että kotitalouksien velkaantumisaste on sa­
maa luokkaa metsäteollisuuden kanssa. Samassa velkave­
neessä siten ollaan velan tuomine iloineen ja murheineen. 

ma ministeriö totesi mm., "että yritysverouudistuksella tulisi 
parantaa yritysten riskipääoman saantia ja rahoitusrakennet­
ta. 

Arkkiatri Arvo Ylppöä tässä maassa kuunnellaan, mikä on 
aivan oikein. Hieman nuorempaa KTM:tä pidetään kait poika­
sena tai sitten patriarkaalisena. Muuhun johtopäätökseen ei 
voi tulla alulle pantua yritysverouudistusta tarkasteltaessa. Yri­
tysten rahoitusmahdollisuudet eivät nimittäin parane, vaan 
heikentyvät. Siirtyminen yhtiöveron hyvitysjärjestelmään ei vält­
tämättä merkitse osinkotulojen verotuksen kevenemistä eikä 
yritysverouudistuksesta näytä tulevan kiihoketta yritysten osa­
kerahoituksen osuuden lisäämiselle. Yrityksen rahoituksen 
kannaltahan eräs keskeinen kysymys juuri on, miten verotus 
kohtelee osakerahoitusta suhteessa velkarahoitukseen. 

Budjettikirja opettaa, "että velkaantumisen jatkuva lisäänty­
minen saattaa muodostua kotitalouksille jo ongelmalliseksi; 
varsinkin, mikäli yleinen taloudellinen ympäristö muuttuu ny­
kyistä epäsuotuisammaksi". 

Suomen metsäteollisuus on tunnetusti varsin velkainen. Sen 
nettovelat prosentteina liikevaihdosta ovat 70 prosenttia vasta­
ten 20-30 prosenttia kilpailijamaissamme. Tämä Ruotsin, Ka­
nadan, USA:n yms. metsäteollisuusmaiden valtava kilpailuetu 
olisi kurottava umpeen. Erääksi keskeiseksi tavoitteeksi Suo­
men metsäteollisuus onkin asettanut juuri rahoitusrakenteensa 
parantamisen, rahoituskustannusten alentamisen sekä riittä­
vien rahoitusresurssien luonnin, jotta huomispäivääkin voitai­
siin rakentaa ja paremmin pysyä kansainvälisessä kilpailuku-

Metsäteollisuutta budjettikirja ei opeta. Kasvavan velan ra­
sitteet metsäteollisuudelle ovat silti luonnollisesti samat kuin yk­
sittäiselle ihmisellekin. Oman pääoman alhainen osuus tasees­
sa, joka on tyypillistä muullekin suomalaiselle teollisuudelle, 
syö paitsi lamansietokykyä myös suurten rahoituskulujen muo­
dossa katetta. 

Porkkanaa velkaantumisasteen supistamiseksi ei yritysvero­
uudistus tarjoa. Keppiä sen sijaan tulee myös varausmahdolli­
suuksien olennaisen supistamisen kautta, joka puolestaan pie­
nentää tulorahoitusmahdollisuuksia . 

Paperiteollisuutemme kilpailiioilla 
on monenlaisia yrityskulttuureia 

Y rityskulttuurit poik­
ke_a~at erittäi_n pa~jon 
t01s1staan en maissa 

ja eri tehtaissa. Tehtaitten väli­
siä eroja löytyy Suomestakin, 
jopa Kymmene Oy:n piiristä. 
Viittaan tällöin Kuusankos­
keen ja Pietarsaareen, joista 
minulla on monivuotiset koke­
mukset. 

Kymmene Oy on edelläkävi­
jä Suomen metsäteollisuuden 
kansainvälistymisessä. Star Pa­
per, Nordland Papier, Euro­
can, Boucher ja Caledonian 
ovat tästä esimerkkejä. Kan­
sainvälistymispyrkimyksissä 
on tapahtunut paljon erehdyk­
siä ja vastoinkäymisiä, mutta 
vaikeuksista on opittu. Kym­
mene Oy:n Nordland Papierin 
lisäksi Yhtyneiden Shottonin 
paperitehdas, Myllykosken 
Gebriider Langin ja Madisonin 
laitokset ovat selviä menesty­
misen esimerkkejä. 

Yrityksen, joka hakeutuu 
toiminnassaan ulkomaille, tu­
lee organisaatiostaan valita, 
kouluttaa tai palkata sopivia, 
halukkaita ja kokeneita henki­
löitä, jotka ottavat ulkomaan 
tehtävät haasteena. Tållöin 
vaaditaan kielitaitoa, yrityksen 
tuntemusta, valmiutta järjestää 
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perheasiat sekä kykyä sopeu­
tua vieraisiin olosuhteisiin. 

Erittäin tärkeä osa kansain­
välistymisprosessia on oikeit­
ten henkilöiden valinta sekä 
näiden urakehitys mahdollisen 
kotimaahan paluun jälkeen. 
Näitten kysymysten järkevä 
hoito tulisi sisällyttää kansain­
välistyvän yrityksen yrityskult­
tuuriin ja henkilöstöpolitiik­
kaan. 

Kansainvälistymisessä on 
tärkeätä tuntea eri maiden yri­
tyskulttuuria ja yhteistyömuo­
toja. On monia esimerkkejä sii­
tä, kuinka suomenkielinen joh­
to vieraassa maassa on omak­
sunut uuden yrityskulttuurin ja 
pystynyt saavutuksiin, jotka 
ylittävät Suomessa saavutetut 
tulokset. 

USA:n etelävaltioissa toimi­
van metsäteollisuuden yritys­
kulttuuriin ja yhteistyöilmas­
toon vaikuttaa voimakkaasti 
se, että paperin ja sellun val­
mistus alueella on verrattain 
uutta. 

Tåstä huolimatta tuotantote­
hokkuus alueen tehtaissa on 
suuri ja tuloksen teko kaikkien 
pyrkimys. 

Tiedottaminen tehtaan toi­
mintaan liittyvistä asioista on 

avointa ja tapahtuu välittömäs­
ti. Yhteistyöhenki tehtailla on 
hyvä. 

Eräistä alueen tehtaista 
puuttuu ammattiyhdistys -
tällöin puhutaan nonunion­
tehtaista. Union-tehtaissa eli 
laitoksissa, joissa ammattiyh­
distys toimii, tehdään pitkäai­
kaisia, yleensä kolmivuotisia 
työehtosopimuksia. 

Työnjohto on käytännön 
työssä avainasemassa. Merkit­
tävää on se, että työnjohdon 
järjestäytyminen on laissa kiel­
letty. 

USA:n etelävaltioiden puun­
jalostusyrityksissä lakkoilu ja 
jarrutus on harvinainen tapah­
tuma, toisaalta valmius työpai­
kan vaihtoon on paljon suu­
rempi kuin Suomessa. Uusien 
henkilöiden valintaan kiinnite­
tään erityistä huomiota, eräissä 
tehtaissa toimii johdon ja hen­
kilöstön yhteisiä valintaraateja. 

Tehtaiden ajaminen poik­
keaa selvästi suomalaisesta ta­
vasta. Yhä enemmän suositaan 
non stop -käyntiä eli tehtaat 
toimivat jatkuvasti lukuunotta­
matta yhtä vuosittaista huolto­
seisokkia. Tåmä toisaalta joh­
taa siihen, että tehtaat ajetaan 
loppuun, lopetetaan tai myy-

Schauman Pietarsaari -ryhmän 
johtaja, varatoimitusjohtaja 
Magnus Wangel piti oheisen 
esitelmän 1.10. Kuusankosken 
Teknisten järjestämässä yritys­
kulttuuri-seminaarissa. Vara­
toimitusjohtaja Wangelin 
USA:n etelävaltioiden metsä­
teollisuuden yrityskulttuuria 
koskevat kommentit perustuvat 
hänen omiin kokemuksiinsa 
viiden työvuoden aikana Leaf 
River Forest Products -yhtiössä 
Mississipissä ja kannanotot Ja­
panin, Länsi-Saksan ja Itäval­
lan sekä Kanadan osalta mm. 
tutustumismatkoihin ko. mai­
hin. 

dään pois, kun korjauskustan­
nukset kasvavat liiaksi. 

Yhtiöiden välinen yhteistyö 
on vähäistä mm. antitrust-lain 
vuoksi. 

Paikallistuntemus 
hankiHava 

Kymmene Oy teki Leaf Ri­
ver Forest Productsia perustet­
taessa ensin perusteellisen esi­
tutkimuksen ja hankki paikal­
listuntemusta. Suomalainen 
johto, kolme avainhenkilöä, 
vietti alueella 4- 7 vuotta. Yh­
teydet emoyhtiöön olivat tiiviit 
ja päivittäiset, ne hoidettiin toi­
mitusjohtajan kautta. 

Mississippissä omaksuttiin 
heti "maassa maan tavalla" -
asenne. Asettumista alueelle 
helpotti se, että uuden teolli­
suuslaitoksen tulo työttömyys­
alueelle oli positiivinen tapah­
tuma. Työpaikkoja avautui ensi 
vaiheessa 140, hakijoita oli 
1 400. Tåstä huolimatta suh­
teitten luominen ympäristöön 
nähtiin erittäin tärkeänä osa­
tehtävänä. 

Koska tarvittiin ulkopuolista 
tukea, suhteita kehitettiin myös 
viranomaisiin ja poliittisiin ta­
hoihin. 



UUTISKYMI 

Kahdeksan kuukauden 
tulos ennakoitua parempi 

Kymmene-konsernin paatuo­
tealueen, paperin, kysyntä oli 
vuoden kahdeksan ensimmäi­
sen kuukauden aikana erityi­
sesti h.iokepitoisten lajien osal­
ta hyvä. Hienopaperista sen si­
jaan oli edelleen ylitarjontaa. 
Sellun kysyntä oli vahva ja hin­
nat nousivat, toteaa pääjohtaja 
Casimir Ehrnrooth äskettäin il­
mestyneessä Kymmene Oy:n 
osavuosikatsauksessa. 

Sekä paperin hinnat että tuo­
tantomäärät olivat korkeam­
mat kuin vastaavana aikana vii­
me vuonna. Paperin tuotanto 
jäi katsauskaudella edellisvuo­
den tasolle kartonkiliiketoi­
minnan myynnin ja Voikkaan 
tehtaan koneuusinnan vuoksi. 
Konsernin paperin kokonais­
tuotanto oli 1155 000 tonnia. 

Sellun tuotanto oli 810 000 
tonnia, josta omaan valmistuk­
seen käytettiin 71 prosenttia. 

Konsernin liikevaihto oli 
tammi-elokuussa 6 812 Mmk, 
kasvua edellisvuoteen verrat­
tuna 56 prosenttia. Kymmene 
Oy:n vertailukelpoinen liike­
vaihto kasvoi 10 prosenttia. 

Pääjohtaja Ehrnrooth to­
teaa, että katsauskaudella jat-

Käytännön seikkojen vuoksi 
paikallisen juristin, konsultin ja 
tilintarkastajien valintoihin 
kiinnitettiin suurta huomiota. 

Erityispulrnia Leaf River 
-yhtiössä aiheutui alkuvaihees­
sa kunnossapidosta, työsuoje­
lusta, ammattitaidosta ja ilmas­
tosta. Organisaatio luotiin pai­
kallisten tarpeiden mukaan. 
Tällöin tultiin toimeen kolmel­
la tasolla: työntekijä- ja työn­
johtoryhmillä sekä laitoksen 
johdolla. 

kettiin valmisteluja yhtiön lii­
ketoiminnan hajauttamiseksi 
nykyistäkin itsenäisempiin yk­
sikköihin ja yhteistoiminnan 
syventämiseksi henkilökunnan 
kanssa. 

Kahdeksan kuukauden tulos 
oli selvästi ennakoitua parempi 
sellu- ja paperiteollisuuden 
korkean käyntiasteen, nouse­
vien myyntihintojen sekä pa­
rantuneen tuottavuuden ansi­
osta. Käyttökate oli 1 455 
Mmk ja käyttökateprosentti 
21. Tulos rahoituserien jälkeen 
oli 706 Mmk. Edellisenä vuon­
na ilman Schaumania se oli 
521 Mmk. 

Tulorahoitus, joka vuosi sit­
ten oli 751 Mmk, parani ja 
nousi 1 107 Mmk:aan. Tulora­
hoituksella katettiin 60 pro­
senttia investoinneista. Tammi­
elokuun investointimenot oli­
vat yhteensä 1 774 Mmk ja ar­
vio koko vuodelle 3 000 Mmk. 

Kymin tilanne 
Kymi-ryhmässä päällystet­

tyä paperia, sellua ja kemikaa­
leja tuottavat tehtaat kävivät lä­
hes täydellä kapasiteetilla hy-

Kanada 
muistuHaa 
"villiä länHä" 

Kanadan metsäteollisuudes­
sa ammattiyhdistysliike on erit­
täin voimakas ja järjestäytymi­
nen sataprosenttista. Lakkoja 
aloitetaan herkästi ja usein ne 
kestävät pitkään. Työnantajat 
ja ammattiyhdistykset kiistele­
vät useasti eikä kovia otteita 
kaihdeta kummallakaan puo­
lella. 

vän kysynnän vuoksi. Päällys­
tärnättömän hienopaperin tuo­
tannon rajoituksia voitiin vä­
hentää. 

Päällystämättömän hienopa­
perin ja sellun tuotanto nousi ja 
tuotannon tehokkuus parani 
edellisvuodesta. Päällystetyn 
hienopaperin ja kemikaalien 
tuotanto pysyi edellisvuoden 
tasolla. 

Päällystetyn hienopaperin, 
sellun ja kemian tulokset para­
nivat. Päällystärnättömän hie­
nopaperin tulosta rasitti sellun 
nouseva hinta. Ryhmän tulos 
oli hyvä ja parani edellisvuo­
desta. 

Markkinatilanne kehittynee 
edelleen suotuisasti loppu­
vuonna. Varsinkin päällystä­
mättämän hienopaperin myyn­
tihintojen ennustetaan nouse­
van ja tuotannon kasvavan. 

N ordland Papierissa tuotan­
non tehokkuus parani ja tuo­
tanto kasvoi edellisvuodesta. 
Myös liikevaihto nousi selvästi. 
Taloudellinen tulos pysyi tyy­
dyttävänä. Loppuvuotta Nord­
land Papierissa leimaa hyvä 
kysyntä ja kohoavat myyntihin­
nat. 

Kanadalaisten tehtaiden 
kunto ja tehokkuus vaihtelevat 
suuresti. Palkkataso Kana­
dassa on paljon korkeampi 
k~in Yhdysvaltojen etelävalti-
01ssa. 

Ranskankielisen Quebeckin 
provinssin metsäteollisuus on 
jäänyt kehityksessä jälkeen län­
sirannikon teollisuudesta. Osa­
tekijänä lienee ranskan- ja eng­
lanninkielten vastakkaisasetel­
ma. 

Käsitykseni mukaan vaikeu­
det Kanadan työelämässä joh-

USA:n etelävaltioissa paperin ia sellun valmistus on verrattain uutta. Kuvassa Leaf River -yhtiön sellutehdas, ;ossa Kymme­
ne Oy on osakkaana. 

KONSERNIN TUOTANTO JA LIIKEVAIHTO 

TUOTANTO, 1000 yks. 
Puupitoinen painopaperi t 
Hienopaperi t 
Muut paperituotteet t 

Paperi yhteensä t 
Paperijalosteet t 
Sellu t 

Konsernin oma käyttö 
Hioke omaan käyttöön t 
Sahatavara ml 
Vaneri mJ 
Lastulevy ml 
Kemian tuotteet t 

LIIKEVAIHTO, Mmk 
Kaukas-Voikkaa 
Kymi 
Schauman Pietarsaari. 
ml. Wisapakja Nautor 
Nordland Papier 
Kymmene France. Docelles 
Star Paper 
Mekaaninen metsäteollisuus 
Muut 

Ryhmien myynnin arvo 
Ryhmien välinen myynti 

Konsernin liikevaihto 

1) Kymmene 2) Kymmene ja Schauman 

Vaikka Kymmene France 
Docelles'n tehtaan tuotantoa 
jouduttiin supistamaan, oli se 
edellisvuotta suurempi. Samal­
la parani tuottavuus. 

Korkea sellun hinta piti tu­
loksen kuitenkin epätyydyttä­
vänä, vaikka myyntihintoja 
pystyttiin nostamaan. Kannat­
tavuus ei olennaisesti muutu 
loppuvuonna. 

tuvat entisestä emämaasta 
Englannista saaduista vaikut­
teista. Kaiken kaikkiaan yritys­
kulttuuri ja yhteistyökyky 
muistuttavat Kanadassa tänä 
päivänä "villiä länttä". 

Japanissa iohto 
yhtiön sisältä 

Japanilaisessa metsäteolli­
suudessa Japanin menestymi­
nen maana on jokaisen organi­
saation jäsenen tärkeä pää­
määrä. Tåhän liittyen oman yri­
tyksen menestyminen talou­
dellisesti ja laadullisesti on 
kaikkien mielessä ja tavoittee­
na. Henkilökohtaiset edut, ku­
ten lomat, palkka tms. jäävät 
kahden ensiksi mainitun ta­
voitteen varjoon. 

Meille vierasta on se, että 
tehtaan väki kokoontuu ennen 
työn alkua yhteen ja lupaa ää­
neen tehdä työpäivästä menes­
tyksellisen. 

Toisaalta yhtiö pitää henki­
löstöstään huolen koko työelä­
män ajan ja työturva on täydel­
linen. 

Uusilla työntekijöillä Japa­
nin metsäteollisuudessa on 
diplomi-insinöörin tai vastaava 
koulutustaso. Työnteko alkaa 
tehdaslattialta ja jatkuu eri teh­
tävissä. Menestyminen työssä 
on organisaatiossa etenemisen 
edellytys, mutta vasta 10 vuo­
den työskentelyn jälkeen saat­
taa päästä työnjohtajaksi. Joh­
totehtäviin valitaan parhaat ky­
vyt organisaation sisältä. 

Tehtaan johtajalla on yleen­
sä rautainen kokemus. Häntä 
kunnioitetaan ja hänet hyväk­
sytään koko organisaatiossa. 
Johtaja on myös koko tehtaan 
puhemies ulospäin. 

Työmoraali ja itsekuri ovat 
erittäin vahvoja piirteitä työ-

Vuosi Tammi-elokuu 

1987 !) 1987 1) 1988 2) 

712 469 473 
798 531 555 
103 72 127 

1 613 1 072 1 155 
0 0 46 

735 478 810 
93 % 92% 71 % 

367 
544 

66 
0 

116 

2 613 
2147 

0 
1 443 

283 
382 
603 

73 

7 544 
- 881 

6 663 

241 232 
343 513 
42 196 
0 227 

73 78 

1 697 1 852 
1 305 1 489 

0 997 
948 991 
180 183 
241 287 
385 1 606 
127 129 

4 883 7 534 
- 518 - 722 

4 365 6 812 

Star Paperin Blackburnin 
tehtaan valupäällystettyjen pa­
pereiden ja kartonkien kysyntä 
oli hyvä ja hinnankorotukset 
kattoivat tuotantokustannus­
ten nousun. Myös tuotanto 
kasvoi. Wolvercoten tehtaan 
etikettipaperin tuotannossa oli 
lievää nousua. Star Paperin ta­
loudellinen tulos säilyi ennal­
laan. 

elämässä. Lakkoilu on hyvin 
harvinaista metsäteollisuudes­
sa. Eriäviä mielipiteitä voi 
osoittaa hihamerkillä normaa­
lin työnteon yhteydessä. 

Laatupiiritoimintaan osallis­
tutaan aktiivisesti. Kilpailu 
avaintehtävistä on kova ja ete­
nemishalu suuri. Japanilaiset 
tehtaat ovat siistejä ja hyvässä 
kunnossa. 

Eurooppalaista 
ammaHiylpeyttä 

Länsi-Saksan ja Itävallan 
metsäteollisuuden tehtaat ovat 
niin ikään siistejä ja moitteetto­
masti toimivia. Jokainen pitää 
oman työalueensa kunnossa, 
jonka vuoksi siivoojia tarvitaan 
vähän. 

Tuotantotalous on tehtaissa 
erittäin korkea. Tuotteiden laa­
tua seurataan tarkasti. Kaikilla 
on laatutietoutta ja laatuun 
myös pyritään. 

Länsi-Saksan ja Itävallan 
metsäteollisuudessa yrityksen 
tavoitteet ovat yleensä kaik­
kien tiedossa ja yrityksen me­
nestykseen pyrkivät kaikki. 
Saksalainen perusteellisuus on 
tosiasia, ei vain käsite. 

Kaikilla tasoilla tehdään 
tarkkaa työtä. Tehtaitten lait­
teistojen tekninen taso on kor­
kea ja henkilökunnan osaami­
nen ja ammattiylpeys ovat sel­
västi havaittavissa. 

Palkkataso vastaa suoma­
laista. Palkkamuutokset sovi­
taan osavaltiotasolla kaksi 
vuotta etukäteen koko henki­
lökunnan osalta. 

Edellä mainitut havainnot 
pätevät tehtaissa riippumatta 
siitä, ovatko tehtaat suomalais­
ten, saksalaisten tai itävaltalais­
ten omistamia. 
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UUTISKYMI 

18 miljoonaa ilmansuojeluun 

Haiukaasukattila uusitaan 
Kuusanniemen sellutehtaan 
hajukaasujen torjuntajärjestel­
mä uusitaan. Kuluvan syksyn ja 
ensi kevään aikana uusittavas­
sa polttolaitteistossa poltetaan 
sellunkeittimiltä ja haihdutta­
mosta tulevat väkevät hajukaa­
sut, haihduttamon stripperi­
kaasut sekä säiliöiden laimeat 
hajukaasut. Lisäksi varaudu­
taan keittämän laimeiden haju­
kaasujen keräilyyn. 

Uusi laitos parantaa merkit­
tävästi ympäristönsuojelun 
käyttövarmuutta. Nykyisen, 
vuodelta 1977 peräisin olevan 
hajukaasukattilan käyttövar­
muus on laskenut iän mukana. 
Lisäksi nykyisessä laitoksessa 
ei ole varapolttojärjestelmää. 

Uuden kattilan merkittävin 
käyttövarmuutta lisäävä tekijä 
on projektinvetäjä Johan Ek­
lundin mukaan haihduttamon 
stripperikaasujen sisältämän 
metanolin polttaminen nestey­
tettynä. Stripperi tarkoittaa 
haisevien ja likaisten lauhtei­
den vesihöyrytislausta, josta 
saatava puhdistunut lauhdeve­
si otetaan muuhun käyttöön ja 
stripperikaasut johdetaan polt­
tolaitteistoon. 

Metanolisäiliö 
puskurina 

Stripperikaasuista erotetaan 
metanoli ja tärpätti. Tårpätti 
palautetaan keittämälle ja me­
tanoli nesteytetään sekä pum­
pataan varastosäiliöön, josta 
sitä otetaan palttoon. 

Muualla sellu prosessissa 

mahdollisesti tapahtuvien 
käyttöhäiriöiden aikana meta­
nolisäiliö toimii puskurina, 
minkä ansiosta häiriöt eivät 
vaikuta hajukaasunpolttoon, 
vaan hajukaasukattilaa pysty­
tään ajamaan tasaisesti. 

Stripperikaasut poltetaan 
keittimiltä ja haihduttamolta 
tulevien väkevien sekä säiliö­
kentän laimeiden hajukaasujen 
kanssa. Tåmän jälkeen savu­
kaasut puhdistetaan rikkidiok­
sidipesurissa, jossa ne imeyte­
tään lipeään ja käytetään sen 
jälkeen prosessissa. Näin rikki­
dioksidikaasu ei pääse luon­
toon. 

Varsinaisen hajukaasukatti­
lan ohella laitokseen kuuluu 
varapolttojärjestelmä, joka 
pystytään käynnistämään välit­
tömästi, jos pääkattilalla ilme­
nee ongelmia. Nykyisessä kat­
tilassa hajukaasut on jouduttu 
johtamaan häiriötilanteissa 
kattilan ohi. Varapolttojärjes­
telmää käytetään myös haju­
kaasukattilan korjausseisok­
kien aikana. 

Ympäristönsuojelusta vas­
taava johtaja Ilmari Lindberg 
muistuttaa, että uusi kattila­
kaan ei tee sellutehtaasta haju­
tonta, koska haisevia yhdisteitä 
ei pystytä poistamaan täydelli­
sesti uusimmallakaan teknii­
kalla. "Ihmisen nenä on niin 
tarkka, että se haistaa yhdis­
teet, joita on ilmakuutiometris­
sä vain muutama molekyyli. 
Ympäristöön pääsevien haise­
vien rikkiyhdisteiden määrää 
saamme kuitenkin vähenne-

Saksalaiset tutustuivat 
ammatilliseen 
koulutukseen 

Ryhmä Saksan liittotasavallas­
sa toimivien yritysten koulu­
tuspäälliköitä ja teollisuuden 
ammattikoulujen rehtoreita tu­
tustui Kymin koulutustoimin­
taan lokakuun alussa. 

Ammattikasvatushallituk­
sen järjestämään vierailuun 
osallistui kaksitoista henkilöä, 
jotka tutustuivat Suomen am­
matilliseen koulutukseen kah­
den viikon ajan. Ensimmäinen 
viikko vietettiin Helsingissä tu­
tustumassa koulutusjärjestel­
mään ja oppilaitoksiin. Toisen 
viikon aikana ryhmä perehtyi 
Itä-Suomen suuriin, keskisuu­
rin ja pieniin yrityksiin. 

Kuusankoskella saksalaiset 
kävivät Kymin teollisuusoppi­
laitoksella, Kuusankosken am-
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mattioppilaitoksessa sekä ter­
veydenhoito-oppilaitoksessa. 
Teollisuuteen tutustuttiin Ky­
min sellutehtaalla, hienopape­
rin PK 7:llä ja 8:lla sekä arkki­
salissa. Vieraiden isäntänä oli 
Kymin koulutuspäällikkö Esko 
Niittymäki. 

Kuusankoskelta ryhmä jat­
koi Lappeenrantaan, Savonlin­
naan ja Imatralle, joissa tutus­
tuttiin keskisuureen ja pien­
teollisuuteen. 

Tåmänkaltaista koulutus-
vaihtoa on harrastettu Suomen 
ja Saksan liittotasavallan välillä 
vuodesta 1982 lähtien. Vierai­
lut on järjestetty siten, että Sak­
sasta tulee ryhmä Suomeen jo­
ka toinen vuosi ja päinvastoin; 

tyksi jälleen ja se varmasti pa­
rantaa tilannetta omalta osal­
taan." 

Jo nyt Kuusanniemen sellu­
tehtaan hajukaasupäästöt ovat 
merkittävästi pienemmät kuin 
pari-kolme vuotta sitten. "Us­
kallamme lähteä vertailuun 
minkä tahansa tämän alan lai­
toksen kanssa ja pärjäämme 
vertailussa hyvin", Lindberg 
toteaa. 

Kakkossoodakattilan etelä­
puolelle tulevan hajukaasukat­
tilalaitoksen toimittaa MoDo­
Chemetics, joka vastaa myös 
prosessisuunnittelusta. Kymi 
rakennuttaa itse rakennuksen 
ja vastaa putkistoista venttiilei­
neen, instrumentoinnista, säh­
köistyksestä ja LVI:stä. 

Ennen kesää 1989 valmistu­
va hajukaasukattilalaitos mak­
saa 18 miljoonaa markkaa. 

Uusi haiukaasuien polttolaitos siioitetaan kakkossoodakattilan eteläpuolelle. Laitos parantaa merkittävästi ympäristön­
suoielun käyttövarmuutta. Uusi osa näkyy kuvassa sinisenä. 

Kymin teollisuusoppilaitokseen 
uusi instrumentointiopetuslaitteisto 

Kymin teollisuusoppilaitokses­
sa Kuusankoskella otettiin lo­
kakuun puolivälissä käyttöön 
uusi instrumentointiopetuslait­
teisto. Alcont-laitteisto on sa­
manlainen kuin marraskuussa 
käynnistyvän PK 9:n instru­
mentointilaitteisto ja sillä voi­
daan antaa koulutusta niin säh­
kö- ja instrumentointi kuin 
käyttöhenkilöstölle. 

Kahdesta näytöstä ja näppäi­
mistöstä koostuvaan järjestel­
mään tullaan ensi vaiheessa 
siirtämään PK 9:n instrumen­
toinnin näytöt. Myöhemmin on 
mahdollisuus liittää laitteet 
suoraan tehdasjärjestelmään 
siten, että opetuslaitteistoon 
voidaan saada samat näytöt 
kuin paperikoneen valvomoi­
hin. 

PK 9:n käyttöhenkilöstön 
kouluttaa laitteiden toimittaja, 
Altim Contra!. Opetuslaitteis­
tolla pystytään rehtori Esko 
Niittymäen mukaan antamaan 
tarvittavaa jatkokoulutusta se­
kä opettamaan kaikki teolli­
suusoppilaitoksen oppilaat 

Alcont-opetuslaitteistolla pystytään mm. antamaan iatkokoulutusta paperiko­
neen käyttöhenkilöstölle. Laitteistoa esittelivät prosessitekniikan opettaia Erkki 
Pesu (oik.) ia rehtori Esko Niittymäki. 

käyttämään järjestelmää. Li­
säksi laitteistolla voidaan ope­
tella ajamaan prosessimallia ja 
tekemään muutoksia laitteis­
ton kaavioihin, mikä laajentaa 
käyttömahdollisuudet aina 
instrumenttisuunnitteluun asti. 

Toinen teollisuusoppilaitok­
sen uutuus on koneautomaa­
tion opetuslaitteisto. Koulun 
omaa suunnittelua olevan lait-

teiston on toimittanut Mec­
man. Sen avulla voidaan opet­
taa hydrauliikan ja ohjelmoi­
dun logiikan yhteiskäyttöä. 

Laitteistojen kustannukset 
ovat noin 600 000 markkaa. 
Kymin teollisuusoppilaitok­
seen on hankittu kuluvalla 
vuosikymmenellä opetuslait­
teistoa noin puolentoista mil­
joonan markan arvosta. 



UUTISKYMI 

Kuusankosken tekniset 
yrityskulttuurin alkulähteillä 

Tekniset toimihenkilöt 
Kymmene Oy:n Kuu­
sankosken tehtailla 

ovat kiinnostuneet yrityskult­
tuurista ja sen vaikutuksesta 
työmotivaatioon, johtamiseen 
ja henkilöstöpolitiikkaan. 

Kyseinen henkilöstöryhmä 
on halunnut myös selvittää, mi­
ten käy yrityskulttuurille kan­
sainvälistymisen tuiverrukses­
sa. 

Näitä laajoja asiakokonai­
suuksia käsiteltiin jo perinteek­
si muodostuneessa kaksipäi­
väisessä seminaarissa syys-lo­
kakuun vaihteessa. Tekniset, 
osa yhtiön johtoa ja arvovaltai­
set alustajat kokoontuivat tällä 
kertaa pohtimaan asioita Imat­
ran Valtionhotelliin. 

Yrityskulttuuri-seminaarin 
avasi sen vetäjä, työsuojelutek­
nikko Veikko Tolvanen. Hän 
luonnehti yrityskulttuurin yh­
teisten arvojen ja uskomusten 
järjestelmäksi ja sanoi vahvan 
yrityskulttuurin omaavien yri­
tysten menestyvän paremmin 
kuin heikon kulttuurin yrityk­
set. 

Hän jopa väitti, että yrityk­
sen jatkuvalle menestymiselle 
ovat tärkeämpiä sen sisäiset ar­
vot kuin rationaalinen liik­
keenjohto, strateginen suunnit­
telu, henkilöstöpolitiikka ja 
kustannusten valvonta. 

Tolvanen uskoi yhdentyvän 
Euroopan yhtenäistävän yri­
tysten tapakulttuureja. Avain­
asemaan nousee sisäinen te­
hokkuus, mutta toisaalta myös 
ihmiskeskeisyys. 

Avaussanoissaan Tolvanen 
sanoi Kymmene Oy:n yritys­
kulttuurin synnyttäneen jokai­
selle vuodelle uuden yritys­
kulttuurin. Hän totesi tyydy­
tyksellä, että Kymmene Oy:ssä 
on ymmärretty yrityskulttuu­
rien erot oikein fuusioiden yh­
teydessä - on otettu toiset vas­
taan kulttuureineen omaa 
kulttuuria menettämättä. 

Käsitteet, ioiden 
vaikutus näkyy 

Yrityskulttuurista ja moti­
vaatiosta alustanut professori 
Matti Peltonen totesi molem­
pien olevan käsitteellisiä asioi­
ta, joiden vaikutus kuitenkin 
näkyy konkreettisesti yrityksis­
sä. 

Hän palautti mieleen, että 
motivaatiota on tutkittu mm. 
Maslowin tarvehierarkian 
avulla vasta 1950-luvulta läh­
tien, ja jo 1960-luvulla moti­
vaatiokeskusteluista siirryttiin 
asenteiden tutkimiseen. 

Asenteiden tultua tutuiksi 
käsitteiksi työelämässä tutki­
mus siirtyi 1970-luvulla arvo-

Teknisten perinteiseen 100-vuotissäätiön avustuksella iäriestettyyn seminaariin otti osaa 22 teknistä io 12 työnonto;on 
edustoioo, yrityskulttuurin eri puolia valotti seminooriloisille kuusi luennoitsiioo. 

jen analysointiin. "Nyt arvoista 
puhutaan johtamiskoulutuksen 
yhteydessä", muistutti Pelto­
nen. 

Peltosen mielestä ylivoimai­
sesti motivoivinta työssä on 
työn tulosten mittaus ja palaut­
teen saaminen. Hän muistutti, 
että motivaatiota ei voi yksin­
kertaisilla keinoilla parantaa, 
vaan pitää selvittää kaikki sii­
hen vaikuttavat seikat: ryhmä­
vire, asenteet, ryhmähenki, ar­
vot, elämänkatsomukset ja yri­
tyskulttuuri. 

Motivaatiota parantaa myös 
se, että mielenkiintoista työtä 
on riittävästi, tavoitteet ovat 

konkreettiset ja mitattavissa 
olevat sekä että työssä palki­
taan ja kannustetaan. 

Peltonen uskoi, että sisäinen 
yrittäjyys tulee yhtiöissä yhä 
tärkeämmäksi voimavaraksi ja 
yrityskulttuurin muokkaajaksi. 
Hän muistutti, että oman moti­
vaation säilyttämiseksi ihmisel­
lä pitäisi olla jokin harrastus 
niin tietojen, taitojen kuin tun­
teidenkin alueella. Niin ikään 
sosiaalinen liikkuvuus vaikut­
taa motivaatioon. 

"Jotta työssä pääsisi opti­
maaliselle tasolle, stressiäkin 
pitää ihmisellä olla aika pal­
jon", väitti Peltonen. 

"Vahvan yrityskulttuurin yritykset menestyvät paremmin kuin yritykset, ioillo 
kulttuuritausta on heikompi", totesi seminaarin vetöiä, työsuoieluteknikko 
Veikko Toivonen avaussanoissaan. 

Strategiasta 
tiedottaminen 
aiankohtaiseksi 

Yrityskulttuurin ja ihmisten 
johtamisen yhteyksiä selvitel­
lessään Kymmene Oy:n yri­
tysilmastoa tutkinut professori 
Tauno T. Mäki vertaili Kau­
kaan, Voikkaan ja Kymin tu­
loksia mm. uudistushaluisuu­
den, työnjohdon ja työntekijöi­
den yhteisymmärryksen ja in­
fo- ja henkilöstöpalvelujen 
osalta. 

Hän ennusti mm. että "infor­
maatio- ja henkilöstöpalvelut 
tulevat saamaan strategisen 
ymmärtämyksen perilleviemi­
sen tehtävän", toisin sanoen 
yhtiön strategisista valinnoista 
tiedottamisen tulevan yhä tär­
keämmäksi. 

Mäki sanoi unohdetun, mi­
ten tärkeää operatiivinen esi­
miesohjaus on: tarvitaan tar­
koituksenmukaiset työohjeet, 
palautetta työssä onnistumi­
sessa, työtehtävien tavoitteelli­
suutta, asiallista valvontaa ja 
esimiehen tukea. 

Varatoimitusjohtaja Vesa 
Vainion käsiteltyä alustukses­
saan johtamisen etiikkaa ja yri­
tyskulttuurin kehittämistä 
Kymmene Oy:ssä jaettiin osan­
ottajille ryhmätyöaiheet, joita 
pohdittiin pitkälle iltaan. 

Yrityskulttuuria 
ia palkitsemista 
paranneltiin 

Osa ryhmistä käsitteli Kym­
mene Oy:n yrityskulttuurin 
ydinkohtia, valitsi niistä kasvu-

kohteita ja kartoitti yrityskult-f 
tuurin kehityskeinoja. Parin 
ryhmän työaiheena oli palkit­
semiskulttuuri Kymmene 
Oy:ssä. 

Yrityskulttuurin ytimiksi 
löydettiin eräässä ryhmässä 
henkilöstöstä huolehtiminen, 
hyvä yrityskuva ja vakavarai­
suus, toisessa ryhmässä korkea 
suoritustaso ja tehokkuus, kan­
nattavuus ja perinteet. Kolmas 
ryhmä nimesi Kymi-ryhmän 
yrityskulttuuriksi vakiintuneet 
työtavat ja vankan osaamisen, 
työpaikan varmuuden, ammat­
tikoulun, sosiaalitoiminnan, 
vahvan keskijohdon ja vahvan 
urautumisen. 

Palkitsemiskulttuurin osalta 
tuotiin esille niin tuotantopalk­
kiot, lomat 25 ja 40 vuoden 
työstä ja opintomatkat. Palkit­
semisten välien epäiltiin olevan 
liian pitkiä ja muistutettiin tu­
lospalkkion muodostumiselle 
olevan eduksi, että kaikki tun­
tevat, miten palkkioon voi vai­
kuttaa. 

Niin ikään toivottiin joskus 
palkkiota esimerkillisestä toi­
minnasta, tunnustusta esimie­
heltä, muistutettiin että henki­
löstöanteja voisi järjestää use­
ammin ja laskettiin palkitsemi­
siin myös aloitepalkkiot ja tie­
dotusosaston jakama tiedotus­
palkinto. Ehdotettiin, että jos­
kus voisi valita vaikka "vuoden 
vuoro mestarin". 

Professori Mäki muistutti 
ryhmätöitä purettaessa, että 
palkinnon pitää saajan mit­
tausjärjestelmässä olla tuntuva, 
muuten sitä ei mielletä palkin­
noksi. Hän valitti sitä, että mo­
nelta esimieheltä puuttuvat se­
kä palkitsemisrohkeus että 
-valtuudet ja painotti, että raha 
ei saa kuolettaa esimiehen väli­
töntä kiitosta. 

Tiedotusteko-palkinnon 
Mäki luonnehti tyypilliseksi 
vuorovaikutuspalkitsemiseksi. 
Hänkin muistutti, että toden­
näköisesti tärkein arvostamis­
keino työelämässä on työn mit­
taaminen ja palautteen antami­
nen siitä. 

Kokonaisuutena ryhmätyöt 
onnistuivat professori Mäen 
mukaan hyvin. "Ainekset yri­
tyskulttuurin ja palkitsemisen 
kehittämiseen ovat hyvät ja sel­
keät", tiivisti Mäki. 

Seminaarin toisena päivänä 
kuultiin myös johtaja Jouko 
Paavilaisen yrityskulttuuria ja 
henkilöstöpolitiikkaa koskeva 
alustus, varatoimitusjohtaja 
Magnus Wangelin esitelmä yri­
tyskulttuurista ja kansainvälis­
tymisestä sekä Teknisten liiton 
kouluttajan Martti Koiviston 
puheenvuoro johtamisen on­
gelmista työnjohdossa. 
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UUTISKYMI 

Toimitusiohtaia Gay Ehrnrooth 

Kaikelle puulle 
löyfyy Itä-Suomessa ostaiia 

Kymen, Mikkelin, 
Pohjois-Karjalan ja 
Kuopion läänien 
tehdasteollisuuden 

jalostusarvosta miltei puo­
let koostuu metsäteollisuudes­
ta ja teollisuuden työllistämäs­
tä työvoimasta kolmannes on 
välittömästi alan palveluksessa. 
Osuudet ovat selvästi korke­
ampia kuin vastaavat luvut ko­
ko maassa, jossa metsäteolli­
suuden osuus koko teollisuu­
den jalostusarvosta on viiden­
nes ja työllisyydestä kuuden­
nes, totesi Kymmene Oy:n toi­
mitusjohtaja Gay Ehrnrooth 
syyskuun lopulla lehdistölle 
Mikkelissä järjestetyssä metsä­
teollisuusseminaarissa. 

Itä-Suomen metsäteollisuu­
della on Ehrnroothin mukaan 
huomattava valtakunnallinen 
painoarvo. Alueen metsäteolli­
suus tuotti vuonna 1986 yli 
puolet metsäteollisuuden tuo­
tannosta levy-, massa-, sano­
malehtipaperi-, paino- ja kir­
joituspaperi- sekä kartonki­
tuotteissa. Koko Suomen net­
tovientituloista Itä-Suomen 
metsäteollisuus hankkii run­
saan viidenneksen. 

Itä-Suomen metsäteollisuus 
käytti 1980-luvun puolivälissä 
runsaat 21 milj .. kuutiometriä 
raakapuuta. Raakapuun kestä­
vä hakkuumahdollisuus alueel­
la on noin 20 milj. kuutiomet­
riä,joten alueen puuntarve ylit­
ti jo vuosikymmenen puolivä­
lissä selvästi alueen kestävät 
hakkuumahdollisuudet 

Itä-Suomen hakkuut olivat 
vain vajaa 16 milj. kuutiomet­
riä, joten alueelta vietiin sekä 
kotimaahan että ulkomaille 
runsaat2 milj. kuutiometriä. 

Metsiä hakataan Itä-Suo­
messa vähemmän kuin olisi 
fyysisesti mahdollista ja talou­
dellisesti perusteltua. 

Kaikelle puulle voi luvata os­
tajan tulevaisuudessakin, sillä 
Metsäteollisuuden Keskuslii­
ton työvaliokunta hyväksyi .in­
ventointilausuntomenettelys­
sään viime keväänä 10 suurta 
kuitupuun käyttöä lisäävää te­
ollisuushanketta. Valtaosa 
näistä oli vanhojen tuotantolai­
tosten laajennuksia. 

Uudet hankkeet lisäävät 
1990-luvulla kuitupuun käyt­
töä 6 milj. kuutiometriä vuo­
dessa. Niiden kaikkien puun­
hankinta ulottuu suoranaisesti 
tai välillisesti Itä-Suomeen. 
Puhtaasti itäsuomalaisia hank-
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METSÅTEOLLISUUS ITÅ-SUOMESSA 

MEKAANINEN 
METSÄTEOLLISUUS 

KEMIALLINEN 
METSÄ TEOLLISUUS 

METSÄTEOLLISUUS 
YHTEENSÄ 

KOKO TEOLLISUUS 

keita ovat Kymmene Oy:n 
Kuusankosken ja Lappeenran­
nan laajennusten lisäksi Uima­
harjun, Savon Sellun ja Joutse­
no-Pulpin hankkeet. Kajaill);iin 
suunniteltu Pohjan Sellu, Aä­
nekosken ja Tampellan sekä 
osaksi myös Yhtyneitten Jäm­
sänkosken laajennus tulevat 
tuntumaan myös Itä-Suomen 
puukaupassa. 

Mikäli kaikki edellä mainitut 
hankkeet toteutetaan, on Itä­
Suomen metsätase kutakuin­
kin tasapainossa, kuitupuun 
osalta jopa .selvästi pakkasen 
puolella. Uusille tehtaille ei 
näin ollen ole pitkään aikaan ti­
laa. 

Uusien investointien puu­
huolto edellyttää, että Itä-Suo­
men yksityismetsistä olisi ha­
kattava joka vuosi täysimääräi­
sesti hakkuumahdollisuuksien 
mukaan. Tällainen vaikuttaa 
kuitenkin vähemmän uskotta­
valta. Tilanteen ratkaisemisek­
si voidaan esittää mm. seu­
raavat kolme ajatuskuviota: 

Kaikkia ratkaisuja ei voida 
toteuttaa samanaikaisesti. 

Tuontipuun käyttöä lisätään. 
Jo nyt koivukuitupuun käytös­
tä puolet on tuontipuuta. Suun­
nitellut investoinnit lisäisivät 
koivukuidun käyttöä noin 2 

METSÄTEOLLISUUDEN 
OSUUS ITÄ-SUOMEN 

KOKO TEOLLISUUDESTA(%) 

ITÄ-SUOMEN METSÄTEOLL. 
OSUUS KOKO MAAN METSÄ­

TEOLLISUUDESTA(%) 

JALOSTUS- TYÖLLISYYS JALOSTUS- TYÖLLISYYS 
ARVO 

12.0 

36.2 

48.2 

100.0 

ARVO 

15.1 35.7 32.8 

19.0 41.4 38.6 

34.1 39.8 35.8 

100.0 17.5 16.9 

ITÄ-SUOMEN METSÄTEOLLISUUDEN OSUUS 
KOKO METSÄTEOLLISUUDEN TUOTANNOSTA 

VUONNA 1986 

% 
SAHATAVARA 34 
VANERI 55 
LASTU- JA KUITULEVYT 56 

PUUMASSA YHTEENSÄ 51 
* KEMIALLINEN MASSA 49 
* MEKAANINEN MASSA 53 

PAPERI YHTEENSÄ 47 
* SANOMALEHTI PAPERI 56 
* PAINO-JA KIRJ. PAPERI 50 
* MUU PAPERI 18 

KARTONKI 72 

milj. kuutiometrillä. teinen puun käyttö muuttuu. 
Havutukkia joudutaan käyttä-Perinteinen puutavaralajit-

maan aiempaa selvästi enem­
män kuiduttavan teollisuuden 
raaka-aineena ja kuusta män­
nyn sijaan selluteollisuudessa. 

Vaikka toivottavinta olisi 
kyetä hoitamaan suunnitteilla 
tai rakenteilla olevan teollisuu­
den puuhuolto itäsuomalaisin 
ja puun käytön kannalta perin­
teisin voimin, saattavat hahmo­
tellut "rakennemuutokset" tul­
la tarpeellisiksi. Tåhän on aina­
kin varauduttava. 

Joka tapauksessa on välttä­
mätöntä huolehtia ensiksi ole­
massa olevan teollisuuden 
puuhuollosta. 

Verot ia energia 
huolenaiheina 

Toimitusjohtaja Ehrnrooth 
käsitteli myös verouudistusta ja 
sanoi yritysten verotuksen ki­
ristyvän arviolta 1,5-kertaiseksi 
nykyisestä. Siirtyminen .. yhtiö­
veron hyvitysjärjestelmään tu­
lee nettomääräisesti rasitta­
maan ainakin pörssiyhtiöitä ja 
muiden oman pääoman han­
kintaa. Yritysten verotusta ki­
ristää myös varausmahdolli­
suuksien olennainen supista­
minen. 

Jos toimintaedellytyksiä ko­
timaassa jatkuvasti kiristetään, 
on metsäteollisuuden suunnat­
tava katseensa ulkomaille kil­
pailukykynsä säilyttämiseksi. 

Ympäristönsuojelusta puhu­
essaan toimitusjohtaja Ehrn­
rooth sanoi sellun valkaisuun 
liittyvien ongelmien vaativan 
jatkuvaa kehitystyötä . . Niin ve­
siympäristön kuin tuotteiden 
puhtauden suhteen olemme se­
kä ihmisen että luonnon ter­
veyden kannalta menossa jat­
kuvasti parempaan päin. 

Ilmaan pääsevien typpiyh­
disteiden suhteen teollisuus te­
kee parhaansa, vaikka niitä 
kohtuukustannuksin on vaikea 
saada alenemaan. Hiilidioksi­
dia sen sijaan ei voi ottaa tal­
teen savukaasuista, sillä sen si­
tomiseen kuluisi enemmän 
energiaa kuin palamisessa va­
pautuu. 

Olisikin tärkeää, että tekno­
logialtaan edistyneet maat 
käyttäisivät sähkön tuotan­
toonsa ydinvoimaa. Epätietoi­
suus sähköenergian riittämät­
tömyydestä ensi vuosikymme­
nellä aiheuttaa jo nyt metsä­
teollisuudessa investointipää­
töksien lykkäämisiä. 



UUTISKYMI 

Ammattikoulutus perustana 

Täydennyskoulutuksen suunnan 
Kymillä sanelevat tarpeet 

''Yhtiön ammatti­
koulutuksessa on 
tapahtunut paljon 

muutoksia aikana, jolloin itse 
olen ollut opetustoiminnassa 
mukana", toteaa ensi kuussa 
50-vuotispäiviään viettävä Ky­
min teollisuusoppilaitoksen 
rehtori Esko Niittymäki. "Vuo­
den 1965 helmikuun alussa tu­
lin kouluun opettajaksi. Ope­
tusohjelma oli silloin linjaja­
koinen: yksivuotinen paperi­
luokka, kaksivuotinen sellu­
loosa-kemian luokka sekä kol­
mivuotiset metalli- ja sähkö­
luokat." 

Seuraava suurempi muutos 
tapahtui vuonna 1968. Silloin 
siirryttiin yhtenäiseen kolmi­
vuotiseen koulujärjestelmään, 
jossa opetus kolmantena vuon­
na eriytyi työnantajan toi­
vomaan suuntaan. Kahtena en­
simmäisenä vuonna tehtiin me­
tallin ja sähkön perustyöt. Kol­
mas vuosi käytettiin alakohtai­
seen opiskeluun. Tållöin, 60-
luvun lopulla siirryttiin myös 
käytäntöön, jossa oppilaita 
otettiin vain tarvittava määrä. 

1970-luvun alkupuolella 
nähtiin, että nuorison perus­
kouluttaminen ei ollut enää yh­
tiön asia. Yhtiön ammattikou­
luun valittavilta edellytettiin 
tuolloin kunnallisen ammatti­
koulun oppimäärä. Kun Kuu­
sankoskelle oli saatu oma am­
mattikoulu, siirryttiin yhtiön 
ammattikoulussa nykyiseen 
järjestelmään vuonna 1977. 

"Lähtökohtana on nyt ylei­
sen ammattikoulun suorittami­
nen. Sen jälkeen meillä tapah­
tuu kehittyminen koulutusam­
matista työammattiin", määrit­
telee Niittymäki nykyiset ta­
voitteet. 

"Me tähtäämme koulutuk­
sessa siihen, että esimerkiksi 
prosessipuolella valmistuneet 
osaavat normaalisti hoitaa kol­
me tehtävää itsenäisesti. Itse­
näisyyttä korostetaan jo koulu­
aikana." 

Kaksi liniaa 
ammaffi• 
opetuksessa 

Ammattiopetus Kymin teol­
lisuusoppilaitoksessa jakaan­
tuu nykyään kahteen linjaan: 
prosessiosastoon ja kunnossa­
pito-osastoon. 

Koulutus, joka kestää vuo­
den, käynnistyy kesäkuun alus­
sa ja päättyy toukokuun lopus­
sa. 

Koulutus alkaa viikon kestä-

Ammattikoulullo oli iäriestetty yhteensä 47 sisäistä kurssia syyskuun loppuun mennessä. Kurssilaisia oli yhteensä 639. 

vällä, yhtiöön perehdyttävällä 
teoriajaksolla. Sen lisäksi sisäl­
tyvät opetussuunnitelmaan 
syyslukukaudella kuuden vii­
kon ja kevätlukukaudella seit­
semän viikon teoriajaksot. 
Muu aika käytetään työnope­
tukseen tehdasosastoilla. 

Oppilaita on viime vuosina 
valittu vähimmillään 34 ja 
enimmillään 7 8. 

Jatkokoulutus 
monimuotoista 

Digitaali-, säätä- ja ohjaus­
tekniikan kehittyminen on vii­
me vuosina vaikuttanut voi­
makkaasti Kymin teollisuusop­
pilaitoksessa järjestettävään 
jatkokoulutukseen. Erityisesti 
sähkö- ja instrumenttialan am­
mattimiesten koulutusta on 
järjestetty runsaasti. Digitaali­
ja logiikkatekniikoiden perus­
teiden opettamisen alkuvai­
heessa oli Ammattienedistä­
mislaitoksella keskeinen tehtä­
vä. 

"Tuolloin Ammattienedistä­
mislaitoksesta vieraili meillä 
useasti opettajia. Nykyään pää­
dytään yhä useammin siihen, 
että AEL:ssä käydään viikon 
kurssilla, ellei koulutusta voida 
järjestää omasta takaa", kertoo 
Niittymäki. 

"Ammattienedistämislaitos 
onkin käsitykseni mukaan 
paikka, joka laaja-alaisimmin 
pystyy tarjoamaan tarkoituk­
siimme parhaiten soveltuvaa 
ulkoista koulutusta. Tållöin tar­
koitan erityisesti Metskon 
(Metsäteollisuuden Koulutus­
keskus) tarjontaa. Metsko on 
yksi AEL:n osasto, joka järjes­
tää erityisesti metsäteollisuu­
den koulutusta alueittain. Ky­
menlaakson toimipiste on Ky­
min teollisuusoppilaitoksessa." 

Laitevalmistaiat 
kouluffavat myös 

Laitevalmistajien koulutus­
tarjonta on viime aikoina li­
sääntynyt. Siihen päädyttäessä 
opetuspakettia usein täydenne­
tään omalla koulutuksella. 

Niittymäki muistuttaa, että 
koulu itsessäänkin on varautu­
nut hyvin uuden tekniikan 
opettamiseen. Muutama vuosi 
sitten ammattikoululle hankit­
tiin Damatic-laitteisto ja äsket­
täin Alcont-laitteisto. 

Esimiestaitoia 
JTO:lta 

Esimiestaitojen opettami­
sessa puolestaan Johtamistai­
don Opisto on keskeinen. 

Konttoritoimintojen uutta tek­
niikkaa opetettiin aluksi väliai­
kaisissa tiloissa, kunnes kulu­
vana vuonna valmistui moder­
ni mikroluokka. 

"On näkyvissä selvät merkit 
siitä, että opetusta voidaan siir­
tää yhä enemmän mikroille. 
Ensi vuonna on mm. tarkoitus 
hankkia paperinvalmistuksen 
simulaattorimalli ja muutenkin 
panostetaan tietokoneavustei­
seen opetukseen." 

"Koulutus tulee yhä enem­
män vapautumaan ajan ja pai­
kan kahleista", ennustaa Niit­
tymäki. Hänen mukaansa myös 
yhteiskunta on varautumassa 
täydennyskoulutukseen mah­
dollistamalla vapaaehtoisen 
koulutukseen hakeutumisen. 
Tällöin voidaan joko hankkia 
uusi ammatti tai siirtyä seuraa­
valle koulutustasolle. 

Koulutustarve 
tunnisteffava 

Niittymäki muistuttaa Ky­
min koulutusperiaatteiden läh­
tevän siitä, että jokainen esi­
mies vastaa alaistensa kehittä­
misestä ja että jokainen yhtiö­
Iäinen on velvollinen tuomaan 
esille koulutukselliset puut­
teensa. Näin pystytään tunnis­
tamaan koulutustarpeet, jotka 

sitten asetetaan tärkeysjärjes­
tykseen budjettia suunnitel­
taessa. 

"Koulutusehdotukset lähte­
vät esimiehiltä, me puolestam­
me välitämme tietoja mm. kou­
lutuksen hinnoista, kun tarve 
on selvillä. Me voimme myös 
pohtia mahdollisuuksia oman 
koulutuksen käynnistämiseen, 
mikäli oppimistarvetta näyttää 
olevan runsaasti. Esimerkiksi 
sähkö- ja instrumenttipuolella 
toimii yhteiset koulutustarpeet 
selvittävä ryhmä. Sen työstä 
riippuu, miten me voimme olla 
avuksi." 

Kymillä koulutukseen käy­
tettävät varat jakautuvat suh­
teellisen tasaisesti eri henkilös­
töryhmien kesken: ylempien 
toimihenkilöiden osuus on 31 
prosenttia, teknisten 22, kont­
toritoimihenkilöiden 18 ja 
työntekijöiden 29. Mukana ei­
vät tällöin ole projekteihin si­
sältyvät koulutukset eivätkä 
sisäiset perehdyttämiset ja 
työnopastukset. 

Kymi-ryhmän osastojen tä­
män vuoden koulutusbudjetit 
ovat noin 2,6 miljoonaa mark­
kaa. Ammattikoulun budjetti 
on noin miljoona markkaa. 

Omat kurssit 
keskimäärin 
kaksipäiväisiä 

Esko Niittymäki kertoo, että 
syyskuun loppuun mennessä 
koulutukseen oli käytetty 
1 610 000 markkaa. Sisäisiä 
kursseja oli siihen mennessä 
ollut 4 7, kurssilaisia niissä 639 
ja kurssipäiviä yhteensä 1 272. 

Ulkopuolisille kursseille tai 
opintomatkoille oli syyskuun 
loppuun mennessä osallistunut 
536 henkilöä. Heillä oli kurssi­
päiviä yhteensä 1 404. 

Osallistujien lukumäärällä 
mitattuna on eniten koulutusta 
hankittu tietotekniikassa, jon­
ka kursseille oli syyskuun lop­
puun mennessä osallistunut 
381 henkilöä. Toisella sijalla 
on tekniikka 278:lla, kolman­
tena "pehmeät asiat" eli työ­
suojelu-, ensiapu- ja työterve­
yskurssit 189:llä osallistuneella 
henkilöllä. 

Rehtori Niittymäki huo­
mauttaa sisäisen koulutuksen 
olevan taloudellisesti erittäin 
edullista. "Sisäinen koulutus­
päivä maksaa meillä noin 250 
markkaa kurssilaista kohden, 
kun taas ulkoisen koulutuspäi­
vän hinta on noin 850 mark­
kaa." 
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UUTISKYMI 

Schaumanin väki Jyväskylässä 
on tottunut muutoksiin 

Schaumanin Jyväskylän tehtaat pyritään yhteisymmärryksessä Jyväskylän kaupungin kanssa siirtämään nykyiseltä keskeiseltä paikaltaan alueelle, jossa toiminnan kehittä­
miseen on paremmat mahdollisuudet. 

U utiskymi kertoi elo­
kuun numerossaan 
Kymmene Oy:hyn 

fuusioidun Schaumanin suu­
rimman tehdasalueen, Pietar­
saaren, henkilöstön tunnelmis­
ta. Schaumanilaisia työskente­
lee runsaasti myös Jyväskyläs­
sä. Lutakon teollisuusalueella 
toimii suuri vaneritehdas, saha 
ja puulevytehdas sekä ensi 
vuoden alkuun asti myös lastu­
levyn jalostustehdas. Vanhalla 
teollisuusalueella työskentelee 
yhteensä noin 500 henkilöä. 

Jyväskylän tehtaiden henki­
löstö on saanut tottua muutok­
siin organisaatiossa ja työym­
päristössä. Kauniilla paikalla 
Jyväsjärven ja Jyväskylän kes­
kustan välissä sijaitsevalle teol­
lisuusalueelle ei nimittäin vii­
me vuosina ole merkittävästi 
investoitu, vaan pikemminkin 
siirretty sieltä tuotantoa pois; 
mm. lastulevyn valmistamiseen 
käytetyt hallit ovat tyhjillään. 

Syy siihen, että aluetta ei ole 
voimalla kehitetty on sama 
kuin Kymintehtaalla Kuusan­
koskella: on perustellumpaa 
rakentaa uudet laitokset uudel­
le, laajemmalle ja sopivammal­
le teollisuusalueelle. 

Sopimus 
työllistämisestä 

Kun Schauman-yhtiö vielä 
oli itsenäinen, teki se viime 
vuoden marraskuussa Jyväsky­
län tehtaiden henkilöstön 
kanssa ainutlaatuisen sopi­
muksen. Riippumatta siitä, mi­
hin ratkaisuihin yhtiö tuotan-
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non sijoittumisen suhteen pää­
tyy, se lupasi olla irtisanomatta 
henkilöstöä tai siirtämättä 
työntekijöitä muille paikka­
kunnille lähimmän viiden vuo­
den kuluessa. 

Myös Jyväskylän kaupungin 
kanssa yhtiö solmi ns. runkoso­
pimuksen. Sen mukaan Schau­
man sitoutui jatkamaan toi­
mintaansa viiden vuoden ajan 
Lutakon alueella. Yksi vuosi 
on nyt kulunut ja yhtiö odottaa 
kaupungilta tarjousta uudesta 
tehdastontista. 

Edellä mainitut lastulevyteh­
taan tilat sen sijaan otetaan 
pian uuteen käyttöön. Elo­
kuussa tehtiin neljä vuotta kat­
tava sopimus kahden hallin 
vuokraamisesta Jyväskylän 
Messut Oy:n käyttöön. 

Samanaikaisesti Jyväskyläs­
sä jatketaan paikallisjohtaja 

'Matti Karhion mukaan uuden 
vaneritehtaan hahmottelua, 
mutta tehtaan sijoituspaikka 
on vielä avoin. 

"Sekä fuusio että luopumi­
nen tehdaskiinteistöistä saivat 
aluksi kaikkien henkilöstöryh­
mien mielet mataliksi. Kau­
pungin ja yhtiön välinen run­
kosopimus sekä henkilöstöso­
pimus kuitenkin rauhoittivat 
mieliä. Siihen luottavaiseen us­
koon olemme ajautuneet, että 
uusi vaneritehdas rakennetaan 
ja ainakin osa nykyisistä työ­
paikoista tulee säilymään", 
kertoo varapääluottamusmies, 
sahaaja Viljo Kumpulainen. 

Hän uskoo, että isompaan 
konserniin liittyminen ei mer­
kitse menoa "huonompaan 
suuntaan". Luottamusta lisää 

se, että tehdas organisatorisesti 
tulee tutun miehen, Risto Läh­
teenmäen alaisuuteen. 

"On myönnettävä, että me­
kaaninen metsäteollisuus on 
Suomessa mennyt heikosti vii­
me vuodet. Ehkä juuri siitä 
syystä, jatkuvuuden takaami­
seksi, yhtiöt yhdistyvät. Kym­
menellähän on hyvä maine 
maailmalla. Meille se sama 
maine ei ole pahitteeksi", my­
häilee ylityönjohtaja Arvo 
Mehto lastulevyn jalostusteh­
taalta. Hän on myös teknisten 
toimihenkilöiden varayhdys­
mies. 

Henkilöstön 
edustus ohenee 

Mehto kuitenkin haikailee 
pietarsaarelaisten tapaan sitä, 
että Schaumanin laaja luotta­
musmies- ja yhdysmieskokous 
ei jatka toimintaansa, vaan Jy­
väskylän edustus näiltäkin osin 
ohenee. 

Hallintoedustus- ja voitonja­
koasioihin eivät Jyväskylän 
tehtaan henkilöstön edustajat 
ota selvää kantaa; on vielä liian 
paljon asioita selvitettävä, eikä 
henkilöstöryhmille ole vielä 
neuvotteluissa annettu tar­
peeksi asioista tietoa. 

Schaumanin Jyväskylän teh­
taiden henkilöstöllä on saman­
tyyppisiä etuisuuksia kuin ky­
miläisilläkin: 12 majaa Kolilla, 
Lapin maja Äkäslompolossa ja 
kolme huvilaa paikkakunnalla. 
On myös 100-vuotisjuhlara­
hasto, joka myöntää apurahoja 
yhtiön toimintaan liittyvään 
korkeakoulutasoiseen koulu-

tukseen ja/tai ammatilliseen 
perus-, jatko- tai täydennys­
koulutukseen. 

Palkkiovuosi-lomajärjestelmä 
on vielä elokuun aikana palkat­
tavien osalta voimassa, fuusion 
jälkeen yhtiön palvelukseen tu­
levat eivät pääse siihen mu­
kaan. 

Molemmat jyväskyläläiset 
henkilöstön edustajat painotta­
vat, että niin työntekijöiden, 
työnjohtajien kuin tehtaan joh­
donkin välit ovat olleet hyvät. 
"Tåmä on ollut mahdottoman 
inhimillinen firma. Tåällä on 
ihmisiä kohdeltu ihmisinä, ei 

koneen osina. Puhun myös isä­
ni kokemuksista, jolloin muis­
toja on lähes 60 vuoden ajalta. 
Monesti pelonsekaisin tuntein 
ajattelen, säilyykö yrityskult­
tuuri samanlaisena myös Kym­
mene-fuusion jälkeen", pohtii 
Mehto. 

Hän muistuttaa, että em. 
henkilöstösopimus synnytet­
tiin yt-elimien, luottamusmies­
ten ja henkilöstöryhmien kes­
ken. "Se oli yhteistoiminnan oi­
va näyte. Tajuttiin, että ollaan 
samassa veneessä repsikasta 
myyntijohtajaan saakka", sa­
noo ylityönjohtaja Mehto. 

Schauman Jyväskylässä 
Oy Wilh. Schauman Ab hankki 
elokuussa 1911 omistukseensa 
6,8 hehtaaria Jyväskylästä, ra­
tapihan ja sataman välistä. Alu­
eelle perustettu vaneritehdas 
aloitti täysin uuden teollisuu­
denalan Suomessa. Ensimmäi­
set vaneritukit sorvattiin vuon­
na 1912. Laitos on nykyisel­
lään maamme vanhin toimiva 
vaneritehdas. 

Puutavaran sahaus aloitet­
tiin Jyväskylässä vuonna 1914 
ja pari vuotta myöhemmin va­
nerin jalostaminen matkalau­
kuiksi, hatturasioiksi ja tarjotti­
miksi. 

Alueella toimi huonekalu­
tehdas vuosina 1925-69, ovien 
ja vaneriveneiden valmistus 
käynnistyi 1931. 

Schaumanin Jyväskylän teh­
das aloitti ensimmäisenä maas­
samme sälesuksien valmistuk-

sen vuonna 1938. Sotien jäl­
keen Sivakka-suksien valmis­
tus siirtyi Schaumanilta Järvi­
selle. 

Puutaloja Jyväskylässä on 
tehty kahteen otteeseen: ensik­
si vuosina 1940-56 ja sitten 
1966-69. 

Jatkosodan aikana tehtiin 
mm. puukaasuttimen pilkkeitä 
ja vaneritelttoja, 1940-luvun 
jälkipuoliskolla käynnistyi 
vuoteen 1977 saakka jatkunut 
palkkien valmistus. 1985 palk­
kituotanto aloitettiin uudel­
leen. 

Wisa-levyä tehtiin vuosina 
1955-65, lastulevyn valmistus 
aloitettiin vuonna 1957 ja siir­
rettiin viime vuonna Ristii­
naan. Lastulevyä Jyväskylässä 
on jalostettu vuodesta 1974 
lähtien ja Wisawood-puulevyä 
vuodesta 1986. 



Viljo Kumpulainen 

Modernisointi 
ollut mielekästä 

S chaumanin Jyväskylän 
tehtaiden varapääluot­
tamusmies, sahaaja Vil­

jo Kumpulainen on työsken­
nellyt sahalla vuodesta 1971 
lähtien. Vuodesta 1983 lähtien 
hän on hoitanut puiden syöttöä 
sahan veistolinjalle. Vuoteen 
1985 saakka veistolinjan rin­
nalla toimi myös kehäsahalinja. 

Kehäsahalinjan lopettami­
nen merkitsi henkilöstön voi­
makasta supistumista. Kehäsa­
han hoidossa yksi vuoro työl­
listi 32 henkilöä, nyt veistolin­
jalla on vuorossa kuusi henki­
löä ja huoltomies. 

Sahan kapasiteetti on nyt 
työaikamuoto 25:ssä työsken­
nellessä noin 50 000 kuutio­
metriä, vanhalla linjalla tuotan­
tokyky vaihteli 40 000:sta 
60 000:een kuutiometriin. 

"Henkilöstön vähenemisestä 
huolimatta pidän nykytilannet­
ta mielekkäänä, sillä tiedän mi-

ten ruumiillisesti raakaa 
työskentely kehäsahalla oli. 
Nyt työ perustuu paljon vain 
valvontaan", sanoo Kumpulai­
nen. 

Hän pitää huolta, että tukki­
pöytä ja kuljettimet toimivat, 
valvoo veistosahan toimintaa 
valvomosta käsin sekä hoitaa 
yhdessä huoltomiehen kanssa 
sahan huollon ja asetteet. Ase­
te ohjelmoidaan valvomossa, 
koneeseen ei tuolloin tarvitse 
muuten koskea. 

Työhön kuuluu myös seurata 
monitorista, että valmis sahata­
vara putoaa asianmukaisesti 
varastokuljettimille. 

Veistosahan pääperiaate on 
siinä, että se noin kolmen met­
rin matkalla tekee valmista sa­
hatavaraa, lautaa ja lankkua se­
kä hakettaa ylimääräisen osan 
kahdelle hakekuljettimelle ja 
kolmelle seulalle. 

Valkoista melamiini­
levyä kaupaksi eniten 

Arvo Mehto Y lityönjohtaja Arvo 
Mehto toimii vastaa­
vana ylimestarina las­

tulevyn jalostustehtaalla. Lai­
toksessa kiinnitetään Pellos­
Puhoksen tehtaalla valmistet­
tuun peruslevyyn kulloinkin 
tarvittava melamiinihartsilla 
impregnoitu paperi. Niin ikään 
Mehdon osastolla sahataan 
melamiinipintaiset levyt tarvit-

taessa määrämittaan ja varus­
tetaan ne reunalistoilla. 

Aikaisemmin osasto hoiti 
myös spaklauksen, nyt tämä 
vaihe on siirretty hoidettavaksi 
Kiteellä. 

J atkojalostus työllistää Jy­
väskylässä kolmisenkymmentä 
henkilöä, heinäkuusta lähtien 
on toimittu keskeytymättömäs­
sä kolmivuorotyössä. Tuotteis­
ta noin 90 prosenttia menee 
kotimaan markkinoille, pääasi­
assa kaluste- ja rakennuspuu­
sepänteollisuuden käyttöön. 
Eniten kysytään valkoista, me­
lamiinipinnoitettua levyä. 

"Minä olen mukana raaka­
aineen hankinnassa, olen yh­
teydessä lastulevytehtaalle Ki­
teelle, hankin melamiinipape­
rit ja reunanauhat yhdessä os­
to-osaston kanssa, hoidan hen­
kilöstö- ja osittain palkka-asi­
oita, seuraan tuotannon mää­
rää ja laatua sekä toimin vielä 
yhtiön palopäällikkönä Jyväs­
kylän tehtailla", kertoo Arvo 
Mehto työstään. 

Mehto on työskennellyt 
Schaumanilla yli 40 vuotta, sii­
tä 25 vuotta peruslevytehtaalla 
ylimestarina. 

UUTISKYMI 

Ovi- ia Vaneriyhtymä myy 
mekaanisen metsä­
teollisuuden tuotteet 

Kymmene Oy:n toimin­
nan piiriin tuli Schau­
man-fuusion toteutu­

misen yhteydessä myös teho­
kas rakennustarvikkeiden ja 
puusepäntuotteiden erikoislii­
ke, Ovi- ja Vaneriyhtymä Oy. 
Tåmä itsenäinen yhtiö on osa 
Schaumanin mekaanisen met­
säteollisuuden organisaatiota. 

"Osakepääomastamme 60 
prosenttia omistaa Kymmene 
Oy ja 40 prosenttia Enso-Gut­
zeit Oy. Vastaavasti Kymmene 
Oy omistaa Enso-Gutzeit Oy:n 
organisaatioon kuuluvasta Pit­
käpuu Oy:stä 40 prosenttia ja 
Enso 60 prosenttia", sanoo 
Ovi- ja Vaneriyhtymän toimi­
tusjohtaja Lars Karlsson. 

Ovi- ja Vaneriyhtymä Oy ja 
Pitkäpuu Oy muodostavat yh­
dessä valtakunnallisen raken­
nustarvikeliikkeiden ketjun, ni­
meltään Puumerkki. Pohjois­
Kymenlaaksossa tähän ketjuun 
kuuluva yritys on Kouvolassa 
Kaitilankadulla toimiva Pitkä­
puu Oy. 

Ovi- ja Vaneriyhtymän pää­
konttori, jossa hoidetaan mm. 
talous-, atk- ja kirjanpitoasiat, 
sijaitsee Vihdintien varrella 
Helsingin Kanalassa. Muut 
konttorit toimivat Kuopiossa, 
Porissa, Joensuussa, Ouluss;\ ja 
Turussa. 

Päällekkäisyyttä Enson 
kanssa on vain Helsingissä, sil­
lä Pitkäpuun toimipisteet ovat 
Kouvolan lisäksi Kotkassa, 
Haminassa, Espoossa, Mikke­
lissä, Keravalla ja Lahdessa. 

Toimitusjohtaja Karlsson 
kertoo, että Ovi- ja Vaneriyhty­
mässä yhdistyvät kolmen alan 
liikkeen perinteet: Alkuperäi­
sellä Vaneriyhtymä Numminen 
& Kumpp:lla oli konttorit Hel­
singissä ja Porissa, aikaisem­
min myös Lahdessa ja Raumal­
la. Oulussa toiminut J.F. Pyyk­
kö ostettiin yhtiöön A. Ahl­
ström Oy:ltä vuonna 1986 ja 
vanha Ovi ja Vaneri Oy vaikut­
ti Joensuussa, Kuopiossa ja Tu­
russa. 

Kolme 
tukiialkaa 

"Meillä on kolme tukijalkaa: 
puutavara, levytuotteet ja puu­
sepänteollisuuden tuotteet. 
Puutavaraa myymme vuosit­
tain noin 100 miljoonalla, va­
nereita yli 30 miljoonalla jalas­
tulevyjä lähes 40 miljoonalla 
markalla." 

Yhtiön omistajien, Kymme­
ne Oy:n ja Enson, osuus em. 
tuotteiden toimituksista on 
noin 60 prosenttia. Ovien, ik­
kunoiden ja erilaisten kalustei­
den osuus on myynnistä noin 
30 prosenttia. 

"Liikeideamme on puupoh­
jaisten rakennustarvikkeiden 
tukku- ja vähittäismyynti. Pai­
nopiste on tukkumyynnissä, 
jälleenmyyjinä ovat kaupan 
keskusliikkeet, yksityiset alan 
liikkeet, keskolaiset rautakau-

pat sekä Renlund ja Rautia. 
Kuluttaja-asiakkailtamme tu­
lee tänä vuonna liikevaihtoa 
noin 20 miljoonaa markkaa." 

"Koska toimimme sekä tuk­
ku- että vähittäiskaupassa, on 
roolinamme myös antaa saa­
maamme markkinatietoa 
omistajayhtiöille." 

Lars Karlsson kertoo Ovi- ja 
Vaneriyhtymän liikevaihdon 
kuluvana vuonna nousevan 
noin 300 miljoonaan mark­
kaan. Henkilökunnan vahvuus 
on 170. 

Jatkuu sivulla 11. 

Lars Karlsson muistuttaa, että Kym­
mene Oy:n henkilöstö voi ostaa me­
kaanisen metsäteollisuuden tuottei­
ta edullisesti asiakastilillä Puumerk­
ki-liikkeistä. 
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UUTISKYMI 

Masseystä ka ksoispää l lystykseen 

Kymmene kehittänyt päällystystä mää 

Kymillä on päällystetyn paperin valmistuksessa pitkät pe­
rinteet, jotka juontavat alkunsa 1930-luvulle, jolloin pape­
ria alettiin päällystää Kymin englantilaisen tytäryhtiön, Star 
Paperin tehtaalla Blockburnisso. Kuusonkoskello pigmen­
tointi otettiin käyttöön 50-luvun puolivälissä jo teräpäällys­
tys seuraavan vuosikymmenen lopulla. Ensi vuonna Kymi 
siirtyy koksoisteräpääl/ystykseen, kun päällystyskone 2 
käynnistyy uusittuna. 

E nglannissa, Blackbur­
nissa toimivan Star 
Paperin tuotanto oli 

muutettu 30-luvun alussa kan­
nattamattomaksi käyneestä sa­
nomalehtipaperista hienopa­
periksi. Samoihin aikoihin 
Amerikassa kehitettiin Time 
Life Magazine -lehden ja Wis­
consinin osavaltiossa toimivan 
Consolidated Water & Power 
& Paper Companyn yhteistyö­
nä ensimmäinen paperin pääl­
lystystapa, Massey Coating. 
Sysäyksenä oli Time Lifen tar­
ve saada parempilaatuista pa­
peria lehtiään varten. 

Paperikoneella tapahtuvan 
Massey -telapäällystysteknii­
kan toi Eurooppaan Reeve 
Angel -niminen yritys, jolla oli 
hyvät suhteet Star-tehtaaseen. 
Kymin johto innostui uudesta 
tekniikasta, minkä seuraukse­
na Starin paperikone päätettiin 
uusia valmistamaan päällystet­
tyä paperia. 

Blackburnin paperikoneen 
uusinta saatiin valmiiksi vuon­
na 1936. Tehdas oli tuolloin 
Euroopan ensimmäinen pääl­
lystettyä paperia valmistava 
tuotantolaitos. Koneen käyn­
tiinajo osoittautui kuitenkin 
vaikeaksi, koska sekä päällys­
tystekniikka, raaka-aineet että 
tuote olivat täysin uudenlaisia. 
Kesti lähes vuoden ennen kuin 
tuotanto saatiin kunnolla käyn­
tiin. 

Liimapuristimet 
Kuusankoskelle 

Sodan jälkeen Starilla tehtiin 
päätös myös toisen paperiko­
neen uusimisesta valmista­
maan päällystettyä paperia. 
Kone käynnistyi vuonna 1949. 
Star päällysti Massey-teknii­
kalla paperia 70-luvulle asti. 

Menetelmää ei kuitenkaan 
lähdetty soveltamaan Kymillä. 
50-luvulle tultaessa amerikka­
laiset olivat jälleen kehitelleet 
päällystystä. Silloisella tekni­
sellä johtajalla, Björn Sucks­
dorffilla oli hyvät suhteet Ame-
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rikkaan ja niiden avulla hankit­
tiin korkealaatuisten puuvapai­
den papereiden valmistajana 
tunnetulta S.D. Warren Com­
panyltä uusi tekniikka, paperin 
pigmentointi liimapuristimella. 

"Tållöin ei käytetty nimitystä 
päällystys, koska paperin pin­
taan levitettiin vain hyvin ohut 
kerros pigmenttiä, 6-8 gram­
maa", kertoo kehitysjohtaja 
Lennart Gräsbeck. 

PK 5 modernisoitiin täydel­
lisesti vuonna 1957. Uusitta­
vaksi valittiin tehtaan pienin 
kone, koska tekniikkaan halut­
tiin tutustua pienessä mittakaa­
vassa. Tåhtäimessä oli ennen 
kaikkea tuotekehitys, eikä ku­
kaan vielä siinä vaiheessa us­
konut, että PK 5 tulisi ajamaan 
paperia vielä kahdeksantoista 
vuotta. 

Alku oli Kuusankoskellakin 
hankala, koska päällystystek­
niikka samoin kuin raaka-ai­
neet olivat uusia. Uusi paperi­
laatu, Griffin, otettiin hyvin po­
sitiivisesti vastaan Suomen 
graafisessa teollisuudessa, kos­
ka se täytti aukon päällystä­
mättömän ja taidepainopape­
rin välillä. Aiemmin Suomessa 
ei ollut tarjolla esimerkiksi ai­
kakauslehtiin, kirjoihin ja vuo­
sikertomuksiin kuin tavallista, 
päällystämätönta paperia. 

Griffinistä jouduttiin maksa­
maan royaltia amerikkalaisille 
ensimmäiset viisitoista vuotta. 
Kymmenen tuhatta tonnia vuo­
dessa tuottanut PK 5 ajoi sitä 
aina vuoteen 1975 asti. 

Puuvapaan Griffinin menes­
tyksen rohkaisemana Kymin 
PK 6 uusittiin vuonna 1961 
ajamaan vastaavanlaista hioke­
pitoista paperia. Kone oli huo­
mattavasti PK 5:sta suurempi 
ja teki kolmekymmentä tuhatta 
tonnia paperia vuodessa. 

Terä päällystys 
toiLWC:N 

Amerikka näytti kehityksen 
suunnan myös 60-luvulla. Ny­
kyisin yleisimmin käytettyä 

Vuonna 1968 käynnistynyt päällys­
tyskone 1 (yllä) toi Kuusonkoskelle 
teräpäällystyksen. Kone voimistaa 
viimeiset poperitonninso lokakuun 
lopussa. 

Päällystyskone 2 (yllä oik.) oikoo 
voimistaa koksoispäällystettyä pa­
peria ensi vuoden alussa. 

Päällystetyn paperin voimistami­
nen aloitettiin Kymin omistamalla 
Star Paperin . tehtaalla Blockbumis­
so (oik.) 30-luvun lopulla. 

päällystystekniikkaa, teräpääl­
lystystä (blade coating), sovel­
lettiin ensimmäisen kerran ai­
kakauslehtipaperin valmistuk­
seen Blanding Companyn teh­
taalla vuonna 1957. Menetel­
mä oli kehitetty alunperin pak­
sumpien papereiden päällys­
tykseen, mutta nyt sillä valmis­
tettiin LWC:tä. 

Eurooppaan LWC - ohut 
päällystetty aikakauslehtipape­
ri - tuli 60-luvun alussa, en­
simmäisenä sitä alkoivat val­
mistaa ranskalaiset vuonna 
1962. 

Kymi oli 60-luvun puolivä­
lissä Suomen tärkein pigmen­
toidun SC-aikakauslehtipape­
rin toimittaja. Pigmentoitu pa­
peri, KymAdd, soveltui kuiten­
kin ainoastaan offset-painotek­
niikalle, yleisempi syväpaino ei 

voinut käyttää sitä. Niinpä tuo­
tepalettia lähdettiin laajenta­
maan teräpäällystyksen avulla. 

Syväpainopaperia valmista­
nut PK 4 ei enää 60-luvulla 
pystynyt kilpailemaan laadussa 
ja tuottavuudessa. Kun Voik­
kaalle oltiin samoihin aikoihin 
rakentamassa uutta, suurta pa­
perikonetta, PK 18:aa, joka 
pystyi tekemään se-paperia 
kilpailukykyisesti, päätettiin 
PK 4 uusia pohjapaperiko­
neeksi. Samalla tehtiin päätös 

Kymin ensimmaisen päällys­
tyskoneen hankinnasta. 

Tietotaito hankittiin Blan­
ding Companylta ja LWC:tä 
valmistava päällystyskone 1 
käynnistyi tammikuussa 1968. 

Suomessa otettiin käyttöön 
samoihin aikoihin muitakin 
LWC-päällystyskoneita. Tå­
män teki mahdolliseksi Blan­
dingin ja Wärtsilän tekemä so­
pimus, jonka ansiosta Wärtsilä 
alkoi valmistaa päällystysko­
neita. 



Teksti: Kimmo Rekimies 
Kuvat: Tuomo Pitkänen ia Kymin arkisto 

rätietoisesti 
LWC:stä MWC:hen 

Päällystyskone 1 :llä tähdät­
tiin nimenomaan offset- ja sy­
väpainolaatuihin. Pintapaino 
oli alhaisempi kuin nykyisissä 
päällystetyissä papereissa, 60-
135 g/m2 . 

Koneella ajettiin LWC-pape­
ria 70-luvun alkupuolelle asti, 
kunnes uudet suuret päällys­
tyskoneet ajoivat tehokkuu­
dessa C 1 :n ohi. 

Kilpailukyvyn parantami­
seksi paperin laatutasoa nos­
tettiin. Vuonna 1974 PK 4 mo­
dernisoitiin valmistamaan pin­
taliimattua ja esipäällystettyä 
paperia - jo silloin tähdättiin 
kaksoispäällystykseen. Tulok­
sena oli uusi paperilaatu 
MWC,jota Cl on ajanut 70-lu­
vun puolivälistä asti. 

"Cl:n valmistama paperi on 
laadullisesti kansainvälistä 

huippuluokkaa sekä myös ky­
syttyä. Tuottavuuden kannalta 
linja on kuitenkin liian pieni. 
Nykyisillä pohjapaperikoneilla 
ei voi tehdä paperia kilpailuky­
kyisesti, vaan isot, tehokkaat 
yksiköt ottavat markkinat. Lo­
kakuun lopussa pysähtyvän 
Cl:n perilliseksi nousee Kau­
kas-Voikkaa-ryhmän uusi 
MWC-laatu, Kymin uusi kak­
soispäällystetty paperi taas 
asettuu laadullisesti selvästi 
sen yläpuolelle", Gräsbeck sa­
noo. 

Paperin päällystystekniikka 
on Gräsbeckin mukaan kehit­
tynyt tasaisesti ilman suuria 
mullistuksia. "Laatujen kehit­
täminen on vaatinut valtavasti 
työtä, jossa ovat olleet mukana 
niin sellu- ja paperitehdas sekä 
tutkimus kuin laite- ja raaka-ai­
netoimittajat." 

Päällystettyjen laatujen ke­
hittämisen syyt ovat hieman 
erilaiset Euroopassa ja Ameri­
kassa. Amerikassa kehitys lähti 
liikkeelle enemmän laadulli­
sesta tarpeesta. Eurooppalai­
silla kannustimena on lisäksi 
ollut kallis kuitu ja suhteellisen 
edullinen päällystyspasta. Pääl­
lystetystä paperista noin 30 
prosenttia on muuta kuin kui­
tuainesta. 

Tåyteaineiden ja päällystys­
pigmenttien merkitys on li­
sääntynyt viimeisten kolmen­
kymmenen vuoden aikana. 50-
luvulla Kymin tuotteissa oli 
pigmenttiä noin 5 prosenttia. 
Nykyisin koko Kymmene-kon­
sernin lähes 2 miljoonan ton­
nin paperituotannosta Gräs­
beck arvioi pigmentin osuu­
deksi suunnilleen 27 prosent­
tia. Vuositasolla tämä merkit­
see yli puolen miljoonan pig­
menttitonnin kulutusta, eli rei­
lusti enemmän kuin Kuusan­
niemessä keitetään sellua. 

Kun Kymin päällystyskone 2 
käynnistyy uusittuna ensi vuo­
den alussa, pigmentin osuus 
kasvaa edelleen ja paperin laa­
tu paranee. Uusittu kone val­
mistaa kaksoispäällystettyä, 
hiokepitoista ja puuvapaata 
paperia. 

Mikä korvaa 
sellun? 

Kehityksestä huolimatta 
päällystystekniikan periaate on 
säilynyt muuttumattomana 
kolmekymmentä vuotta: kau­
kalossa pyörivällä telalla levite­
tään paperiradalle pastaa, yli­
määräinen pasta kaavitaan te­
rällä pois. 

Menetelmä asettaa pohjapa­
perin lujuudelle suuret vaati­
mukset. Lujaa paperia taas saa­
daan ainoastaan käyttämällä 
riittävästi sellua, mikä tekee 
pohjapaperin kalliiksi. "Siitä, 
joka keksii kuinka pastaa voi­
daan levittää halvemmalle 
pohjalle, tulee rikas", Gräs­
beck ennustaa. 

"Kun paperin ja kartongin 
päällystystekniikka on tähän 
asti kehitetty Amerikassa, on 
todennäköistä, että sieltä tulee 
edelleen uutta päällystystekno­
logiaa. Jatkossakin Amerik­
kaan kannattaa säilyttää hyvät 
suhteet - ihan siltä varalta, et­
tä joudumme taas hankkimaan 
tietotaitoa heiltä." 

UUTISKYMI 

Hypo-osaston hoitaia 
L ähikuvasarja kloori­

tehtaalta on edennyt 
hypo-osastolle, jossa 

valmistetaan hypoliuosta ja 
suolahappoa. Jututettavana on 
hypo-osaston hoitaja Jouni Yr­
jölä. 

Hypoliuosta 
ia suolahappoa 

Hypoliuoksen raaka-aineina 
ovat kloorin valmistusproses­
sissa syntyvät lipeä ja jätekaa­
su. Hypo-osaston alakerrasta 
kennosalista tulevaa lipeää va­
rastoidaan lipeäsäiliöihin, mut­
ta kloorin jätekaasu johdetaan 
suoraan kennoista hypoliuok­
sen valmistussäiliöön. Näitä 
valmistussäiliöitä on hypo­
osastolla kaksi. Kummassakin 
valmistuu 40 kuutiota hypoliu­
osta kerrallaan. Hypoliuoserän 
valmistuminen kestää keski­
määrin 16 tuntia. Valmistumis­
aika riippuu lipeän vahvuudes­
ta. Yleensä lipeää on hypo­
liuoksessa 7 5 grammaa litraa 
kohti. Valmis hypoliuos johde­
taan varastosäiliöön, josta se 
pumpataan Kuusanniemeen. 
Siellä hypoliuosta tarvitaan sel­
lun valkaisuun. 

Varastosäiliöitä hypo-osas­
tolla on neljä, joista kukin vetää 
70 kuutiota hypoliuosta. "Jos 
Kuusanniemestä pyydetään 
nopeasti toimittamaan hypo­
liuosta eikä sitä ole valmiina 
varastossa, otetaan käyttöön 
reaktori, jossa valmistuu 10 
kuutiota hypoliuosta tunnissa", 
hypo-osaston hoitaja Jouni Yr­
jölä kertoo. 

Hypoliuoksen lisäksi hypo­
osastolla valmistetaan suola­
happoa. Sen raaka-aineina 
ovat vety ja kloori. Suolahappo 
valmistuu ns. "lampussa", jossa 
kloorin annetaan palaa vetyvir­
rassa. Tåstä syntyy kloorivetyä, 
jota veteen liuottamalla saa­
daan suolahappoa. Suolahap­
poa menee eniten Kaukaalle, 
jossa sitä käytetään klooridiok­
sidin valmistukseen. 

Jatkoa sivulta 9. 

Ovi-ia 
• vaner1-

yhtymä ... 
Kolmisen vuotta toimineella 

Puumerkki-ketjulla on alan 
markkinoista noin kolmannes. 

Hypo-osaston hoita;an tehtäviin kuuluu mm. tarkkailla hypoliuoksen ;a suola­
hapon valmistusprosessia. 

Hypoliuoksen 
koostumuksen 
tarkkailua 

Hypo-osaston hoitajan teh­
täviin kuuluu tarkkailla hypo­
liuoksen ja suolahapon valmis­
tusprosessia sekä huolehtia jä­
tevesien suodattamisesta. 
"Mittareista näkee, missä vai-

Omistajien intressit otetaan lii­
ketoiminnassa huomioon mm. 
siten, että Schaumanin mekaa­
nisen metsäteollisuuden johta­
ja Risto Lähteenmäki on Ovi­
ja Vaneriyhtymän hallituksen 
puheenjohtaja ja johtaja Veli 
Korpi Ensosta puolestaan Pit­
käpuun hallituksen puheenjoh­
taja. Vastaavasti Pitkäpuun toi­
mitusjohtaja Tim Harju-Jeanty 
on Ovi- ja Vaneriyhtymän hal­
lituksenjäsen ja Lars Karlsson 

heessa hypoliuoksen valmistus 
on", Yrjölä esittelee työhuo­
neensa vihreää mittaristosei­
nää. Suolahapon valmistusta 
seuraavat mittarit Yrjölä käy 
katsastamassa entisellä Ky 5 
osastolla tunnin välein. 

Jouni Yrjölä on työskennel­
lyt klooritehtaalla 17 vuotta; 
näistä 4 vuotta hypo-osaston 
hoitajana. 

Pitkäpuun vastaavassa elimes­
sä. 

Schauman-fuusion aiheutta­
ma organisaatiomuutos on 
Lars Karlssonin mukaan tuo­
nut liikkeen lähemmäs Schau­
manin mekaanista metsäteolli­
suutta. Aiemmin toimittiin it­
senäisemmin "vanhan Schau­
manin" piirissä. Myös yhteydet ' 
Kaukaan mekaaniseen metsä­
teollisuuteen ovat fuusion 
myötä lisääntyneet. 
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UUTISKYMI 

Arkkileikkurin tuotantohäiriöt vähentyneet 

Pekka Pöysälle merkittävä aloitepalkkio 

Kymi-ryhmän johtajisto hyväk­
syi lokakuun 25. päivä pitä­
mässään kokouksessa esityk­
sen huomattavan suuresta aloi­
tepalkkiosta. Kuusanniemen 
kunnossapidossa työskentele­
välle viilaaja Pekka Pöysälle 
myönnetty 71 600 markan 
suuruinen palkkio on suurin 
Kymillä tähän asti maksetuista 
aloitepalkkioista. Pöysän aloite 
koski hylkypaperin ohjainle­
vyn asentamista arkkisalin 
Will-arkkileikkurien poikkite­
räyksikköön. 

Arkkisalissa on tällä hetkellä 
kaksi Will-arkkileikkuria, jois­
ta vanhempaan, vuonna 1984, 
käyttöönotetun leikkurin terä­
yksikköön Pöysän ehdottama 
ohjainlevy on jo asennettu, ja 
se on toiminut odotusten mu­
kaisesti. 

Seuraavassa huoltoseisokis­
sa myös uudempaan arkkileik­
kuriin, joka on ollut toiminnas­
sa vuodesta 1987 lähtien, asen­
nettaan vastaavanlainen oh­
jainlevy. Teräyksiköitä on ark­
kisalissa kaikkiaan kolme, 
kummallakin arkkileikkurilla 
omansa ja yksi varalla. Yhden 
teräyksikön terien hinta on yli 
60 000 markkaa. 

Käyttöinsinööri Jarmo Jär­
vinen selvittää, että arkkeja lei­
kattaessa osa arkeista pääsi ka­
saantumaan poikkiterän alle ja 
nousemaan sieltä taas uudel­
leen hihnakuljettimelle. Tåstä 
oli seurauksena käyntihäiriöi­
tä, leikkurin paperinkuljetus­
hihnojen katkeamisia ja pa­
himmillaan poikkiterävaurioi­
ta. Teräyksikön alusta on erit­
täin ahdas ja mahdoton puh­
distaa normaalikäynnin aikana. 

Viime vuoden loppupuolella 
terät rikkoutuivat kaksi kertaa. 
Ongelmaan oli pyydetty val­
mistajalta parannusta, mutta 
tuloksetta. 

Järvinen on tyytyväinen lisä­
laitteeseen, sillä tuotaptohäi-

Lasse Makkonen 
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Pekka Pöysän aloite on vähentänyt tuotantohäiriöitä arkkileikkurilla 

riöt ovat vähentyneet merkittä­
västi, samoin hihnavauriot. 
"Terät nappaavat edelleenkin 
arkkeja, mutta ohjainlevy siir­
tää nyt tämän hylkypaperin 
leikkurin alla olevaan mont­
tuun, mistä se on helppo pois­
taa." 

"Kait siihen on 
oltu tyytyväisiä" 

Arkkisalissa korjaustöitä te­
kevä viilaaja Pekka Pöysä jou­
tui viime helmikuussa korjaa­
maan arkkileikkurin poikkite­
räyksikköä sen jumiuduttua ja 
vioituttua pahasti paperisilpus­
ta. "En muista nähneeni terää 
aiemmin niin pahasti rikkoutu­
neena", Pöysä muistelee. 

Hän kertoo, että ajatus oh­
jainlevystä välähti terää korja­
tessa. Aloite-ehdotuksen suun-

nitteluun ja piirtämiseen kului 
parisen viikkoa. "Ohjainlevyn 
tarkoituksena on estää paperi­
silpun pääsy teräyksikön alle ja 
ohjata se leikkurin huolto­
monttuun, josta se on helppo 
poistaa. Näin paperisilppu ei 
enää pääse rikkomaan teriä, 
joita on hankala korjata." 

"Kait siihen aika tyytyväisiä 
on oltu. Ainakaan ajajat ei ole 
valittaneet." 

Reilut 10 vuotta arkkisalin 
tuotantolinjoilla huoltotöitä 
tehneenä Pekka Pöysä tietää, 
että tuotannon on pyörittävä. 
"Aloitteen kokeilemiseen ei 
voi turhia aikoja tällaisella tuo­
tantolinjalla varata, sillä seiso­
kit tulevat kalliiksi. Laite on 
suunniteltava niin, että se toi­
mii heti." Ja näin kävikin. Oh­
jainlevy asennettiin teräyksik­
köön maaliskuussa, mistä läh­
tien se on toiminut hyvin. 

''Pienestä aloitteesta 
voi hyötyä koko tehdas'' 
Kymin sähkökorjaamolla säh­
köasentajana työskentelevä 
Haron Dadu on toinen syys­
kuussa aloiteaktiivisuudesta 
kunniakirjalla palkituista. Jeru­
salemista kotoisin oleva Haron 
Dadu tuli Suomeen 14 vuotta 
sitten ja työpaikkana on alusta 
~ähtien ollut Kymin sähkökor­
Jaamo. 

Haron Dadun aloitteet ovat 
koskeneet moottorien korjauk­
sia, kuten joidenkin moottori­
mallien laakeroinnin muutok­
sia, mutterikantaisten rouvien 
käyttöönottoa työskentelyn 
nopeuttamiseksi, rasvanipan 
suojausta ja akselien suojaami­
sen parantamista. 

Suurin osa aloitteista on teh­
ty tämän vuoden aikana. En­
simmäisen aloitteensa hän ker­
too tehneensä vuonna 1981. 
Seuraava "helpoin ja tärkein 
aloite" syntyi vuonna 1986,jol­
loin hän keksi miten voitiin 
korjata tietokonemoottori, 
jonka korjaaminen oli tehty 
mahdottomaksi muualla kuin 
valmistajan tehtaalla USA:ssa. 

Haron Dadu miettii, että li­
säpuhti aloitteiden tekemiseen 
on ehkä tullut tehdaspalvelun 
aloitetoimikuntaan nimittämi­
sen myötä. "Nyt tuntee ja tietää 
paremmin aloiteasioita. Vai­
keinta minulle on vieraskielise­
nä ollut aloite-ehdotuksien kir­
joittaminen, jossa olenkin saa­
nut apua vaimoltani. Myös työ­
tovereitani olen saanut apua ja 
tukea koko Kymillä oloaikana­
ni" 

Hän on luottamustoimes­
saan perehtynyt hyvin uusiin 
aloitesääntöihin. "Hyviä ehdo­
tuksia sääntöjä kehitettäessä 
voisi saada esimerkisi aloitteita 

Haron Dadu 

jo tehneiltä henkilöiltä, jotka 
voisivat kokemuksesta kertoa 
esiintulleista ongelmista", hän 
ehdottaa. 

Dadu huomauttaa, että säh­
kökorjaamo ammattimiehi­
neen on tehtaalle tärkeä, siellä 
korjataan vuosittain satoja 
moottoreita. "Ammattitaito ja 
työn laatu ovat omalla työpai­
kalla asioita, joista emme tingi." 

"Sähkömiehet voisivat tehdä 
aloitteen vaikka joka päivä, ja 
sen tekeminen kannattaa aina. 
Pienestä aloitteesta voi hyötyä 
koko tehdas, ei vain oma osas­
to." 

Hänen mielestään etenkin 
sähköalalla suhtaudutaan tur­
han varovaisesti aloitteiden te­
kemiseen. Pelätään puuttua sii­
hen, mitä on joskus määrätty. 
"Ehkäpä palaaminen käytän­
töön, jossa aloite-ehdotus lä­
hetettiin nimimerkillä, rohkai­
sisi useampia kymiläisiä ideoi­
densa hyödyntämiseen", Dadu 
ehdottaa. 

''Epäkohtien koriaamisesta on hyötyä'' 

Kymin tehdaspalvelun aloite­
toimikunnassa jaettiin 2 7. syys­
kuuta kunniakirjoja aktiivises­
ta aloitteiden tekemisestä. Toi­
nen kunniakirjan saaneista oli 
huoltomies Lasse Makkonen 
Kymin konekorjaamolta. 

Makkosen aloitteet ovat 
koskeneet hihnojen korjauk­
sessa käytettäviä apuvälineitä, 
kiristyslaitteita, liitinlukkoja, 
öljysuodattimen kiinnityksen 
parantamista ja laitteiden suo­
jausta ulkopuolisilta vaurioilta. 

"Huoltomiehenä kiertelen 

paljon tehtaalla ja vastaan tulee 
monesti asioita, joista miettii 
että voisihan tuonkin tehdä 
helpommin", hän pohtii. 

Makkosen viimeisin aloite 
liittyi päällystyslaitoksella käy­
tettävään rullan pystyynnosto­
laitteeseen, joka nostaa pak­
kauskoneelta tulleet rullat pys­
tyyn. Trukin on näin helppo ot­
taa rulla ja viedä se varastoon. 

Rullien putoamiset laitteis­
ton konemonttuun eivät ole 
harvinaisia ja niitä sattuu vuo­
sittain. "Tuumin, että johan on 

kumma, jos asiaan ei saada mi­
tään korjausta. Ehdotin, että 
avonaisen konemontun päälle 
tehtäisiin ritilätaso, joka estäisi 
rullien tipahtamisen monttuun. 
Ja sehän hyväksyttiin." 

Lasse Makkonen on käynyt 
yhtiön ammattikoulun, josta 
hän siirtyi suoraan tehtaalle 
töihin vuonna 1971. Nykyises­
sä työssään hän ollut vuodesta 
1979 lähtien. "Olen suvussa 
kolmas huoltomies, joten tämä 
työ on tullut minulle tavallaan 
perintönä." 

Hän kertoo, että työpaikalla 
on suhtauduttu aloitteisiin 
myötämielisesti. "Esim.ies on 
kannustanut pistämään niitä 
eteenpäin." 

"Kumma juttu, että täältä ei 
enempää tehdä aloitteita, tie­
dän että pojilla on hyviä ideoi­
ta. Eikö sitä uskalleta, ollaan 
ennakkoluuloisia vai mikä? 
Epäkohtien korjaamisestahan 
on hyötyä omassa työssä. Mi­
nusta on mielekkäämpää, kun 
homma luistaa", hän toteaa lo­
puksi. 



UUTISKYMI 

Kymin muistolahian ottivat vastaan (vas:lta) myyntiiohta;a Rauno Lehtimäki ia toimitusiohta;a Aarne Oiala. Luovuttaiina 
markkinointiiohtaia Peter Ahlbom, apulaisiohta;a Kai Segerståhl ;a apulaisiohtaia Eero Niinikoski. 

S uomen paperitukku­
kaupassa tapahtui kulu­
vana syksynä merkittä­

vä muutos, kun Oy Fundus 
Ab-ryhmään kuuluvat paperi­
tukkuliike Oy 0 . J. Dahlbergja 
KTA-yhtiöt Oy:n sekä Oy Pa­
pyrus Ab:n paperiosastot yh­
distettiin. Syntyneestä yksikös­
tä, Paperi-Dahlbergista tuli 
Suomen suurin, yhteensä noin 
300 miljoonan markan vuosi­
myynnin tekevä paperitukku­
liike. 

Kymmene Oy:stä tuli vuosi 
sitten Oy Fundus Ab:n merkit­
tävä omistaja Amer-yhtymän 
myytyä omistamansa osakkeet 
Kymmene Oy:lle. Järjestelyihin 
liittyen Kymmene Oy:n Kymi­
ryhmä antoi viime vuodenvaih­
teessa arkkipapereidensa yk­
sinmyyntioikeudet Fundus­
konsernin paperitukkuliikkeil­
le. 

Kyseiset tukkuliikkeet ovat 
perinteikkäitä ja tehokkaita 
alan yrityksiä. Oy Papyrus Ab 
vietti viime kesänä 70-vuotis­
juhliaan ja KTA-yhtiöt Oy on 
jo ehtinyt 78 vuoden ikään. 
Vielä enemmän alan kokemus­
ta on Oy O.J. Dahlberg Ab:llä, 
joka juhli satavuotista toimin­
taansa lokakuun puolivälissä. 

Paperi-Dahlbergin toimin­
nassa tuli sata vuotta täyteen it-

se asiassa jo elokuussa, sillä 
mainitun kuun 8. päivänä 
vuonna 1888 perusti kauppias 
Otto Julius Dahlberg paperi­
tukkukaupan Pohjoisen Ma­
kasiinikadun varrelle Helsin­
kiin. Pieni tehdas käynnistyi sa­
massa paikassa vähän myö­
hemmin, mutta jo seuraavana 
kesänä muutettiin varasto ja 
tehdas Sörnäisiin ja konttori 
Kluuvikadulle. 

Tukkuliikkeen perustajalla 
oli vankka kokemus paperiasi­
oissa, sillä vuonna 1874 Val­
keakosken paperitehtaan pal­
velukseen tullut Dahlberg nou­
si jo vuonna 1884 tehtaan isän­
nöitsijäksi. Neljä vuotta myö­
hemmin oli oman yrityksen pe­
rustamisen vuoro. 

Dahlbergin tukkuliikkeen 
kaikki toiminnot siirrettiin 
vuonna 1893 samaan taloon, 
Aleksanterinkatu 13:een. 

Liiketoimien sujuttua suo­
tuisasti muutettiin liike vuonna 
1908 kaikkine osastoineen ka­
dun toiselle puolelle, Aleksan­
terinkatu 48:aan. Vuonna 1921 
myytiin sitoma ja koteloteh­
das, koska asiakkaat valittivat 
sen kilpailevan yhtiöltä paperia 
ostavien liikkeiden kanssa. 
Seuraava muutto, nyt Ankkuri­
kadulle, oli vuorossa vuonna 
1923. 

"Juhlissa muistelimme vanhaa 
Dahlbergia, nyt on käynnissä Pape­
ri-Dahlbergin kehittäminen", toteaa 
toimitusiohtaia Aarne Oiala. 

Ankkurikadulla toirmttnn 
yhtäjaksoisesti yhtiön historian 
pisin aika eli 34 vuotta. 

Tånä aikana käynnistettiin 
myös oma paperin päällystys­
tehdas. Tehtaan menestystä 
osoittaa se, että päällystettyjen 
paperien osuus kaikesta myyn­
nistä kohosi jopa viidennek­
seen. 

Vuonna 1972 liike palveli 
asiakkaitaan Keskuskadulta 

Dahlbergilla ;a Kymillä on pitkät lii­
kesuhteet. Kuva vuodelta 1902 pe­
räisin olevasta tilauskiriasta. 

käsin ja omiin toimitiloihin 
Vantaan Varistoon siirryttiin 
kolme vuotta sitten. 

Paperivarastoja on Dahlber­
gilla ollut toimintansa aikana 
Helsingin lisäksi Viipurissa, 
Tampereella ja Kuopiossa. Vii­
meisimpänä toiminut Tampe­
reen varasto suljettiin vuonna 
1986. Tånä päivänä myyntipal­
velut hoidetaan paitsi Helsin­
gin ja Tampereen myyntikont­
toreiden kautta, myös paikal­
listen edustajien välityksellä. 

Paperi-Dahlbergin liikevaih­
to on noin 300 miljoonaa 
markkaa ja henkilökunnan 
määrä 100. 

Kuljetukset tapahtuvat ny­
kyään 13 kuorma-autolla, lava­
paikkoja varastossa on 11 000 
kappaletta. 

O.J. Dahlbergin 
viimeiset iuhlat 

Paperi-Dahlbergin varasto­
tilat kokivat 14.10. melkoisen 
muodonmuutoksen yhtiön 
100-vuotisjuhlien vuoksi. Laa­
ja juhlatila rajattiin hyllystöistä 
viiroilla, joille heijastettiin 
vuosisadan vaihteen kaupunki­
näkymiä. Tumba Ab:n veteraa­
nit tekivät ja pyysivät vieraita 
itse valmistamaan käsipaperia, 
osa henkilökunnasta oli pu­
keutunut viime vuosisadan 
asuihin ja eräässä osassa juhla­
tilaa esitettiin vanhoja eloku­
via. 

Kaikki tämä viittasi siihen, 
että juhlinnan kohde oli Oy 
O.J. Dahlberg Ab. 

"Näin juuri on. Nyt muiste­
lemme vanhaa Dahlbergia, 
mutta samanaikaisesti meillä 
on käynnissä uuden Paperi­
Dahlbergin ulkoisen yritysku­
van muokkaaminen. Logoista 
lähtien monet asiat tulevat 

muuttumaan", toteaa Paperi­
Dahlbergin toimitusjohtaja 
Aarne Ojala. 

Ulkoisen kuvan lisäksi on 
Dahlbergillä muuttunut moni 
muukin asia. 

"Aikaisemmin olimme sel­
keästi tukkuliike, nyt meidän 
on miellettävä itsemme enem­
män tehtaiden jatkeeksi. Pape­
ritehtaat ovat yhä selvemmin 
siirtäneet etulinjansa meidän 
tasollemme. Lisävelvollisuuk­
sia meille on tuonut myös 
Ahlströmin kanssa tehty sopi­
mus heidän taidepainopaperi­
ensa yksinmyynnistä", sanoo 
Ojala. 

"Meidän on nyt tehtävä 
enemmän työtä saadaksemme 
paperilajeja koskevia tietoja 
kulkemaan niin tehtaalta asiak­
kaille kuin asiakkailta tehtaille­
kin." 

"Tehostamme neuvovaa, 
suunnittelijoihin ja painotaloi­
hin kohdistuvaa informaatio­
tamme. Nyt voimme hoitaa sitä 
työtä täysipäiväisesti ja useam­
man ihmisen voimalla", sanoo 
Ojala ja viittaa henkilöihin, joi­
ta KTA:lta ja Papyrukselta on 
siirtynyt Paperi-Dahlbergille. 

"Teknistä asiakaspalvelua 
meillä ei vielä ole, mutta eikö­
hän sitäkin ajan oloon järjesty. 
Sen sijaan olemme jo nyt sat­
sanneet vahvasti logistiikkaan. 
Palveluksessamme aloittaa 
pian työnsä kokenut materiaa­
litoimintojen johtaja." 

Kaikki em. toimenpiteet täh­
täävät siihen, että alan mark­
kinajohtajasta, Paperi-Dahl­
bergista, tulee kustannusteho­
kas, palveleva paperitukku­
kauppa. 

Teksti: Reijo Virta 
Kuvat: Kaius Hedenström 

Ari Talusen 
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Sinesto­
tietoa 

Ruotsin 
sahaaiille 

Kymin kemian teollisuuden 
valmistamasta Sinesto-sinisty­
mänestoaineesta jaettiin tietoa 
Etelä-Ruotsin sahamiehille 
syyskuun lopulla. Sineston 
ruotsalaisen edustajan, Gull­
viks Ab:n Våxsjössä järjestä­
mässä tilaisuudessa oli pääesi­
telmöitsijänä professori Björn 
Henningson Uppsalan yliopis­
ton puutavaraopin laitokselta. 

Henningsonin kertoi home­
ja sinistäjäsienien aiheuttamis­
ta ongelmista. Sahojen ja jatko­
jalostuksen ohella sienten ai­
heuttamia pulmia esiintyy 
myös valmiiden talojen raken­
teissa. Ruotsissa on useissa vii­
me vuosina rakennetuissa 
pientaloissa todettu niin suuria 
homeitiöpitoisuuksia, että ne 
ovat vaaraksi asukkaiden ter­
veydelle. Lisäksi homepöly­
keuhkotapausten määrä on li­
sääntynyt sahoilla. 

Ruotsin ympäristöviran-
omaiset puolestaan ovat viime 
aikoina vaatineet enenevässä 
määrin puun suojakäsittelyn 
lopettamista. 

Professori Henningsonin 
mukaan ongelman ratkaisemi1 
seksi puu pitäisi korjata ja käsi~ 
tellä huolellisemmin, jotta puu­
tavara ei vaurioituisi. Lisäksi 
varastointiajat pitäisi saada ly­
henemään. Tämän lisäksi ho­
mesieniä on torjuttava kemial­
lisesti aineilla, jotka ovat myr­
kyllisiä vain sienille. 

Sineston kehittänyt, Kymin 
tutkimuskeskuksen erikoistut­
kija Irma Linderborg esitelmöi 
tilaisuudessa Sineston ominai­
suuksista ja vaikutuksista ym­
päristöön ja ihmisiin. Lisäksi 
hän kertoi tehdyistä tehok­
kuustesteistä sekä seikoista, 
jotka Sinestoa käytettäessä on 
otettava huomioon niin sinisty­
mäneston kuin työhygienian 
kannalta. 

Tuotepäällikkö Urpo Ek Ky­
min kemian teollisuudesta esit­
teli Sineston myynti- ja markki­
nointitilannetta sekä Suomessa 
että ulkomailla. Lisäksi hän 
kertoi syitä aineen menestyk­
seen Suomessa ja esitteli käy­
tännön sovellutuksia maamme 
sahoilla. 

Kiitokset 
Menneitä aikoja muistelen 

niin mielelläni vielä. Parhaat 
kiitokset muistamisesta. 

Eläkkeelle siirtynyt Maikko 

Lämmin kiitos työtovereille 
ja ystäville muistamisesta jää­
dessäni vapaalle. 

Erkki Rundberg 

Kiitokset kaikille, jotka 
muistitte jäädessäni vapaalle. 

Ensio Niemi 

Parhain kiitos muistamises­
ta. 

Heikki Voutilainen 
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Kymmene Oy kulietus­
yhteistyöhön eestiläisten kanssa 

Kymmene Oy on mukana osa­
kuusyhtiönsä Baltlink Finland 
Oy:n kautta suomalais-neuvos­
toliittolaisessa yhteisyritykses­
sä Baltlink Ltd:ssä, jonka koti­
paikka on Tallinna. 

Yhteisyrityksen toimialana 
on mm. hotellien ja motellien 
rakennuttaminen, niihin liitty­
vä suunnittelu sekä hotellien 
pitäminen, matkailu, tavaran 
kuljetus ja huolinta. Yhteisyri­
tyksen toimialaan kuuluu lisäk­
si kehittää tavarankuljetusreit­
tiä Suomesta Tallinnan kautta 
Saksan liittotasavaltaan, Itäval­
taan, Italiaan, Sveitsiin, Balka­
nille ja SEV-maihin. 

Kymmene Oy:n mielenkiinto 
liittyy kuljetustoimintoihin, jot­
ka on tarkoitus käynnistää vuo­
den vaihteen jälkeen. Kuljetus­
ten vuosivolyymiksi on aluksi 

arvioitu 100-150 000 tonnia 
vuodessa. 

Baltlink Ltd. perustettiin 
Tallinnassa 29. syyskuuta. Yri­
tys on ensimmäinen suomalais­
neuvostoliittolainen osakeyh­
tiöpohjalle perustettu yhteis­
yritys. Sopijaosapuolet olivat 
eestiläinen Baltservice ja 
suomalainen Baltlink Finland 
Oy. Baltservicen osakkaina on 
kaikkiaan 13 eri alan yritystä. 
Baltlink Finland Oy:ssä osak­
kaina ovat Keskus-Sato Oy 
Helsingistä, Rakennus-Penttilä 
Oy Kotkasta, PI-Consulting 
Oy Vantaalta ja Kymmene Oy. 

Kymmene Oy:n osuus on 24 
prosenttia. Suomalaisyhtiö pe­
rustettiin, jotta yhteisesiintymi­
nen yhteisyrityksessä helpot­
tuisi. 

Baltlink Ltd:n hallitus vierai-

lee Suomessa 24. lokakuuta al­
kavalla viikolla ja tutustuu hal­
lituksen puheenjohtajan minis­
teri Kaarlepin johdolla mm. 
Kymmene Oy:n Kuusankosken 
tehtaisiin. Hallitukseen kuuluu 
neljä eestiläistä ja neljä suo­
malaista jäsentä. Suomalaiset 
hallituksen jäsenet ovat vara­
toimitusjohtaja Pertti Saari 
Keskus-Sato Oy:stä, toimitus­
johtaja Seppo Penttilä Raken­
nus-Penttilä Oy:stä, johtaja 
Kullervo Lehtonen Kymmene 
Oy:stä ja toimitusjohtaja Heik­
ki Erkinheimo PI-Consulting 
Oy:stä. 

Baltlink Finland Oy:n toim­
tusjohtaja on varatuomari 
John Ahlbom Kymmene 
Oy:stä. 

Voikkaalla muutettiin konttoritiloia 

Voikkaan ostotoimipisteen se­
kä tuotannon, tietohallinnon ja 
tehdaspalvelun tilatarpeiden 
vuoksi on Voikkaan tehtaalla 
järjestetty konttoritiloja loka­
kuun alussa uudelleen. 

Henldlistöhallinto 
la palkanlaskenta 
Myllytielle 

Henkilöstöhallinto-osasto ja 
palkanlaskenta ovat muutta­
neet tehtaan sisäpihalta, pape­
ritehtaan konttorirakennuk­
sesta Myllytien varteen, teh­
taan porttia lähinnä olevaan 
kerrostaloon. Samassa talossa 
toimii myös kutomo. 

Uusissa tiloissa toimivat 
henkilöstöpäällikkö Martti 
Purmonen, työsuhdeasiainhoi­
taja Jorma Virtanen, osasto­
sihteeri Leena Grönlund sekä 
palkanlaskijat Orvokki Lempi­
nen, Tuula Leppäranta, Ulla 
Nyman ja Tuula Tiihonen. 
~helinnumerot pysyvät entisi­
na. 

Henkilöstöpalvelu 
pois porttikonHorista 

Voikkaan tehtaan henkilös­
töpalvelutoiminta siirtyy sa­
massa yhteydessä porttikont­
torista em. tiloihin. Henkilös­
töpalveluasioita hoitaa Leena 
Grönlund. 

oma+esto 

Voikkaan tehtaan henkilöstöhallinto muutti lokakuussa Myl/ytielle. Myös Voik­
kaan henkilöstöpalvelu toimii tässä kerrostalossa. 

Osto, tletohallinto 
I• tehclaspalvelua 
paperltehtaalle 

Henkilöstöhallinnon siirryt­
tyä pois paperitehtaan kontto­
rista kunnostetaan vapaaksi 
jääneet tilat Voikkaan oston, 
tietohallinnon ja osaksi tehdas­
palvelun käyttöön. Muutto uu­
siin tiloihin tapahtuu marras­
kuun alussa. 

Uusi ostotoimipiste tulee si­
joittumaan konttorin PK 18:n 
puoleiseen isoon huoneeseen, 
jonka vieressä olevasta pie­
nemmästä huoneesta tehdään 
neuvotteluhuone. 

Tietohallinto, jossa järjestel­
mäpäällikkö Kari Savolaisen 
lisäksi toimivat järjestelmä­
suunnittelijat Tiina Kirmanen 
ja Matti Kuusela, siirtyy enti­
siin palkkaosaston tilohin. Sa­
moissa tiloissa tulee toimimaan 
myös tietokonehuoltojaoksen 
päällikkö Juha Sipola. 

Myös automaatio- ja kone­
osasto saavat tarvitsemaansa 
lisätilaa Voikkaan tehdaspalve­
lun päällikön Martti Kokon ja 
automaatio-osaston päällikön 
Olavi Mansikkamäen siirtyes­
sä Martti Purmoselta ja Jorma 
Virtaselta vapautuneisiin tiloi­
hin. 

•• Hiihtoviikko 
Jerismai~>,la 

Kevään hiihtoviikko on Jeris­
majalla Muoniossa 15.-
22.4.1989. Muutama paikka 
jäljellä. 

Miten olisi hiihtojakso 
30.11.-6.12.1988 samassa pai­
kassa täysihoitoineen hin­
taan 1 200 mk? Soittele ja kysy 
molempia hiihtoviikkoja hen­
kilöstöpalvelusta, puh. 2288. 

Avustus kassa 
tiedottaa 

Avustuskassan kassankokous 
Kuusankosken Tehtaitten 
Avustuskassan sääntömääräi­
nen varsinainen kassankokous 
pidetään Voikkaan seuratalos­
sa torstaina 17. päivänä mar­
raskuuta 1988 klo 18. 

Kokouksessa käsitellään 
kassan sääntöjen 37 §:ssä mai­
nitut marraskuun kassanko­
koukselle kuuluvat asiat. Li­
säksi käsitellään ja päätetään 
lakkautetun Eläkekassan eläk­
keiden mahdollisesta korotta­
misesta. 

Hallitus 

Lentopallo-
mestaruus 

Kymintehtaalle 
Kuusankosken tehtaitten len­
topallomestaruudesta pelattiin 
Urheilutalolla 17. syyskuuta. 
Peli kulki parhaiten Kyminteh­
taan joukkueella, joka voitti 
4-1. Toiseksi tuli Kuusanniemi 
3-2 ja kolmanneksi Voikkaa 
2-4. 

Kymintehtaan joukkueessa 
pelasivat: Risto Ukkola, Veli­
Matti Saareks, Pertti Tuviala, 
Terho Kukkola, Juha Puolak­
ka, Vesa Laurila, Janne Laiho 
ja Anssi Kajander. Joukkuei­
den parhaina palkittiin: Juha 
Puolakka Kymintehtaalta, Jari 
Hyyrynen Kuusanniemestä ja 
Jari Kääpä Voikkaalta. 

Juha Varjonen arkkisalin 
tennismestariksi 

Ottelut pelattiin jokainen jo­
kaista vastaan -periaatteella 
heinä-elokuun aikana Kuusan­
kosken tehtaitten tenniskentil­
lä. Kaksi parasta pääsi loppu­
otteluun, joka pelattiin 19.9. 
huonon sään takia Kouvolan 
tennishallilla. 

Runkosarjan tulokset: Var­
jonen Juha, 11 p. (70-15), Lai­
tinen Jukka 11 (70-38), Ojo­
nen Jukka 8 (59-42), Meriluo­
to Kalevi 4 ( 46-65), Sundst­
röm Tommi 4 (49-51), Wahl­
berg Ari 4 (44-63), Hilden Ari 
0 (23-73), Nevalainen Juhani 
(luovutus loukkaantumisen ta­
kia). 

Loppuottelussa kohtasivat 
Varjonen-Laitinen (6-4, 6-1 ). 
Ottelun päätuomarina toimi 
Ari Wahlberg. 



Henkilö­
uutiset 

Kymi-ryhmä 

Tehdaspalvelu 
Kymi-ryhmän tehdaspalve­

lun johtajan, dipl.ins. Matti 
Jankerin jäädessä eläkkeelle 
30.11.1988 on tehdaspalvelun 
johtajaksi 1.12.1988 alkaen ni­
mitetty apulaisjohtaja, dipl.ins. 
Teuvo Karhu, 45. Hänen vas­
tuualueeseensa kuuluvat myös 
Kymmene Oy:n Kuusankosken 
tehtaiden suojelujohtajan teh­
tävät sekä yhtiön riskienhallin­
nan koordinointi. 

Johtaja Karhu, joka uudessa 
tehtävässään raportoi paikal­
lisjohtaja Ilmari Lindbergille, 
toimi aiemmin tehdaspalvelun 
apulaisjohtajana vastuualuei­
naan Kuusankosken tehtaiden 
työsuojelu, palokunnat, var­
tiointi, kuljetus ja Kyminteh­
taan kunnossapito sekä yhtiön 
riskienhallinnan koordinointi. 

Hienopaperi 
Kesän ja syksyn aikana on 

hienopaperissa tehty PK 9:n 
käynnistyksen johdosta seura­
avat henkilösiirrot: 

PK 7:n koneenhoitajaksi on 
nimitetty Timo Kajander, 52, 
joka on siirtynyt hienopaperiin 
C-ja.MG-paperista. 

PK 8:lle on nimitetty päivä­
mestariksi Jukka Suntila, 40, 
vuoromestareiksi Hannu Olli­
la, 37,-ja Martti Salonen, 46, 
sekä koneenhoitajiksi Alpo Sa­
lo, 51, ja Vilho Saresvirta, 52. 
He ovat kaikki työskennelleet 
a!kaisemmin C- ja MG-pape­
nssa. 

PK 9:n käyttöteknikoksi on 
nimitetty Kosti Savenius, 50, 
C- ja MG-paperista. PK 9:n 
vuoromestareiksi on nimitetty 
Hannu Salama, 38, PK 7-8:lta, 
Kimmo Horppu, 40, ja Aimo 
Käki, 40, PK 8:lta, Pekka 
Heikkinen, 36, PK 7:ltä sekä 
Mauno Rautiainen, 48, C- ja 
MG-paperista. Koneenhoita­
jiksi PK 9:lle on nimitetty Han­
nu Halme, 41, PK 7-8:lta, Tau­
no Mentu, 46, ja Timo Lassila, 
48, PK 8:lta, Matti Inginmaa, 
41, PK 7:ltä sekä Pentti Tiiho­
nen, 49, C- ja MG-paperista. 

PK 7-9:n varavuoromesta­
reiksi on nimitetty aiemmin C­
ja MG-paperissa työskennel­
leet Mauri Penttilä, 37, ja Ari 
Puustinen, 31. 

Varakoneenhoitajiksi PK 
7-9:lle on nimitetty Alpo Koi­
vula, 37, PK 8:lta sekä Seppo 
Hämäläinen, 42, Olavi Kolla­
nus, 40, Oiva Luukkonen, 4 7, 
ja Hannu Iiskola, 49, C- ja 
MG-paperista. 

Teuvo 
Karhu 

Riitta 
Veiialainen 

Ulf 
Smeds 

Kemian teollisuus 
Fil.maisteri Ulf Smeds, 39, 

on nimitetty 17.10.1988 alkaen 
kemian teollisuuden valkaisu­
kemikaalien tuotepäälliköksi. 
Hänen vastuualueeseensa kuu­
luvat peroksidin tekninen pal­
velu, kehitysprojekti Monox-L 
sekä kaikkiin valkaisukemi­
kaaleihin liittyvä tekninen ja 
ympäristöneuvonta. 

Maisteri Smeds on ollut ai­
kaisemmin Kymmene Oy:n 
palveluksessa vuosina 1976-
82. Hän on toiminut viimeksi 
Neste Oy:n palveluksessa. 

Hallinnollinen osasto 
Työterveyshoitaja Arja Huo­

vila on 10.10.1988 tullut vt. 
työterveyshoitajaksi Kymin 
työ terveyskeskukseen. 

Schaumanin 
mekaaninen­
metsäteollisuus 

Kymmene Oy:n Schaumanin 
mekaanisen metsäteollisuuden 
laskentapäälliköksi on nimitet­
ty ekonomi Riitta Veijalainen. 
Hän on tätä ennen toiminut Oy 
Wärtsilä Ab:n keskushallin­
nossa vastaavanlaisissa tehtä­
vissä. 

Koskelan 
ulko­
ovet 

Koskelan ulko-ovet pidetään 
lukittuina kello 20:sta lähtien. 
Tåmän jälkeen Koskelaan pää­
see sisälle soittamalla ovikel­
loa, jolloin henkilökunta tulee 
aukaisemaan oven. 

Koskela on auki maanantais­
ta torstaihin kello 8-22.30 ja 
perjantaisin kello 8-18. Lauan­
taisin ja sunnuntaisin Koskela 
on suljettu. 

UUTISKYMI 
Kymmene Oy:n Kymi-ryhmän iulkoisu 48. vuosikerta 

O IMITUS: 
!(ymmene Oy, Kymi-ryhmä, Tiedotus ja markkinointipolvelu, 
N iementie 13, 45700 KUUSANKOSKI, 
Puh. vaihde (951) 4021, T eleksi 52211 kymco sf, Telekopio (951 ) 43197 

UUTISKYMI 

Jörlestöt 

Paperiliiton 
Kuusanniemen os. 85 

Osaston syyskokous on Kuu­
sankoskitalolla 10.11.1988 klo 
18.00. Kokouksessa esillä mm. 
luottamusmies- ja toimihenki­
lövalinnat seuraavalle kaudel­
le. 

Toimikunta 

Paperiliiton 
Voikkaan os. 36 

Kolmoispaperin viime nume­
rossa oli kirjoitus, joka koski 
Voikkaan tehtaan ensi vuoden 
pääsiäiskäyntiä. Oikaisuna to­
dettakoon, että työnantaja on 
esittänyt ensi kevään pääsiäis­
käyntiä, mutta asiasta ei ole 
käyty neuvotteluja työnantajan 
ja osasto 36:n välillä. Työnan­
tajan esityksen pohjalta osa­
puolten kesken tullaan käy­
mään neuvottelut normaalissa 
järjestyksessä syksyn kuluessa. 

Osaston 
syyskokous 

pidetään sunnuntaina 20.11. 
klo 15.00 Voikkaan Seurata­
lossa. Kokouksessa käsitellään 
sääntöjen 14 §:n syyskokouk­
selle määräämät asiat. Tervetu­
loa kokoukseen. 

Toimikunta 

--,-Metallityöväen 
Kuusankosken os. 19 

Tule viettämään osaston pik­
kujoulua ravintola Figaroon 
25.11. klo 19.00-01.30. Illan 
juontaa imitaattori Kim Sara, 
musiikista huolehtii Trio Äys­
kärit, ruokailu ja mahtavat ar­
vonnat. Liput a 30 mk. Ilmoi­
tautuminen 11.11. mennessä H. 
Laitiselle/telahalli, puh. koti 
45515, H. Meriluodolle/Kni 
kp,puh.4022994työ,491821 
koti tai luottamusmiehille. 

Naisten 
kerhotoiminta 

Naistenkerhot kokoontuvat 
Toimelassa. 

Ykköset: 15.11. kerhoilta, 
22.11. jouluateria, lähtö klo 
11.00 Kymin asemalta, 29.11. 
pikkujoulu. 

Kakkoset: 10.11. voileivät/ 
Virpi Ikonen, 24.11. kerhoilta, 
8.12. pikkujoulu. 

Akanat: 9.11. kuluttajaneu­
voja Anni Takanen, 23.11. ker­
hoilta, 7.12. pikkujoulu. 

Vilhelmiinat: 17.11. kerhoil­
ta, 1.12. pikkujoulu. 

PÄÄTOIMITTAJA: 

Merkkipölvöt 

Esko Niittymäki 

Rehtori Esko Niittymäki kou­
lutusosastolta täyttää 50 vuotta 
9.11. Hän on syntynyt Sääks­
mäellä. 

. Esko Niittymäki valmistui 
: insinööriksi Tampereen teknil­
, lisestä opistosta vuonna 1963 

ja opettajaksi Ammattikoulu­
jen Hämeenlinnan opettaja­
opistosta vuonna 1970. Kymin 
ammattikoulun, paperiosaston 

. ammattiaineiden opettajaksi 
' hän tuli vuonna 1965 ja am­

mattikoulun rehtoriksi hänet 
nimitettiin vuonna 1975. 

Esko Niittymäki on Pohjois­
Kymen Insinöörit r.y:n johto­
kunnan jäsen. Aikaisemmin 
hän ori toiminut yhdistyksen 
sihteeri-rahastonhoitajana vuo-

' sina 1968-70 ja puheenjoh-
tajana vuosina 1976-78. 

Eläkkeelle 
Kymi-ryhmä 

Hieno paperi 
Rullapakkauskoneenhoitaja 

Aarre Eteläpää (28 palvelus­
vuotta), paperityömies Arttur 
Kuhmonen (33), A4-pakkaus­
ryhmän järjestelijä Jukka Lai­
tinen (17). 

C- ja MG-paperi 
Pituusleikkurinhoitaja Mik­

ko Heikkilä (35), koneenhoita­
ja Antti Jaakkola (38). 

Kemian teollisuus 
Prosessinvalvoja Kauko Liiri 

(30). 

Hallinnollinen osasto 
Kudonnanohjaaja Helga 

Nurkka (15). 

Kuusanniemen sellutehdas 
Lastausesimies Taavi Laa­

manen (37), vuoromestari Au-

Tervetuloa• 
luovuttama 

verta! 

VALOKUVAAJA: 

Kuluvana vuonna häri . on LC 
Kuusankosken presidentti. 
Rehtori Niittymäki on ammat­
tikoulun kuntainliiton liittoval­
tuuston jäsen ja rahastonhoita- . 
ja. 

Vapaa-ajastaan hän viettää • 
suuren osan maatalousyhtei­
sössä Hämeessä, missä hän 
hoitaa kotitilaa. Siellä sijaitsee 
myös vapaa-ajan asunto. 

Rehtori Niittymäelle on ' 
myönnetty Insinööriliiton ho- , 
peinen ansiomerkki. 

Mittaustyönjohtaja Kalevi 
Ukkonen Kuusankosken puu­
huollosta täyttää 50 vuotta 
6.11. Hän on syntynyt Mänty­
harjussa. Yhtiön palvelukseen • 
Kalevi Ukkonen on tullut • 
vuonna 1964. 

Autonkuljettaja Paavo Back­
man kuljetusosastolta täyttää . 
50 vuotta 14.11. Hän on synty- ' 
nyt Jaalassa. 

Yhtiön palveluksessa Paavo 
Backman on ollut vuodesta 
1959 lähtien. 

Koneenhoitaja Keijo Holopai- . 
nen Voikkaan paperitehtaan, 
PK 11:ltä täyttää 50 vuotta 
3.11. Hän viettää merkkipäi­
väänsä matkoilla. 

lis Marstio (30), jätevesialtaan­
hoitaja Tauno Pulkkinen (29), 
huoltomies Väinö Pylkkänen 
(35). 

Voimatuotanto 
Vofrnalaitosesimies - Viljo~ 

Virtala (2 7). 

Tehdaspalvelu 
Rakennustyöntekijä Mikko 

Hämäläinen (29), siistijä Ritva 
Koskinen (16), työkoneenkul­
jettaja Ilmo Pulkki (32), kor­
jausmestari Vallu Vainio ( 44 ), 
huoltomies Pauli Virtanen 
(37). 

Kaukas-Voikkaa-ryhmä 

Voikkaan paperitehdas 
Korjausmies Esko Lauta­

matti ( 43), turpiininhoitaja 
Matti Vuorinen (35). 

Mekaaninen metsäteollisuus 

Soinlahden saha 
Sekatyömies Yrjö Mähönen 

(13). 

SPR:n järjestämä yleinen ve­
renluovutus pidetään tiistaina 
22.11. Kuusankoskella Toime­
lassa klo 10.30~ 17 ja Voikkaan 
seuratalolla klo 12-l 7. 

Rei jo Virta, puh. 2168, suora (951) 4022168 Tuomo Pitkänen, puh. (951) 45068 

TOIMITUSSIHTEERI: 
Kimmo Rekimies, puh. 2169, suora (951) 4022169 

TOIMITTAJA: 
Irma Niemi, puh. 2173, suora (951) 4022173 

OSOITTEENMUUTOKSET: 
Terttu Nii lo-Rämä, puh. 2167, suora (951) 4022167 

MEMOTUNNUS: KYTIED 

KIRJAPAINO: 
Kouvolan Kir japaino Oy, Kata jahariuntie, 47720 KUUSANKOSKI 2, 
Puh. vaihde (951) 28431 

PAPERI: 
Kymin paperitehtaan KymArt Matta 100 g/m2 

Lehden seuraava numero ilmestyy 25.11. l ehteen tarkoitetun aineis­
ton on oltava toimituksessa viimeistään 14.11. klo 16.30. 
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UUTISKYMI 

Yritysiohto ia henkilöstöryhmät Pietarsaaressa 

Kymmene Oy:n yritysjohdon ja 
henkilöstöryhmien edustajien 
tiedotus- ja keskustelutilaisuus 
pidettiin Pietarsaaressa 10. lo­
kakuuta. 

Kokouksessa selostettiin 
konsernin osavuositulosta 
tammi-elokuulta sekä käsitel­
tiin yhtiön organisaation kehit­
tämistä, jonka tavoitteena on 
yhtiöittää tuotannolliset yksi­
köt. Yhtiöittäminen antaa 
mahdollisuuden henkilöstön 
edustukseen tuotannollisten 
yhtiöiden hallituksissa. 

Kokouksessa ilmoitettiin li­
säksi yhtiön valmiudesta pe­
rustaa yhtiökohtaiset henkilös­
törahastot, mikäli henkilöstön 
kanssa käynnistettävissä kes­
kusteluissa saavutetaan yhteis­
ymmärrys asiassa. 

KymmeneOy 
myy 

Helsi~gborgs 
Liton •• 

Kymmene Oy on myynyt Ruot- , 
s.issa toimivan. tytäryhtiönsä, ' 

etmenetelntällä valnristet- J 

viin mainospainotuotteisiin • 
erikoistuneen Helsingborgs Li­
tografiska AB:n koko osake­
kannan, kiinteistöt ja tytäryh­
~öt. Ostajina ovat kirjapainon 
nykyisestä johdosta toimitus­
johtaja Gunnar Rosin, tuotan­
tojohtaja Kay Olsson ja mark­
kinointijohtaja Kaj Möller sekä 
ruotsalainen kehitysyhtiö Four 
Seasons Venture Capital AB. 

Helsingborgs Litografiska 
AB siirtyy uusille omistajille 
1.11.1988 alkaen. 

Alallaan Ruotsin suurun­
man kirjapainon, Helsingborgs 
Litografiska AB:n.. liikevaihto 
on noin 90 miljoonaa markkaa 
ja henkilökunnan määrä 160. 

Helsingborgs Litografiska 
AB tuli Kymmene Oy:n omis­
tukseen yhtiön taannoisen ty­
täryhtiön Oy Tilgmann Ab:n 
kautta. Tilgmann osti kyseisen 
mainospainotuotteisiin eri­
koistuneen kirjapainon vuonna 
1978. i 

Sittemmin HI-lelsingborgs Li- 1 
tografiska AB:n toimintaa val- ! 
vottiin Kymin jalostusyksiköstä 
käsin. Jalostusyksikön .muista 
osista, jalostustehtaasta ja 
Kouvolan Kirjapainosta, Kym­
mene Oy luopui kuluvan vuo­
den keväällä. 

Jatkoa etusivulta. 

Kymmene Oy:lle ... 

salle, joka on keitetty modifioi­
dulla sulfiittikeitolla alkaalisis­
sa tai neutraaleissa oloissa 
käyttäen antrakinonilisäystä. 
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Toimitusjohtaja Nuortila uudesta laista: 

Paperiteollisuuden tunnettava kemikaalinsa 

"Kemianteollisuuden kannalta 
yksi tämän hetken merkittä­
vunmistä asioista on valtioneu­
voston heinäkuussa eduskun­
nalle antama esitys kemikaali­
laiksi. Asiaa käsitellään tällä 
hetkellä talousvaliokunnassa. 
Laki korvaa nykyisistä säädök­
sistä myrkkylain. Sen nojalla 
tullaan antamaan joukko ase­
tuksia, joihin yhdistetään mm. 
nykyiset palavia nesteitä kos­
kevat säännökset." 

Kommentti on Kemian Kes­
kusliiton toimistusjohtajan 
Raili Nuortilan. Hän vieraili 
24. lokakuuta yhdessä 7:n 
muun Keskusliiton toimistossa 
työskentelevän henkilön kans­
sa tutustumassa Kymin ke­
mianteollisuuteen. 

Tåhtäunessä on ollut, että 
laki harmonisoidaan EC-lain­
säädännön kanssa. Lakiin si­
sällytetään mm. kemiallisia ai­
neita käyttävien tietämisvelvoi­
te. Se merkitsee esimerkiksi, 
että paperiteollisuuden on tun­
nettava entistä perusteellisem­
min käyttämänsä kemikaalit. 
Muista velvoitteista esim. mas­
sansuojauskemikaalien pakol­
linen ennakkotarkastus koskee 
läheisesti puunjalostusteolli­
suutta. 

Toimitusjohtaja Nuortila 
kertoo, että lakia tullaan sovel­
tamaan sosiaali- ja terveysmi­
nisteriön, ympäristöministe­
riön sekä teknisten tarkastus­
ten osalta myös kauppa- ja 
teollisuusministeriön hallin­
nonaloilla. Keskusvirastot, lää­
kintöhallitus, työsuojeluhalli­
tus, vesi- ja ympäristöhallitus 

Tållainen sellutehdas on toi­
minnassa mm. Yhtyneillä Pa­
peritehtailla Valkeakoskella. 

Korhonen selvittää, että me­
netelmän etuna on ympäristö­
ystävällisyys. Klooriyhdisteitä 
ei synny, jolloin jätevedet voi­
daan kierrättää jopa tehtaan 
kemikaalien talteenottoon. 

1 

Kemian keskusliiton toimiston henkilökunnasta koostuvat ryhmä vieraili Kuu­
sonkoskello toimitusjohtaja Raili Nuortilon (2. vos.) johdolla. Isäntinä olivat ke­
mian teollisuuden johtoja Håkan Romantschuk (vos.) jo tuotantopäällikkö 
Markku Pelttori (3. vos.). 

sekä läänin- ja kuntataso tule­
vat saamaan asiaan liittyviä 
valtuuksia. "Jää nähtäväksi, 
onko kaikilla tasoilla riittävästi 
asiantuntemusta kemian alan 
hallitsemiseen", miettii Nuor­
tila. 

Toinen ajankohtainen asia 
kemianteollisuudessa on CI­
CERO-ohjelma. Sen piirissä 
on tarkoitus edistää, tukea ja 
koordinoida kemianteollisuu­
den turvallisuuskysymyksistä 
tiedottamista ja tiedonvälitystä 
ympäröivään yhteisöön. 

CICERO on lyhenne sanois­
ta Communication between 
the Chemical Industry and the 
Community on Emergency 
Response Organisation. Aihe 
on esillä myös Keskusliiton 
syysliittokokouksessa. 

"Uuden menetelmän tuoma 
vaaleuden lisä valkaisussa on 
10-15 yksikköä. Massan vaa­
leudeksi saadaan näin n. 60 yk­
sikköä, mikä merkitsee sitä, et­
tä saatu paperi on hieman ta­
vallista sanomalehtipaperia 
vaaleampaa. Menetelmän le­
viämisen rajoituksena on, ettei 

Toimitusjohtaja Nuortila 
huomauttaa, että vastaava oh­
jelma, nimeltään Community 
Awareness on Emergency Res­
ponse, on ollut jo pitkään käy­
tössä USA:ssa. 

Neuvostoliiton kaupan pie­
nenneet kiintiöt ja seuraavan 
viisivuotiskauden näkymät 
ovat ajankohtainen aihe Ke­
mian Keskusliiton kauppapoli­
tiikan sektorilla. Suomen ja 
muidenkin SEV-maiden välillä 
on useita yhteistyökanavia tällä 
teollisuuden alalla. Myös niissä 
tarvitaan Keskusliiton asian­
tuntemusta. Oman painavan 
panoksen vaatii Länsi-Euroo­
pan suunta, jolla toimii ke­
mianteollisuuden oma järjestö 
CEFIC ja jolla suunnalla myös 
Euroopan integraatiokehitys 
vaatii valppautta. 

sillä saavuteta täysvalkoista 
massaa eikä se sovellu sulfaat­
tirnassalle", hän lisää. 

Keksinnölle haettiin patent­
tia toukokuussa 1985, ja se on 
Suomessa voimassa 20 vuotta 
hakupäivästä. Patenttia tullaan 
hakemaan myös Ruotsissa ja 
Kanadassa. 

28.10.1988 

Kreikkalainen 
viikko 

henkilöstö­
ravintoloissa 

Syksyn masentaessa monien 
mieliä pyritään Kymmmene 
Oy:n Kuusankosken tehtaiden 
henkilöstöravintoloissa loka­
marraskuun aikana piristä­
mään ihmisiä poikkeavilla ruo­
kalistoilla. 

Amica-yhtiöt on valinnut 
syksyn teemaviikkonsa aiheek­
si kreikkalaisen keittiön. Krei­
kan kävijät voivat verestää ma­
kumuistojaan ja maassa käy­
mättömätkin voivat maistella 
horiatikin, tzatzikin ja muiden 
kreikkalaisten herkkujen aro­
meja. 

Kreikkalaiselle ruoanlaitolle 
on leimallista konstailematto­
muus. Tårkeintä on, että ruoka 
on tehty tuoreista raaka-aineis­
ta ja valmistettu huolella. 

Yleensä kreikkalaiset ravin­
tolat tarjoavat moussakaa, täy­
tettyjä paprikoita ja tomaatteja, 
tuoretta kalaa, mustekalaa, 
lammasta, dolmakia eli viinin­
lehtikääryleitä, souvlakia eli li­
havarrasta sekä pinaatti- ja fe­
tajuustopiirakoita. Alkuruoista 
tavallisimmat ovat valkosipulil­
la maustettu kurkkujogurtti­
tahna ja mätitahna eli taramos­
alata. Aterian lisäkkeenä syö­
dään sekasalaattia, jonka kruu­
naa eta-juusto. 

Kaukaan 
sellutehdas 

uusitaan 

Kymmene Oy:n hallitus on teh­
nyt periaatepäätöksen suunnit­
telutyön käynnistämiseksi, jo­
ka tähtää Kaukaan selluteh­
taan täydelliseen uusimiseen 
1990-luvun alkupuolella. Uu­
sinta toteutetaan vaiheittain ja 
ensimmäisessä vaiheessa han­
kitaan uusi soodakattila, haih­
duttamo ja turpiini. Mikäli 
suunnittelu edistyy siten, että 
ensimmäisen vaiheen laitteis­
tot voitaisiin tilata ensi vuonna, 
uudet laitteistot käynnistyvät 
noin kahden vuoden kuluttua 
tilauksesta. 

Nykyiset kaksi, jo parikym­
mentä vuotta vanhaa, sooda­
kattilaa korvataan yhdellä uu­
della. Myös kaksilinjainen 
haihduttamo uusitaan ja tehok­
kuutta pyritään edelleen pa­
rantamaan. Lisäksi hankitaan 
uusi tehokkaampi sähköturpii­
ni. Investointi on välttämätön, 
koska vanhemman vuonna 
1964 käyttöön otetun sooda­
kattilan teknillinen käyttöikä 
on päättymässä. Energian tuo­
tanto tehostuu noin 5 MW:llä. 

Uusinnan yhteydessä teh­
taasta rakennetaan mahdolli­
simman ympäristöystävällinen 
siten, että toiminta vastaa 
1990-luvun ympäristönsuoje­
luvaatimuksia. 




