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Kehitys­
yhtiön 
toiminta 
hyvään alkuun 
□ Kuusankosken kau­

pungin ja Kymmene 
Oy:n viime vuoden lopulla 
yhteisesti perustaman kehi­
tysyhtiön, Kuusankosken 
Kehitys Oy:n toiminta on 
käynnistynyt vuodenvaih­
teessa. Kehitysyhtiön kii­
reellisimpänä tehtävänä on 
markkinoida . ja vuokrata 
Kymmene Oy:ltä vapautu-

via teollisuus- ja toimistoti­
loja uusille elinkeinonhar­
joittajille. Kehitysyhtiön 
toiminta on päässyt hyvään 
alkuun, mistä on osoitukse­
na runsas mielenkiinto mm. 
Kymintehtaan historiallisen 
tehdasalueen vanhoihin 
kiinteistöihin. 

Aiheesta enemmän sivul­
la 6. 

Päällystyslaitoksen 
uusinta aikataulussaan 
Kymin c- ja MG-pa­
perin päällystyslai­
toksen uusinta ete­
nee aikataulus­
saan. Investointiin 
liittyvät rakennus­
työt on projekti­
päällikkö Paavo 
Flomanin mukaan 
saatu jälkivaluja ja 
viimeistelytöitä lu­
kuun ottamatta 
valmiiksi. 
Koneiden osalta uusi pi­
tuusleikkuri ja superkalan­
teri 3 onjo koekäytetty. Va­
lirullainten koekäyttö alkaa 
kuluvalla viikolla, samoin 
kuin aukirullauskoneen 
asennus. 

Päällystyskoneen uudet 
päällystysasemat ja vetote­
laryhmä on asennettu pai-

Päällystyskone 2 käynnistyy helmikuussa. 

koilleen, kuten myös siirret­
ty kuivausryhmä. Koneen 
infraleijukuivaimien asen­
nus on aloitettu. 

Investointiin liittyvät 
sähköistys- ja instrumen­
tointityöt etenevät aikatau­
lun mukaisesti. Pastakeit­
tiön ja konekierron osalta 

muutostyöt ovat lähes val­
miit. 

Päällystyskone 2:n koe­
käyttö alkaa helmikuun 
puolivälin jälkeen. Käynnis­
tyttyään uusittu kone tulee 
valmistamaan kaksoispääl­
lystettyä hienopaperia. 

27.1. 
1989 

■ Uusi valkaisukemikaali koe­
käyttöön. Sivu 2. 

■ Tehdaspalvelun organisaatio 
uusittiin. Sivu 5. 

■ Ansiomitalit jaettiin. Sivu 7. 
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POVARI 

Vyötä kireälle 
Monessa perheessä maksetaan parhaillaan Joulua. 

Pitäisi vaihteeksi säästää, jotta pääsisi taas jaloil­
leen. Samaa tarkoitti pääministeri Harri Holkeri koko 
Suomea ajatellen luvatessaan lähiaikoina ottaa esille jul­
kisen talouden säästösuunnitelmat. 

Lopullisena tavoitteena on luonnollisesti Suomen kas­
vavan ulkomaisen velkaantumisen eli vaihtotasevajeen 
korjaaminen. Tavaroiden vienti ja tuonti eli kauppatase on 
tätä nykyä suurin piirtein vielä tasapainossa. Vaihtotase­
vaje kuitenkin osoittaa, että tällöinkään Suomi ei enää 
itse kykene kustantamaan ulkomaisten velkojen hoitoa, 
kehitysyhteistyötä ja suomalaisten ulkomaanmatkailua. 
Ne on jo maksettava velkarahalla. 

Velasta ei valitettavasti velalla pääse. Niinpä jatkuva 
suuri vaihtotaseen vajaus ja velan kasvu tietävät kansan­
taloudelle kertaantuvia vaikeuksia. Lainojen hoitomenot 
lisääntyvät, mikä edelleen kasvattaa vajausta. Tämä lisää 
puolestaan velkaa, korkomenoja jne. 

lkiliikkujan otteesta on vaikea irtaantua. Joskus kierre on 
kuitenkin katkaistava. Lääkkeet tähän ovat ylipäänsä aina 
karvaita; joko menotalouden paisumisen tuntuva hillitsemi­
nen ja/tai ostovoiman leikkaaminen verojen korotuksilla. 

Valtiontaloudesta ja sen säästötoimenpiteistä puhumi­
nen tuntuu tavallisesta ihmisestä usein varsin kaukaisel­
ta. Ns. julkiseen sektoriin kuuluu kuitenkin myös kunnal­
listalous, jonka nyt luulisi olevan jokaista varsin lähellä. Ja 
juuri kuntasektorissa menojen paisuminen onkin ollut 
varsin hulvatonta. Vuodesta 1960 kunnallistalouden 
osuus kansantaloudessa on reilusti kaksinkertaistunut. 
Se on jo suurempi kuin valtiontalous. Kun kunnallistalou­
den rahoitusasema on samalla jatkuvasti kiristynyt ja vel­
kaantuminen lisääntynyt siitä on tulemassa myös vaih­
totasevaikuttaja. 

Kansantaloudessa sen eri sektoreiden rahoitusalijää­
mien summa on nimittäin sama kuin vaihtotaseen alijää­
mä. Mitä enemmän kunnat siis kuluttavat ja mitä vähem­
män ne säästävät sitä suurempi on - kaiken muun pysy­
essä ennallaan - vaihtotaseen alijäämä. Huonosta kun­
nallistalouden pidosta ei siten kärsi vain kuntalaiset itse 
vaan koko Suomen kansantalous. 

Yhtä tärkeää kuin vyön vetäminen välillä kireämmälle 
on saattaa Suomen talous sellaiseen iskukuntoon, että 
se kestää vaikkapa ulkomaanmatkailun. Viennin kasvat­
taminen ja tuonnin korvaaminen vaativat ennen kaikkea 
kilpailukykyisen tuotantopohjan laajentamista. Tastä 
syystä erityisesti teollisuuden tuotannollisia investointeja 
olisi nyt talouspolitiikassa kohdeltava hellävaraisesti. Vaik­
ka investoinnit tapahtuisivatkin ulkomaista velkaa kasvat­
tamalla, ne sentään ajan mittaan maksavat itsensä mo­
ninkertaisesti takaisin. 

Kun hyvienkin hankkeiden osalta joka tapauksessa jou­
duttaneen tinkimään, antaisi yllä mainituille investoinneil­
le omalta osaltaan tilaa myös kuntien pidättyvyys meno­
jen lisäämisessä. Vaikka valtio sääteleekin monin tavoin 
kuntien taloutta, ei talous tokene ilman omaa vastuuta ja 
taloudellista realismia asioiden hoidossa. Sitäpaitsi nykyi­
sen menon jatkuessa kunnallistaloudessa on äyrin hin­
taan ensi vuosikymmenellä odotettavissa keskimäärin jo 
ainakin 3 pennin korotus. 

Uusi valkaisukemikaali 
koekäyttöön 

Kymin kemian teolli­
suus aloittaa kevään 
kuluessa uuden Mo­
nox-L-valkaisukemi­
kaalin koekäytön yh­
teistyössä Kuusan­
niemen sellutehtaan 
kanssa. Uutta kemi­
kaalia kokeillaan sel­
lutehtaan mäntylin­
jalla, jossa sillä pyri­
tään korvaamaan 
klooridioksidi ensim­
mäisessä dioksidival­
kaisuvaiheessa. 

Amerikkalaisen Quantum 
Technologies Inc:n lisens­
sillä valmistettavan Monox­
L:n toi Kymille silloinen ke­
mian teollisuuden tuote­
päällikkö Reijo Korhonen. 
Kemikaalista saatiin kemian 
teollisuuden johtaja Håkan 
Romantschukin mukaan 
aiemmissa koeajoissa lu­
paavat tulokset. Niiden pe­
rusteella Kuusanniemeen 
päätettiin rakentaa Monox­
L--koelaitos, jonka avulla 
pystytään tutkimaan kemi­
kaalin käyttöä todellisissa 
tuotanto-olosuhteissa ja 
-mittakaavassa. 

Kloorista ja lipeästä val­
mistettavalla Monox-L -ke­
mikaalilla pystytään Ro­
mantschukin mukaan kor­
vaamaan klooridioksidi tie­
tyissä valkaisusovellutuksis­
sa edullisesti. Edullisuutta 
lisää myös se, että Monox­
L--laitos on investointina 
huomattavasti halvempi 
kuin vastaavankokoinen 
klooridioksidilaitos. 

Aiemmissa koeajoissa 
Monox-L:llä valkaistu mas­
sa on toiminut paperiko­
neissa ongelmitta. Se on 
tuotepäällikkö Ulf Smed­
sin mukaan vastannut omi­
naisuuksiltaan suunnilleen 
perinteisellä menetelmällä 
valkaistua massaa. Proses­
sin tarkalla trimmauksella 
toivotaan päästävän vielä 
parempiin tuloksiin. 

Monoxilla on heti alusta 
lähtien tarkoitus korvata 

Projektlpäälllkkö Paavo Floman (vas.) Ulf 
Smeds ja Monox-L:n Kymllle tuonut Reijo 
Korhonen, joka nykyisin on hienopaperin 
palveluksessa. 

klooridioksidi täydellisesti 
mäntylinjan ensimmäisessä 
dioksidivaiheessa. Koelai­
toksella tullaan todennäköi­
sesti kokeilemaan myös 
kloorin korvaamista Mo­
nox-L:llä. Laitoksen kapasi­
teetti on 20 tonnia vuoro­
kaudessa. 

Keventää 
iäteveslkuormitusta 

Monox-L:n avulla pystyt­
täneen myös keventämään 
sellutehtaan jätevesikuor­
mitusta. Kemikaali sinänsä 
ei ole klooridioksidia ympä­
ristöystävällisempi. Mono­
xia käyttämällä vapautuu 
kuitenkin klooridioksidia, 
jolla puolestaan voidaan 
korvata klooria toisaalla 
valkaisuprosessissa. Tämän 
ansiosta tehtaan aiheutta­
ma kokonaiskuormitus las­
kee. 

Smeds muistuttaa kui­
tenkin, että kyseessä on 
maailman ensimmäinen 
Monox-L--sovellutus, minkä 
takia jätevesikuormitus tul­
laan selvittämään hyvin tar-

kasti erillisessä projektissa. 
Aineelle etsitään myös mui­
ta käyttömahdollisuuksia. 

Kemianteollisuuden kan­
nalta klooria ja lipeää pää­
raaka-aineinaan käyttävän 
Monox-L--laitoksen etuihin 
kuuluu myös se, että se pa­
rantaa kloori/lipeä-tasapai­
noa. Yhden Monox-L--ton­
nin valmistamiseen tarvi­
taan yli tonni klooria. Tå­
män ansiosta kloorintuo­
tantoa voidaan lisätä, jol­
loin sivutuotteena syntyvän 
lipeän määrä myös nousee. 
Näin syntyvällä ylimääräli­
peällä on mahdollista kor­
vata maahan tuotavaa li­
peää. Kymi esimerkiksi jou­
tui tuomaan asiakkailleen 
viime vuonna noin 25 000 
tonnia lipeää. 

Kymin kemian teollisuus 
suunnittelee myös Monox­
L:n markkinointia tulevai­
suudessa. Yhtiöllä on li­
senssiesisopimus tuotteen 
edustuksesta Suomessa ja 
Ruotsissa. Smedsin mukaan 
tarkoitus ei ole valmistaa 
kemikaalia myyntiin, vaan 
markkinoida tieto-taitoa. 
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■ Toimitus: Kymmene Oy, Kymi-ryhmä, 
tiedotus- ja markkinointipalvelu, 
Niementie 13, 45700 Kuusankoski, 
puh. vaihde (951) 4021, teleksi 52211 
kymco sf, telekopio (951) 431 97, 
MEMO-tunnus KYTIED. 

■ Päätoimittaja Reijo Virta, puh. 
(951) 402 2168, toimitussihteeri Kimmo 
Rekimies, puh. (951) 402 2169, toimittaja 
Irma Niemi, puh. (951) 402 2173, valoku­
vaaja Tuomo Pitkänen, puh. (951) 450 68. 

■ Osoitteenmuutokset: Terttu Niilo-Rämä, 
puh. (951) 402 2167. 

■ Kirjapaino: Kouvolan Kirjapaino Oy, 
Katajaharjuntie, 45720 Kuusankoski 2, 
puh. vaihde (951) 284 31. 

■ Paperi: KymArt Matta 100 g/m2 

■ Lehden seuraava numero ilmestyy 22.2. 
Lehteen tarkoitetun aineiston on oltava 
toimituksessa viimeistään 10.2. klo 16.30. 
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Kymi ja Papyrus markkinointiyhteistyöhön 
Länsi-Euroopan suurimpiin hie­
nopaperinvalmistajiin kuuluvat 
Kyrnrnene Oy:n Kymi-ryhmä ja 
ruotsalainen Papyrus AB. ovat 
tehneet yhteistyösopimuksen 
tuotteidensa markkinoinnista ja 
jakelusta Pohjoismaissa. Sopimuk­
sen perusteella Papyruksen tukku-

kaupat, Havreholm Tanskassa, 
Pappersgruppen Ruotsissa sekä 
Norjan myyntikonttori Pappers­
gruppen A/S täydentävät tuoteva­
likoimansa Kymin päällystärnättö­
millä ja päällystetyillä hienopape­
reilla. 

Sopimus tähtää Kymin markki-

Vcirikäs käärepaperi 
otettiin käyttöön 
■ Kymin hienopaperi on kulu­

van kuun 20. päivästä läh­
tien toimittanut osan rullatuotan­
nostaan uusissa kääreissä. Hieno­
paperin tuotantopäällikkö Jorma 
Latomäki kertoo, että rullakääre 
vaihdetaan uusittuun siinä järjes­
tyksessä kun vanha, vaaleanruskea 
käärepaperi loppuu. 

"Metrin levyinen vanha kääre­
paperi loppui ensimmäiseksi ja sii­
tä lähtien sen tilalla on käytetty 
uutta, painettua käärepaperia. Yli­
voimaisesti eniten käytämme met­
ristä ja 1,20 metriä leveätä kääret­
tä." 

Hienopaperi käyttää rullapak­
kaukseen leveydeltään kuutta eri 
käärettä. Vähitellen kaikki kääre 
vaihtuu painetuksi. Rullakäärettä 

kuluu vuodessa hienopaperilla 
noin 1 300 tonnia, josta painetun 
kääreen osuudeksi arvioidaan 800 
tonnia. 

Tuotantopäällikkö Jorma Lato­
mäki kertoo, että hienopaperilla 
ollaan tyytyväisiä Schauman Pie­
tarsaari -ryhmässä valmistetun 
käärepaperin laatuun. "Käärepa­
perissa, kuten hienopaperissakin, 
pitää mm. profiilien ja kosteuden 
olla kunnossa, taikka muuten kää­
re 'vetelee'. Meillä on melko kovat 
vaatimukset ja Schauman Pietar­
saaren paperi on ne täyttänyt", to­
teaa Latomäki. 

Kymin C- ja MG- paperi ottaa 
uudet kääreet käyttöön päällystys­
koneen uusinnan jälkeen maalis­
kuussa. 

Kymin hlenopaperl on pakannut osan rullistaan uusiin 
käärelslln tammikuun 20. päivästä lähtien. 

naosuuden lisäämiseen Pohjois­
maissa. Kymmene Oy:n hienopa­
pereiden myyntikonttori Tanskas­
sa, Kyrnmene Papir A/S, jatkaa 
toimintaansa entisessä muodos­
saan. 

STORA-ryhmään kuuluvan Pa­
pyruksen liikevaihto oli vuonna 

1988 noin 3 800 miljoonaa mark­
kaa. Papyruksella on tuotantolai­
toksia kolmella paikkakunnalla 
Ruotsissa, Grycksbossa, Mölnda­
lissa ja Nyrnöllassa sekä yksi 
USA:ssa. 

Pappersgruppen on markkinoi­
nut Kymmene Oy:n valmistamia 

papereita Ruotsissa vuoden 1982 
maaliskuusta lähtien. Kymmene 
Oy:n myyntiyhtiö Norjassa ja Pap­
persgruppenin Norjan myyntiyh­
tiö fuusioituivat myöhemmin sa­
mana vuonna. 

Tammikuun puolivälissä asennettiin paikalleen oikealla näkyvät hakekasojen kasaslllat. Niiden 
kuljettlmet Jakavat hakkeen halutuille palkoille hakekasolhln. 

Kuusanniemen uusittu puun­
käsittely käyntiin keväällä 
■ Kuusanniemen puunkäsittelyn 
laajennukseen liittyvät investoin­
nit etenevät täydellä vauhdilla. 
Tammikuun puolivälissä työmaal­
la asennettiin paikalleen selvim­
min ulospäin näkyvät osat, tukijal­
kojen varassa seisovat hakekaso­
jen kasasillat. 

Hakesiilojen eteläpäähän nou­
sevan uuden seulomon siltanostu­
ri asennettiin vuoden alussa. 

Uuden kuorimon koneasennuk­
set ovat olleet käynnissä jo syksys­
tä lähtien. Vaativin työ, kuorima­
rummun asennus, on valmis. Sii­
hen liittyvien oheislaitteiden asen­
nus on parhaillaan käynnissä. 
Myös muiden laitteiden asennuk­
set on aloitettu. Kuorimon sähkö­
ja ilmastointiasennuksia on tehty 
jo viime vuoden puolelta lähtien ja 
putkisilta putkistoineen on asen­
nettu. 

Kuorimon koekäyttö alkaa huh-

tikuun alkupuolella, hakkeenkäsit­
telyn hieman myöhemmin. Tuo­
tannolliseen käyttöön kuorimo tu­
lee kehityspäällikkö Anssi Vesa­
sen mukaan toukokuun alussa. 
Hakkeenkäsittely otetaan käyt­
töön kahdessa vaiheessa: ensin 
hakekasat ajetaan täyteen ja sen 
jälkeen haketta aletaan ottaa uu­
den seulomon kautta keittämöille. 
Myös hakkeenkäsittely saadaan 
tuotantoon toukokuun aikana. 

Uuden hakkeenkäsittelyn käyn­
nistyttyä nykyinen 1 000 kuutio­
metrin purusiilo muuttuu ostopu­
rusiiloksi. 4 000 kuutiometrin suu­
ruinen nykyinen mäntyhakesiilo 
puolestaan jää seulontapuruvaras­
toksi. 

Puunkäsittelyn uusinnan yhtey­
dessä puun tehdasvarastointi 
muuttuu pöllistä hakkeeksi, minkä 
ansiosta kenttätila saadaan tehok­
kaampaan käyttöön. Myös hak-

keen laatu paranee, samoin kuin 
sen annosteltavuus, millä tulee 
olemaan merkittävä vaikutus sel­
lun laadun tasaisuuteen ja parane­
miseen. 

Uuden kuorinta- ja haketuslin­
jan tuotantokapasiteetti tulee ole­
maan noin 1,4 kiintokuutiometriä 
vuodessa. Suurin osa määrästä tu­
lee olemaan koivua, mänty käsitel­
lään tulevaisuudessa pääasiallises­
ti nykyisellä kuorimolla. Nykyinen 
kuorimo tulee toimimaan uudis­
tusten käynnistyttyä työaikamuo­
dossa 25 ja uusi kuorimo työaika­
muodossa 27. 

Puunkäsittelyn uusinta liittyy 
Kuusanniemen sellutehtaan sa­
neerausohjelmaan, jonka tavoite 
on nostaa tehtaan vuosittainen 
tuotantokyky nykyisestä 370 000 
tonnista 495 000 tonniin. Hank­
keen kustannusarvio on 180 mil­
joonaa markkaa. 

■ Kymmene Oy myi Kuusan­
koskella sijaitsevat Voik­

kaan, Kuusankosken ja Keitin voi­
malaitoksensa sekä käyttöoikeu­
den kyseisten koskien vesivoi­
maan vuodenvaihteessa Eläke­
Varrnalle. 

Kuusankosken vesivoima 
Eläke-Varmalle 

Kosken kokonaisteho hiomo mu­
kaan luettuna on 26 MW. 

Vuosina 1946-51 rakennetun 
Kuusankosken vesivoimalaitoksen 
teho on 29,4 MW ja vuosina 1939-
40 tehdyn Keitin vesivoimalaitok­
sen 16,8 MW. 

Voimalaitoksen neljä työnteki­
jää siirtyivät vanhoina työntekijöi­
nä Suur-Savon Sähkön palveluk­
seen. 

Kauppahinnan, 672 miljoonaa 
markkaa, Kymmene Oy sijoittaa 
investointiensa rahoittamiseen. 
Voimalaitosten sähkövoima käyte­
tään edelleen yhtiön tuotantotoi­
minnassa ja laitoksilla työskente­
levät 27 henkilöä jäävät edelleen 
yhtiön palvelukseen. 

Kymmene Oy voi ostaa voima-

laitokset takaisin itselleen. Osto­
optio on ensimmäisen kerran käy­
tettävissä 12 vuoden kuluttua. 

Voimalaitoskauppaan liittyy 
myös varautuminen uuden vesi­
voimalaitoksen rakentamiseen 
Voikkaalle. 

"Kyrnmene Oy on vuokrannut 
voimalaitokset ja vastaa edelleen 

voimalaitosten sähköntuotannos­
ta ja siihen liittyvistä velvoitteis­
ta", kertoo Kymmene Oy:n voima­
talousjohtaja Ossi Koskipuro. 

Voimalaitoksista vanhin, Voik­
kaan vesivoimalaitoksen vanha 
osa on peräisin vuodelta 1922, laa­
jennus rakennettiin vuonna 1962. 
Voimalaitoksen teho on 17 MW. 

Joulukuussa Kymmene Oy myi 
myös Hirvensalmella sijaitsevan 
Kissakosken vesivoimalaitoksen. 
Suur-Savon Sähkö Oy:n omistuk­
seen siirtynyt laitos rakennettiin 
alunperin hiomoa varten vuonna 
1910. Sähköä Kissakoskella on 
tuotettu vuodesta 1932 lähtien. 
Laitoksen teho on 1,5 MW. 

Nyt tehtyjen kauppojen jälkeen 
Kymmene Oy omistaa kolme vesi­
voimalaitosta: Verlan Jaalassa, 
Kaltimon Pielisjoen varrella Enos­
sa sekä Nahkion Karkkilassa. Näi­
den voimalaitosten tehot ovat 1,4 
MW, 24 MW ja 0,4 MW. 

Lisäksi Kyrnmene Oy:n käytös­
sä on 30 MW:a vesivoimaa Pohjo­
lan Voima Oy:n yhteensä 120 
MW:n tehosta. 
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Vallitsevan muutosproses­
sin kehitystä ja aikataulua 
on vaikea etukäteen en­

nustaa. Tånä päivänä yrityksen 
menestymisen perusedellytys on­
kin nopea muuntautumiskyky. 
Kun muutos on tunnistettavissa, 
on siihen reagoitava nopeasti. 

SuunnlHelun 
111erkltys korostuu 

Nopea muuntautumiskyky edel­
lyttää yritykseltä jatkuvaa toimin­
taympäristönsä havainnointia ja 
tähän pohjautuvaa tulevaisuuden 
suunnittelua. On laadittava vaih­
toehtoisiin kehityskulkuihin pe­
rustuvia tulevaisuuden suunnitel­
mia, jotta muutosten todella ta­
pahtuessa yrityksen kaikilla osilla 
olisi välittömästi valmius toimia. 

Toimintaympäristön tarkkailu 
on jokapäiväistä työtä. Päivittäi­
sessä työssä harva kuitenkaan eh­
tii kovin syvällisesti paneutua ha­
vaintojensa analysoimiseen ja nii­
den viestimiseen yrityksen muille 
organisaatiotahoille. Jotta tämä 
tärkeä tehtävä tulisi myös tehdyk­
si, toteutetaan yrityksissä erilaisia 
strategisia suunnitteluprosesseja. 

Kymissä, kuten koko konsernis­
samme, suoritetaan tämä tehtävä 
vuosittain ns. yrityssuunnittelukier­
roksella. Y rityssuunnittelukierrok­
sen aikana toteutetaan Kymin kai­
kissa tulos- ja esikuntayksiköissä 
strateginen suunnitteluprosessi. 

Vuosittaiseen yrityssuunnittelu­
kierrokseen osallistuvat jatkossa 
yhä useammat kymiläiset. Suun­
nittelutyötä tehdään organisaation 
kaikilla tasoilla. Jokaisella meistä 
on vastuu oman työkenttämme 
toimintojen jatkuvasta kehittämi­
sestä. 

Yhteinen suunniHelu• 
syste111atiikka 

Y rityssuunnittelukierroksella 
toteutettavan strategisen suunnit­
teluprosessin tavoitteena on vuo­
sittain laatia ja tarkistaa (kuva). 
■ tilanneanalyysit 
■ tavoitteet 
■ strategiat ( toiminnan perus­

suuntaviivat) 

" kaukovllsaus, Jota minulla 
on hyvin paljon. Mitä se on? 

Se on sitä, että asiat harld· 
taan etukäteen.ja kuvitellaan ta· 
paus sikseenkln elävästi, että 
kun se kerran tapahtuu, on reitit 
heti selvät. Jätä lajia on harvoll· 
le suotu. 

Jolla sitä on, niin pitäköön hy· 

U utiskymin viime vuoden 
elokuun numerossa ol­
leessa kirjoituksessa 

kerrottiin Kymmene Oy:n talous­
ohjausta kuvaavista jätjestelmistä. 
Samassa artikkelissa määriteltiin 
myös talousoltjauksen keskeistä 
käsitteistöä. .Seuraavassa paneu­
dutaan yleisellä tasolla yrityssuun­
nitteluun. 

Yrityssuunnlttelu 
tol111inna11 

perussuunnan valintaa 
Y rityssuunnittelu on kuvien 

tuontia tulevaisuudesta ja suun­
nanvalintaa muutosten hallitsemi­
seksi. Havuklca-ahon ajattelija on 
viisauden eri lajeja mä~ritellessään 
löytänyt oivan tulkinnan kaukovii­
saudelle; voisiko yrityssuunnitte­
lun käsitettä paremminc.selittää. 

Suunnittelu on vuosittainen ke­
väästä vuoden loppuun .\<estävä 
tårkentuva prosessi. Sen·•·· aikana 
etsitään tulevaisuuden päätöksen-

Strateginen suunnittelu 
menestymisen edellytys 

Tämän päivän yhteiskunta ja samalla yritykset sekä nii­
den toimintaympäristö muuttuvat nopeasti. Ihmisten tar­
peet, arvot Ja asenteet, yrityksissä käytettävä teknolo­
gia sekä toimintatavat vaihtuvat varsin lyhyessä ajassa. 
Tämän seurauksena tuotteiden, tuotantokonelstojen ja 
toimintatapojen eliniät lyhenevät jatkuvasti. 

Artikkelin on kirjoittanut 
Kymin taloushallintopääl­
likkö Ari Jattu. 

■ toimintasuunnitelmat 
■ yrityssuunnittelulaskelmat 

Strategisen suunnitteluproses­
sin jokainen vaihe toteutetaan tie­
tyn perussystematiikan mukaises­
ti. Prosessin tarkempi läpikäynti 
tapahtuu Kymi osaa -koulutustilai­
suuksien ys-koulutusosassa.Ohessa 
julkaistussa Jyrki Aholan artikke­
lissa on jo hieman valotettu näi­
den käsitteiden sisältöä. 

Parhaillaan on Kymi-ryhmässä 
päättymässä yrityssuunnittelukau­
den 1989-1993 suunnitelmien te­
ko. Työn tuloksena syntyy tulos- ja 
esikuntayksikkökohtaisten suun­
nitelmien ohella lukuisia osasto- ja 
työryhmäkohtaisia suunnitelmia. 

Kymi-ryhmän yrityskoko huo-

vänään. Mutta tässä lajissa on 
kaksi pahaa vikaa: asla Jää hu• 
vlkseen tapahtumatta tai se sat· 
tuu eri tavalla. Joka arvaa ottaa 
tämänkin huomioon, sille on 
maallmanranta kevyt kiertää ... " 

Havukka·ahon ajattelija 

tekomahdollisuuksia sekä valmis­
taudutaan tekemään mahdolliset 
päätökset. Jotta päätöstilanteet ja 
tulevaisuudenkuvat voidaan kar­
toittaa, edellytetään järjestelmäl­
listä uhkien ja mahdollisuuksien 
tunnistamista sekä omien vahvo­
jen ja heikkojen puolien tiedosta~ 
mista. 

Yhtiön eri organisaatiotasoilla 
toteutetaan vuosittain yrityssuun­
nittelukierros seuraavasti vail-ieis­
tettuna: 

Tilanneanalyysin aikana mää­
ritellään liiketoiminnan avainalu­
eet suunnittelujaksolle, joka on 
viisi vuotta. Todetaan avainalueit­
tain uhat ja mahdollisuudet sekä 
opat vahvat ja heikot puolet. Kil_. 
P,ai!ija-analyysin yhteydessä kar. 
toitetaan senhetkinen ja tuleva 
kilpailutilanne. Lisäksi laaditaan 
toimialakohtaiset. kysyntä-/ tarjon­
taennusteet sekä ennusteet tule­
vasta hintakehityksestä. Osana ti­
lanneanalyysiä laaditimn suhdan­
ne-ennuste, jolloin pyritään enna0 

mioiden on eri yksiköissä tehtävää 
suunnittelutoimintaa välttämätön­
tä koordinoida. Kymi-ryhmä muo­
dostaa sisäisesti tiukasti yhteen 
toimivan integraatin, jossa jonkin 
yksikön toiminta vaikuttaa aina 
myös kokonaisuuteen. Jotta inte­
graatiosta saataisiin paras mah­
dollinen hyöty, tulee toiminnan 
suunnittelussa kuten päivittäises­
säkin toiminnassa noudattaa kiin­
teää yhteistyötä yksiköiden välillä. 

Suunnitelmien koordinointia ja 
integraatioetujen huomioimista 
helpottaa yhteinen suunnittelu­
systematiikka. Sen noudattaminen 
ei rajoita suunnittelun vapauksia, 
vaan antaa oivan työkalun suun­
nittelutyön tekemiseen ja samalla 
varmistaa suunnittelutyön toteu­
tumisen yrityksen johdon hyväk­
symällä tavalla. 

Suunnitel111ien 
toteutus 

Hyvistäkään suunnitelmista ei 
ole mitään hyötyä ellei niitä pysty­
tä myös toteuttamaan. Suunnitel­
mat tahtovat liian usein jäädä pöy­
tälaatikoihin pölyttymään ja odot­
tamaan seuraavaa suunnittelukier­
rosta. Jotta näin ei kävisi, tullaan 
toiminnan seurantajärjestelmiä 
ulottamaan nykyistä laajemmin 
myös laadittujen toimintasuunni­
telmien seurantaan. Näin voidaan 
varmistua tehtyjen suunnitelmien 

koimaan tulevan suhdannejakson 
käänne pisteet. 

Suunnittelujakson tavoitteet 
asetetaan tilanneanalyysin poltjal­
ta sekä ottaen huomioon tulevai­
suudenkuvat eli visiot. Tavoitteet 
ovat mitattavia määrä- ja tunnus­
lukuja tai erikseen .kuvattuja tah.,. 
totiloja. Keskeisiä tavoitealueita 
ovat kannattavuuden ja vakavarai­
suuden parantaminen pitkällä täh­
täipellä. Tavoitteet konserni-,<ryh­
mä7, tulosyksikkö- ja toimintota-­
solla kytkeytyvät toimeenpanoon 
budjetoinnin kautta. 

Strategioiden laatimisvaihees• 
sa liiketoimintayksiköt määrittele­
vät omat strategiansa siten, että 
ne ovat sopusoinnl.lssa sekä keske, 
nään että konsernistrategian kans-­
sa. Strategioissa otetaan kantaa 
mm. tuotevalikoimaan, teknologi­
aan, markkinoihin ja .asiakkaisiin 
sekä kilpailuedun luomiseen . .Kes­
keisen osan strategioista muodos­
tavat investoinriit. 

Toimintasuunnitelmien laatimi-

kYMIOSAA 1----------------------

STRATEGISEN SUUNNITTELUPROSESSIN PÄÄVAIHEET 

LIIKEIDEA 

LIIKETOIMINTA­
YKSIKKÖ 

(SBU) 

LIIKETOIMINTA­
ALUEET 
(SBA:T) 

ANALYYSIT 

YMPÄRISTÖ 
LIIKETOIMINTA• 
ALUE 
LIIKETOIMINTA• 
YKSIKKÖ 

STRATEGISET 
TAVOITTEET 

STRATEGIAT 

TOIMINTA­
SUUNNITELMAT 

i YS-LASKELMAT 1 

Millä alueilla / 
sektoreilla toimimme ? 

Mitä, kuka ja 
missä olemme? 

Mitä haluamme 
saavuttaa? 

Mihin menestys 
perustuu? 

Miten suunnitelmat 
(menestys) toteutetaan ? 

Mikä on toimenpiteiden 
taloude llinen t ulos ? 

'----------------------t Kymi!T•lous 

vaikutuksesta jokapäiväiseen toi­
mintaan. 

Suunnitelmien toteuttaminen 
edellyttää, että organisaation jäse­
nillä on tietoa siitä, mihin yritys 
pyrkii ja mitä häneltä itseltään odo­
tetaan. Kun yhdessä laadimme 

nen lähtee sovituista tavoitteista ja 
strategioista. Nämä taustatietoi­
naan tytäryhtiöt, ryhmät ja yksiköt 
sekä tukitoiminnot kuten puun­
hankinta, energiahuolto, kuljetus 
ja tietohallinto laativat omat toi­
mintasuunnitelmansa suunnittelu­
jaksolle ..... .Tåmä tarkoittaa ... mm. 
markkinointi-, tuotanto-, henki­
löstö- ja investointisuunnitelmia 
viideksi vuodeksi eteenpäin .. 

Kaikkien < toimintasuunnitellllf 
en keskeiset riumerotiedot syöt~­
tään tätä tarkoitusta varten raken­
nettuun laskentajärjestelmää*. 
Tulos- ja rahoitusennusteet 
näyttävät myös konsernin rahoi~ 
tuksellisen pelivaran tuleville . vuo­
sille. Tåmä on liyvin tärkeää suuria 
investointiprojekteja ajoitettaessa. 

Edellä kuvatun määrämuotoi­
sen yrityssuunnittelun ohella joh­
to joutuu jatkuvasti tunnistamaan 
mahdollisimman varhaisessa vai­
heessa ympäristön muutosvoimfa 
ja heikkoja s/gnaaleja tulevaisuu­
den haasteista. Tåtä tunnistamist.;i. 

suunnitelmat ia yhdessä ne myös 
toteutamme, on oma sekä yrityk­
semme menestys kiinni meistä it­
sestämme. Kymi osaa -koulutus­
jakson pian alkavassa toisessa 
osassa luodaan edellytykset tällai­
selle yhteistoiminnalle. 

i Artikkelin kirjoittaja, Jyrki 
l Ahola, on taloussuunnitte­

lusta vastaava apulaisjohta­
ja Kymmene Oy:n rahoitus­
ja taloushallinnossa. 

ja siihen kuuluvaa : :~::ien • I 
suunnittelua kutsutaan strategis­
ten haasteiden johtamiseksi. 
Vaikka näin tehdään, ei maailman­
ranta ole silti kevyt kiertää - tämä 
tapa toimia antaa kuitenkin tuke­
vamman pohjan tuleville päätök- 1 
sille. 1 
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Tehdaspalvelun uusi organisaatio 
- vastaus kehittyvän tuotantotekniikan vaatimuksiin 

Kymi-ryhmän teh­
daspalvelun orga­
nisaatio on tämän 
vuoden alusta läh­
tien ollut huomat­
tavasti toisenlai­
nen kuin muuta­
man viime vuoden 
aikana. Muutok­
seen on useita 
syitä: 

■ Voikkaan paperitehtaan tehdas­
palvelu on eronnut omaksi toi­
minnakseen ja Kuusaan puolella 
toiminta keskittyy yhä enemmän 
Kuusanniemeen. 
■ Paperia ja sellua valmistetaan 
yhä suuremmissa yksiköissä, joi­
den keskeytymätön käynnissäpito 
on entistä tärkeämpää. Kunnossa­
pidon pitää kehittyä tuotantotek­
niikan kehittymisen myötä. 
■ Ennakoivaa kunnossapitoa ja 
kehittyvää kunnonvalvontaa ko­
rostetaan. Esimerkiksi PK 9:llä on 
tähän liittyviä alansa laajimpia jär­
jestelmiä maassamme. Vanhoilla 
pienillä paperikoneilla ei vastaavia 
olisi voinut hyödyntää eikä kehi­
tystarvetta näin ollen ollut. 
■ Koneiden käynnin laatua on 
tarkkailtava tarkemmin kuin kos­
kaan, koska lyhytaikainenkin huo­
nolaatuinen tuotanto suurella ja 
nopealla paperikoneella tulee kal­
liiksi. 
■ Rakentamistoiminnan osuus 
tehdaspalvelun työstä on pienen­
tynyt ja muuttunut luonteeltaan. 

Toiminnallisesti 
kahdessa osassa 

Kymmene Oy:n Kuusankosken 
tehtailla on tehdaspalvelulla hyvät 
voimavarat, yhteensä lähes tuhat 
henkilöä. Kymi-ryhmän osuus 
henkilöstöstä on noin 750 ja Voik­
kaan paperitehtaan 270. 

Miten Kymi-ryhmän tehdaspal­
velu on jakanut omat voimavaran­
sa uudessa organisaatiossa? 

"Alaisuudessani olevat voimavarat 
on toiminnallisesti jaettu kahteen 
osaan: noin 250 henkilöä on osoi­
tettu tulosyksiköille sekä loput ko­
ne-, automaatio-, rakennus-, teh­
daskuljetus- ja suojeluosastoille", 
toteaa tehdaspalvelun johtaja 
Teuvo Karhu. 

Kunnossapitoa koordinoi keski­
tetysti Kymi-ryhmässä koneosas­
ton päällikkö Ilkka Parvinen. 
Hän selvittää tarkemmin uutta or­
ganisaatiota: 

"Tulosyksiköihin on nimetty 
kunnossapitopäälliköt, kunnossa­
pitoinsinöörit ammattialoittain se­
kä näiden välittömään alaisuuteen 
kunnossapidon suunnittelu- ja 
työnjohtoresurssit. Työnjohtajille 
on nimetty vaihteleva määrä työn­
tekijöitä." Muutoksena entiseen 
järjestelmään on voimavarojen 
vienti lähemmäs tuotantoa; aiem­
min kunnossapitotoiminto palveli 
esimerkiksi maantieteellisin mää­
rityksin koko tehdasaluetta, nyt 
voimavarat jaetaan tarkemmin tu­
losyksikköjen tarpeen mukaan. 

"Tåmän tulosyksikölle osoite­
tun ryhmän tehtävänä on yhdessä 
tuotannon vastuuhenkilöiden 
kanssa määritellä tarpeelliset häi­
riönpoisto-, ennakkohuolto-, kor­
jaus- ja parannustoimenpiteet se­
kä vastata näiden suorittamisesta 
oikea-aikaisesti ja mahdollisim­
man taloudellisesti." 

Ilkka Parvinen korostaa, että 
ko. ryhmien tulee kaikin mahdolli­
sin keinoin pyrkiä pitämään tuo­
tanto käynnissä. 

Yksiköille on osoitettu koko 
500 henkilöä käsittävästä kunnos­
sapitoväestä noin puolet: kone­
osastolta kolmannes sekä auto­
maatio- ja rakennusosastoilta lä­
hes kaikki väki. 

Yhteiset tehtävät 
koriaamopalvelulle 
Tulosyksiköiden kunnossapito­

ryhmien ulkopuolelle, korjaamo­
palvelut-toimintoon, on koottu 
tehtävät, jotka ovat yhteisiä use­
ammalle yksikölle ja joilla ei ole 

TIHDASPALVEI.UN 
JOHTAJA 

T KARHU 

SIHTEERI 
R MYKRÄ 

KONEOSASTO 

1 PARVINEN 

AUTOMAATIO­

OSASTO 

T HONKANEN 

RAKENNUSOSASTO 

M PASI 

TEHDASPALVELUN 
JOHTAJAN 
VARAMIES 

M SAMPOLAHTI KUNNOSSAPIDON 

KOORDINOINTI 

KEHITYS JA 
SEURANTA 

M SAMPOLAHTI 

PROJEKTIEN ASEN­
NUS-JA LAADUN­
VALVONTA 

K KAARTINEN 

TEHDAS· 
KUUETUKSET 

MLAINE 

RISKIENHALLINTA 
SUOJELU 

TKARHU 

1 PARVINEN 

1 . 
Kymi-ryhmän tehdaspalvelun uusi organisaatio. 

välitöntä yhteyttä tuotannon yllä­
pitämiseen. Tållä puolella voima­
varoja on noin 200 henkilöä. 

"Näitä toimintoja ovat mm. 
vuorokorjaus, telanhionta, muovi­
työt, hissit ja nosturit, paineilman 
tuotanto ja paineastia-asioiden 
hoitaminen", luettelee Parvinen. 
Tåhän ryhmään on sijoitettu myös 
projektien asennusvalvontahenki­
löstöä, jota käytetään kulloinkin 
tarkoituksenmukaisimmalla taval­
la. 

Korjaamopäällikkö Pentti Tii­
hosen alaisuudessa työskentele­
vää korjaamopalveluiden henki­
löstöä pyritään ohjaamaan pitem-

pään jatkuviin tehtäviin kuten 
mm. suurkorjauksiin ja pieninves­
tointeihin. 

Tavoitteena on paremman en­
nakkosuunnittelun avulla luoda 
tälle tehdaspalvelun väelle kilpai­
lukykyiset työskentelymahdolli­
suudet mm. ulkopuolisiin konepa­
joihin ja asennusyrityksiin verrat­
tuna. 

Korjaamopalveluihin on sijoi­
tettu myös pitkälle koulutettuja 
erikoisammattimiehiä, joita ei ole 
tarkoituksenmukaista kouluttaa 
jokaiseen tulosyksikköön erik­
seen. Tållaisia ovat esimerkiksi 
hydrauliikkamiehet, luokkahitsaa­
jat ja LVI-miehet. Myös koneistus­
tehtävät on keskitetty korjaamo­
palvelut-toimintoon. 

Yhteistyötä 
Tehdaspalvelun kunnossapito­

väen jakaminen toiminnallisesti 
kahteen osaan ei merkitse eriyty­
mistä työtehtävissä, vaan entistä 
paremmin koordinoitua yhteistyö­
tä. 

Tulosyksiköiden kunnossapito­
ryhmät nimittäin voivat tilata kor­
jaamopalveluilta joko henkilöitä 
tiettyyn tehtävään oman työnjoh­
tonsa alaiseksi tai kokonaisia työ­
tehtäviä työnsuunnitteluineen ja 
valvontoineen. Näin tehden voi­
daan tarkemmin hahmottaa myös 

Korjaamopalvelut-tol­
mlnto on äskettäin saa­
nut uutta tilaa levypa­
Jalleen. Koneiden kes­
kellä vas:lta koneosas­
ton korjaamopalvelut 
-toiminnon päällikkö 
Pentti Tilhonen, kone­
osaston päällikkö likka 
Parvlnenjalevypajan 
työnjohtaja Osmo Pek­
kalln. 

välttämätön ulkopuolisen ammat­
tityövoiman tarve. 

Yksiköiden tilatessa työtä kor­
jaamopalveluilta on johtoajatuk­
sena se, että jokaista suoritettua 
työtä varten on kunnossapidon 
tietojärjestelmästä saatu kp-työ­
numero. Työnumeroiden avulla 
voidaan sekä seurata kustannuksia 
että kohdentaa ne oikein. 

"Kustannusseurannan toivotaan 
lisäävän kustannustietoisuutta ja 
johtavan rakentavaan keskuste­
luun töiden tarpeellisuudesta, suo­
ritustavasta, ajankohdasta ja 
yleensä kaikesta asiaan liittyvästä. 
Seuranta antaa myös korjaamo­
palveluille eli töiden suorittajalle 
itselleen mahdollisuuden tehtä­
vien tarkasteluun ja kehittämi­
seen", toteaa Kymin tehdaspalve­
lun johtaja Teuvo Karhu. 

Siirrytään selvästi 
tulosiohtamiseen 

Kunnossapidon koordinoinnista 
vastaava Ilkka Parvinen listaa 
omalta osaltaan organisaatiouu­
distuksen tavoitteet seuraavasti: 

"Uskon, että uudella toiminta­
mallilla paranee ennakkosuunnit­
telu. Tåmä johtaa kustannusten 
pienentämiseen ja sitä kautta kil­
pailukyvyn paranemiseen." 

"Tehostamalla toimintaamme 
säilytämme ja parannamme konei­
den käyttövarmuutta, siirrymme 
yhä selvemmin tulosjohtamiseen, 
koska vastuunjakoa on selkeytetty 
ja, ennen kaikkea, voimme tehos­
taa resurssiemme käyttöä." 

Myös tehdaspalvelun johtaja 
Teuvo Karhu viittaa panos- tuo­
tos -ajattelun tärkeyteen. Hän 
muistuttaa myös periaatteesta, 
jonka mukaan tulosta ei tee vain 
tuotantomies, vaan kunnossapito 
ja tuotanto yhdessä. Tåmän ajatte­
lun käytännön seurauksena on 
mm. PK 9:lle asennettu kunnon­
valvontapääte myös koneenhoita­
jalle, joten käyttöhenkilökuntakin 
tarvitessaan voi tarkastaa, käykö 
kone kaikilta osiltaan moitteetto­
masti. Tietokoneavusteisen käy­
tön- ja kunnonvalvonnan tulee siis 
"käydä käsi kädessä". 

"Toisaalta kunnossapitonäkö­
kohtien ja -kokemusten riittäväksi 
hyödyntämiseksi pitäisi kone-, au­
tomaatio- ja rakennusosastojen ol­
la alusta lähtien yhä tiiviimmin 
mukana hankinnoissa, joita teh­
dasyksiköt tekevät", muistuttaa 
Karhu. 

Sekä Karhu että Parvinen to- · 
teavat organisaatiosta kerrotun 
tehdaspalvelun väelle jo aikaisessa 
vaiheessa. Yt-elimille ja luotta­
mushenkilöille periaatteita on sel­
vitelty jo viime syksystä lähtien ja 
järjestetty vastaavasti yhteistilai­
suuksia tulosyksiköiden ja kun­
nossapidon esimieskunnalle. 

'Jatkossakin tullaan informaa­
tiota jakamaan Kymi osaa -hen­
gessä", vakuuttavat miehet. 
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VALMIITA TILOJA - MONIA MAHDOLLISUUKSIA 

Kymintehtaan tehdasalue 
uuden yri iJa .. 

Kymi-ryhmän teollisen 
toiminnan painopis­
teen siirtyessä kulu­
van vuoden aikana pe­
rinteelliseltä Kymin­
tehtaan tehdasalueel­
ta Kuusanniemen teh­
dasalueelle jää Kymin­
tehtaalla tyhjilleen ja 
käyttämättömäksi 
runsaasti teollista ti­
laa. Vapautuviin tiloi­
hin kuuluu mm. koko 
Kymin paperitehtaan 
vanha osa. 

"Koska Kymmene Oy:llä ei ole 
näille tiloille käyttöä ja purkami­
nenkaan ei ole paras vaihtoehto, 
lähdimme neuvottelemaan kau­
pungin kanssa yhteistyöstä. Varsin 
pian syntyi yksimielinen päätös 
yhteisen kehitysyhtiön perustami­
sesta", toteaa Kuusankosken Ke­
hitys Oy:n hallituksen varapu­
heenjohtaja, paikallisjohtaja Ilma­
ri Lindberg, joka on Kymmene 
Oy:n puolelta johtanut yhteistyö­
neuvotteluja. 

Vanhojen teollisuustilojen siir­
tämisessä uusien yrittäjien käyt­
töön Lindberg näkee runsaasti myön-

teisiä seikkoja. "Normaalisti uudet 
teollisuushallit ovat aina miljoona­
hankkeita. Meillä on tarjottavana 
hyvällä paikalla monipuo­
lisia, valmiita tiloja, joissa pääsee 
nopeasti ja edullisesti toimin­
nan alkuun." 

Kuusankosken Kehitys Oy:n 
toimintaa johtaa kaupungin 
elinkeinoasiamies, dipl.ins. 
Matti Uurinmäki, joka siirtyy 
yhtiön toimitusjohtajan tehtä­
viin päätoimestaan ensi huhti­
kuun alusta. 

"Kymintehtaan tiloilla on 
ollut runsaasti kysyntää. 
Kaikkiaan nelisenkymmentä 
eri aloilla toimivaa yrittäjää 
on tällä hetkellä tiedustellut 
Kuusankoskelta toimitiloja. 
Osa näistä soveltuisi varsin 
hyvin vanhoihin teollisuus­
tiloihin", selvittää Uurin­
mäki. 

Kehitysyhtiö laatii par­
haillaan yksityiskohtaista 
kartoitusta vapautuvista 
tiloista ja valmistelee sa­
malla tiloihin liittyviä 
sähkö-, vesi-, lämpö- ja 
teleliikennesopimuksia. 
Ensimmäisten uusien 
yrittäjien arvellaan 
pääsevän muuttamaan 
Kymintehtaalle vielä 
kevään aikana. 

Vapautuviin tiloi­
hin kuuluu paperi­
tehtaan lisäksi mm. 
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Näkymä paperitehtaan 
slsäplhalta (vas). 

suuri keskusvarasto sekä sähkö- ja 
konekorjaamoiden käytössä ollei­
ta tiloja. Tåmän lisäksi vapautuu 
monipuolisia toimistotiloja varsi­
naisen tehdasalueen ulkopuolella. 
Tällaisia ovat mm. Marskinkadun 
ja Niementien välisellä alueella si­
jaitsevat toimistorakennukset. 

Kymmene Oy:n toiminta Ky­
mintehtaalla ei lopu kuitenkaan 
kokonaisuudessaan, vaan alueelle 
jäävät edelleen mm. päällystyslai­
tos, höyryvoimalaitos, keskuskont-

tori, tutkimuskeskus sekä Kuu­
saan saaressa sijaitsevat pienet pa­
perikoneet ja kemian teollisuuden 
tuotantolaitokset sekä vesivoima­
laitos. Varsinainen Kymintehtaan 
alue tullaan avaamaan yleiselle lii­
kenteelle, kun sen sijaan Kuusaan 
saari ja voimalaitos tulevat jatkos­
sakin jäämään aidatun alueen sisä­
puolelle. 
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Taiteilijan nä­
kemys Kymin­
tehtaan uusi-

tuista tiloista. 
Kymin paperiteh­

taan ja hlomon 
rakennuksia 

(vas.) Piirrokset 
Arkkitehtitoimisto 
Anssi Junkkari ja 

Karl Toppila Ky. 

Kuusankoskelainen arkkitehtitoi­
misto Anssi Junkkari & Kari Top­
pila Ky on laatinut Kymintehtaan 
alueesta alustavan saneeraussuun­
nitelman, jossa on pyritty mahdol­
lisimman tarkoin ottamaan huo­
mioon tehdasalueen alkuperäinen 
arkkitehtuuri ja massiivinen koko­
naisuus. 

LASSE MÄKELÄ ANSIOMITALIJUHLASSA 

"Laitokset uusittu työsuhteenne aikana" 
"Voidaan sanoa, että työsuh­
teenne aikana kalkki täällä 
olevat tehtaat Ja laitokset 
ovat uudistetut tai syntyneet 
näiden vuosikymmenien ai­
kana. Samanaikaisesti olet­
te voineet todeta, että myös 
osa vanhaa, tälle paikkakun­
nalle tyypillistä, mutta kllpal­
lykykynsä Jo menettänyttä 
tuotantoa on Jouduttu lopet­
tamaan, Jopa kokonaisia teh­
taita on lopettanut toimin­
tansa." 

Näin määritteli Kymi-ryhmän hal­
lintojohtaja Lasse Mäkelä sen 
ajan, jonka tänä vuonna ansiomi­
taleilla palkitut ovat olleet yhtiön 
palveluksessa. Ansiomitalien jako-

minä 
enää 
Ulla 
työs 

o aj 
a-en an 

aisi läh 
naurahtaa. Hän 
ttoristina Kuu-

Ansiomitalin 
saaiat 
■Kuusankoskella jaettujen 40-vuotisan­
siomitallien saajat ovat Aatto Boman Vo 
konekorj., Aarne Heikkilä Ky rakennus, 
Jorma Heikkilä Ky konekorj., Lea Houni 
ulkomaan toiminnot, Matti Korpi Ky 
pap, Antero Laakso arkkisali, Reijo Lah­
ti Ky rakennus, Paavo Liikkanen Ky ke­
mia, Hannu Mukkila Ky pap, Tauno Pa­
rolahti Ky pap, Risto Rautio Ky raken­
nus, Antero Rämä Vo pap, Raimo Sipola 
Ky kemia, Pekka Takkala metsäos., Tau­
no Ukkola Kni konekorj. 

25-vuotisansiomitalin saivat Kymi­
ryhmässä: Aarno Halinen sellu, Vilho 
Halinen Ky pap, Henry Heimonen sellu, 
Ritva Heinonen kuljetus, Kari Hietanen 

juhlassa Koskelassa 15.1. puhunut 
Mäkelä huomautti, että kehityk­
sestä on jäänyt mieleen haikeutta. 

"Sitä on kuitenkin korjannut 
tietoisuus siitä, että samanaikai­
sesti on aina kehitetty uutta, te­
hokkaampaa ja yhtiön taloudellis­
ta perustaa vahvistavaa ja siten 
myös yhtiöläisten taloudellista 
turvallisuutta lisäävää tuotantoa." 

Mäkelä muistutti henkilöstön 
joutuneen ja joutuvan vastedeskin 
sopeuttamaan oman toimintansa 
muutosten mukaiseksi. "Itse asias­
sa voidaan sanoa, että vain muu­
tos on muuttumaton." 

"Olemme iloisia siitä, että Kuu­
sankoskella meneillään olevan ra­
kennemuutoksen kerrannaisvai­
kutukset eivät kuitenkaan ole ai­
heuttaneet samanlaisia vaikutuk­
sia kuin useissa muissa saman­
tyyppisissä tehdasyhdyskunnissa. 

Ky kemia, Yrjö Holm ptk-huolto, Mar­
jatta Hukka arkkisali, Seppo Häkkinen 
Kni konekorj., Seppo Hämäläinen, PK 
7-9, Matti lnginmaa PK 7-9, MarkkuJär­
vinen Ky pap, Pauli Koivisto varastot, 
Aira Korpio talous, Sakari Kuokkanen 
Kni sähkök., Lassi Kurppa suojelu.Jaak­
ko Laaksonen Kni konekorj., Aimo Lah­
tela Ky pap, Keijo Lahtinen sellu, Pauli 
Lamminpää Ky pap, Ingmar Lassenius 
tutkimus, Jorma Laukkanen Ky raken­
nus, Ulla Lehmunen sellu, Arto Lepistö 
Kni konekorj., Vuokko Liimatainen Ky 
kemia, Kalevi Lukkari Kni konekorj., 
Marja-Liisa Nevalainen Ky pap, Marja­
Leena Niemeläinen tutkimus, Pekka 
Niemi Ky pap, Hannu Palmu Kni kone­
korj., Erkki Paren Finn Per, Eero Pihka­
la Kni höyry, Toivo Pilli suojelu, Olavi 
Pulsa Finn Per, Birgit Rantala hallinto, 

Tåmä johtuu hyvin pitkälle siitä, 
että vakinaisen työpaikan var­
muus on ollut eräs keskeinen hen­
kilöstöpoliittinen tavoite yhtiös­
sämme." 

Mäkelä totesi, tämänkertaisessa 
mitalijuhlassa jaettavan 100 mita­
lia. 16:sta 40-vuotismitalista 13 
jaettiin kymiläisille, kaksi Kaukas­
Voikkaa-ryhmän henkilökunnalle 
ja yksi metsähallintoon. 25 vuo­
den palveluksesta jaettiin 84 an­
siomitalia, joista Kymi-ryhmään 
57, Kaukas-Voikkaa-ryhmään 25 
ja metsähallintoon kaksi. 

Ennen tämänvuotista ansiomi­
talijuhlaa oli Kuusankosken teh­
tailla jaettu 8 553 mitalia, joista 50 
vuoden palveluksesta 201 kappa­
letta, 40 vuoden palveluksesta 
1 015 kappaletta ja 25 vuoden pal­
veluksesta 7 336 kappaletta. 

Puheensa lopuksi Mäkelä esitti 

Veikko Rasi sellu, Oiva Riihimies suoje­
lu, Kalevi Räty konttoripalvelu, Pentti 
Rönkkö voimaosasto, Kari Saarinen Kni 
sähkö, Ritva Salmi konttoripalvelu, Anja 
Saresvirta Ky pap, Kosti Savenius PK 
7-9, Marja-Liisa Savolainen sellu, Sirk­
ka-Liisa Savolainen tutkimus, Helena 
Seppälä Ky pap lab., Pekka Sipiläinen 
Ky rakennus, Jorma Siren Ky pap, Kari 
Siren arkkisali, Raimo Skarin Ky pap, 
Synnöve Sopanen työterveys, Martti 
Suokas Ky höyry, Markku Suur-Nuuja 
jalostus, Jaakko Taalikka Finn Per, 
Markku Taavitsainen Ky pap, Antero 
Taimela Sales Control, Raimo Toivonen 
Kni konekorj., Pirjo Virtanen C- ja MG­
paperi. 

Kaukas-Voikkaa-ryhmässä jaettiin 
25-vuotisansiomitalit seuraavasti: Terttu 
Arponen Vo pap,Juhani Askola Vo puu-

yhtiön ja omasta puolestaan an­
siomitalien saajille parhaat kiitok­
set työstä yhtiön hyväksi kohdis­
taen sanansa myös palkittujen puo­
lisoille. 

40-vuotismitalit jakoivat pää­
johtaja, vuorineuvos Casimir 
Ehrnrooth ja rouva Ann-Mari 
Ehrnrooth. 25-vuotismitalit ojen­
sivat kymiläisille varatoimitusjoh­
taja Peter Stackelberg ja rouva 
Maria Stackelberg, Kaukas-Voik­
kaa-ryhmässä palkituille tehtaan­
johtaja Pekka Holm ja rouva 
Sirkku Piehl sekä metsähallinnon 
mitalinsaajille metsäjohtaja Hans­
Peter Blauberg ja rouva Ritva 
Blauberg. 

Tilaisuuden orkesterimusiikista 
vastasi Kouvolan Varuskuntasoit­
tokunta johtajanaan mus.ylil. 
Harri Saksa ja persoonallisista 
laulelmista Magnus Gräsbeck. 

hiomo, Hannu Backman Vo pap, Jouko 
Grönlund Vo pap, Veikko Grönlund Vo 
pap, Hilkka Hallikas Vo pap, Kalevi Har­
tikainen Vo konekorj., Anja Hellström 
Vo myynti, Veikko Herrala Vo pap, Veik­
ko Hokkanen Vo pap, Arvo Hokkanen 
Vo sähkö, Matti Kammeta Vo pap, Ritva 
Lehtonen Vo höyry, Kurt Malmberg Vo 
höyry, Matti Mannari Vo pap, Curt Ny­
berg Vo myynti.Juha Pesu Vo pap, Matti 
Salonen Vo höyry, Eetu Savolainen Vo 
pap, Våinö Savolainen Vo höyry, Kaija 
Seppälä Vo pap, Pertti Sivonen Vo pap, 
Reima Ulaska Vo pap, Kalevi Vesalainen 
Vo pap, Nils Åberg Vo höyry. 

Metsähallinnossa 25-vuotisansiomi­
talit luovutettiin Reijo Eteläpäälle ja 
Heikki Virtaselle. 



------------------------------•#■•ii-it♦ili .... ~-------------------------------

MAAHERRA JAATISESTA UUSI PUHEENJOHTAJA 

Oikeusneuvos Mannerin kausi päättyi 
100-vuotissäätiön johdossa 

"Satavuotissäätiön hallituksen puolesta minulla on mie­
luinen tehtävä kiittää siitä työstä, jonka olet tehnyt sää­
tiön ja sen kautta yhtiöläisten hyväksi", mainitsi Kymin 
Osakeyhtiön 100-vuotissäätiön hallituksen varapuheen­
johtaja Niilo Ukkonen luovuttaessaan joulukuun lopulla 
100-vuotissäätiön viirin säätiön eroavalle puheenjohta­
jalle, oikeusneuvos E.J. Mannerille. Kymmene Oy:n halli­
tus on nimennyt Mannerin seuraajaksi maaherra Matti 
Jaatisen kaudelle 1989-90. 

Ukkonen muisteli säätiön koke­
neen suuren muutoksen juuri en­
nen vuonna 1983 tapahtunutta 
Mannerin tuloa säätiön puheen­
johtajaksi. Säätiön peruspääoma 
oli nimittäin tuolloin vaihdettu yh­
tiön osakkeisiin. 

"Huomasimme pian olevamme 
'vahvoissa käsissä'. Ote ei ole het­
keksikään herpaantunut ja säätiön 
toiminta sekä erityisesti tulevai­
suus on viime aikoina ollut pu­
heenjohtajan erityisen kiinnostuk­
sen kohteena", sanoi Ukkonen. 

Vaikka Mannerin kausi 100-
vuotissäätiön hallituksen puheen­
johtajana on ollut "muutosten ai-

kaa", on saation talous ollut va­
kaalla pohjalla ja jopa vahvistunut. 
"Uskon, että säätiö tulevaisuudes­
sakin pystyy toteuttamaan lahjoit­
tajan antaman tehtävän täysimää­
räisesti", mainitsi Ukkonen. 

Muutoksia 
tapahtunut -

sääntötarkistuksiin 
edelleen tarveHa 

Oikeusneuvos Manner totesi 
kuuden vuoden säätiön edustajis­
ton ja hallituksen puheenjohtajan 
tehtävissä olleen mieluisia ja an­
toisia. Myös hän viittasi muutos-

Kymillä ia Kuusankosken 
tehtailla tarkisteNiin 
yt-organisaatiota 
Kymmene Oy:ssä ja Kymi­
ryh,pässä viime aikoina 
toteutetut organisaatio­
muutokset ovat aiheutta­
neet tarpeen tarkistaa 
paikallista yt-organisaatio­
ta. Johdon ja henkilöstön 
yhteiskokous asetti viime 
vuoden helmikuussa orga­
nisaatiota täsmentävän 
työryhmän, jonka teke­
män ehdotuksen yhteisko­
kous hyväksyi 19.12. pitä­
mässään kokouksessa. 
Edellisessä kokouksessa 
16.11. hyväksyttiin ehdo­
tus Kymmene Oy:n Kuu­
sankosken tehtaitten yh­
teiskokouksesta. 

Kuusankosken tehtaitten yhteis­
kokous kutsutaan koolle silloin, 
kun käsiteltävänä on Kymi-ryh­
mää ja Voikkaan paperitehdasta 
koskeva yhteinen yt-menettelyä 
vaativa asia: Kokoukseen kutsu­
taan Kymi-ryhmän johdon ja hen­
kilöstön yhteiskokous ja Voikkaan 
paperitehtaan yt-neuvottelukunta. 
Koollekutsuja on Kymi-ryhmän 
yhteiskokouksen puheenjohtaja. 

Kymi-ryhmän ja Voikkaan pa­
peritehtaan yhteisiä yhteistoimin­
taelimiä Kuusankoskella ovat sosi­
aaliasiain-, asunnonjako-, toimi­
henkilöiden työpaikkaruokailu- ja 
tiedotustoimikunnat. 

Sosiaaliasiain toimikunta, jossa 
on 13 jäsentä, toimii Kuusankos­
kella yhteistyöelimenä. Se hoitaa 
yhteistoimintamenettelyn yhteis­
ten sosiaalitilojen käytön ja suun­
nittelun, loma- ja harrastustoimin­
nan sekä työpaikkaruokailun ke­
hittämisen yhtiön näihin tarkoi­
tuksiin varaamien määrärahojen 
puitteissa. 

Sekä toimihenkilöiden että 
työntekijöiden työsuhdeasuntojen 
jakoa varten on omat, nelihenkiset 
asunnonjakotoimikunnat. Kuu­
sankoskella toimihenkilöillä on 
yhteinen työpaikkaruokailutoimi­
kunta, joka kokoontuu tarvittaes­
sa puheenjohtajan kutsumana tai 
vähintään kaksi kertaa vuodessa. 
Ruokailutoimikunnan jäsenet voi­
vat myös itse tehdä kokoontumis­
aloitteen. 

Tiedotustoimikunta käsittelee 
Kymi-ryhmän sisäistä tiedotustoi­
mintaa, tiedotuslehtiä ja tiedotus­
tilaisuuksien järjestämistä koske­
via asioita. Kahdeksanhenkisen 
toimikunnan työntekijäedustajista 
yksi kuuluu Voikkaan paperiteh­
taan henkilökuntaan. 

Neuvottelukuntia Kymi-ryh-
mässä on Kymin paperitehtailla, 
sellutehtaalla, kemian teollisuu­
dessa, tehdaspalvelussa ja ener­
giantuotannossa. Tehtaitten neu­
vottelukunnissa voi olla työnteki­
jöiden edustajia tuotannosta ja 
kunnossapidosta, mikäli se näh­
dään asioiden käsittelyn kannalta 
tarkoituksenmukaiseksi. 

Neuvottelukunnan tehtävänä 

rakennetta vastaamaan nykyistä 
tilannetta, voi syntyä ongelmia. 
On syytä harkita, voidaanko pääs­
tä yksinkertaisempaan hallintorat­
kaisuun muuttamalla tarpeetonta 
painolastia aiheuttavaa hallinto­
kuntajärjestelyä. 

Säätiön viirin olkeusneuvos Mannerllle (oik.) luovutti Niilo Ukkonen. 

Viitatessaan valmisteilla ole­
vaan säätiön toimintaa koskevien 
saantoJen tarkistusvaiheeseen 
Manner kehoitti myös harkitse­
maan käyttötarpeiden ja karttu­
neen varallisuuden suhdetta. 
"Tuntuu siltä, että säätiön toimi­
piirin kaventuessa pitäisi miettiä 
mahdollisuuksia lisätä tuen koh­
teita. On tullut esille ajatus, että 
säätiö uusittavien määräyksien 
puitteissa voisi käyttää varojaan 
muutamaan vaativampaankin tu­
kitehtävään." 

ten aikaan saat1on t01mmnassa. 
Muutosten myötä eräät asiat ovat 
toisaalta selvinneet. 

"Ensinnäkin säätiöllä on mieles­
täni tällä hetkellä riittävästi varoja. 
Tåssä vaiheessa myös tiedetään, 
mitä kuuluu säätiön toimipiiriin." 

on yhteistoimintalain 6. pykälän 
kohtien 1, 2, 4 ja 5 käsittely sekä 
14:n kohdassa mainittujen sosiaa­
liasioiden käsittely. Neuvottelu­
kunta voi ottaa käsiteltäväkseen 
myös muita tehdasta tai osastoa 
koskevia asioita mm. tuotannon, 
työllisyyden ja tiedotuksen alalta 
siten kuin siitä neuvottelukunnas­
sa yksimielisesti sovitaan. 

Kymi-ryhmän johdon ja eri 
henkilöstöryhmien edustajien kes­
ken pidetään tarvittaessa johdon 
ja henkilöstön yhteistyökokouk­
sia. Näihin yhteiskokouksiin vali­
taan paikkakunnalla olevista Ky­
mi-ryhmän organisaatioyksiköistä 
yhteensä 20 edustajaa kahden 
vuoden toimikaudeksi. 

Yhteiskokouksen tehtäviin kuu­
luu mm. työnantajan ja henkilös­
tön välisten yhtiötä ja Kymi-ryh­
män Kuusankosken tehtaita kos­
kevien yleisten asioiden käsittely 
ja tiedottaminen, yhtiön tilinpää­
töksen esittely, yhtenäisen selvit­
telyn antaminen yhtiön taloudelli­
sesta tilasta ja Kymi-ryhmän ta­
loudellisen tuloksen ja tuotannol­
listen näkymien esittely. Yhteisko­
kous käsittelee yt-lain 6 pykälän 3 
ja 7 kohdassa mainittuja asioita ja 
seuraa saman pykälän 1-6 kohtien 
toteutumista Kuusankoskella. 

Niin ikään yhteiskokous käsit­
telee yhteistyökoulutuksen järjes­
tämistä sekä yhteistyökoulutusta 
ja ammattikoulutusta koskevat ta­
lousarviosuunnitelmat sekä Kymi­
ryhmän sisäisiin tiedotustapoihin 
liittyvät käytännön periaatteet, 
järjestelyt ja niiden yleisen kehit­
tämisen. 

Yt-toimikuntia on perustettu 
tehdaskuljetuksille, tekniselle 
osastolle, tutkimuskeskukselle se­
kä Haukkasuolle. Yt-toimikuntien 
tehtävät ovat samantyyppiset kuin 

- - neuvottelukunnalla. 

Mannerin mukaan kaventu­
neesta toimipiiristä aiheutuu myös 
ongelmia. "Säätiön rakenne perus­
tuu useisiin hallintokuntiin ja niitä 
vastaaviin yksikköihin. Molem­
pien määrä on vähentynyt. Ellei 
nyt tarkisteta säätiön hallinnollista 

"Sekä taiteen että tutkimuksen 
alalta voi löytyä tuettavia aiheita, 
joita voidaan liittää meille lähei­
siin asioihin sekä paikallisesti että 
yhtiön puitteissa. Tållä tavoin voi­
taisiin myös korostaa säätiömme 
yleisluonteisuutta pyrkimättä kil­
pailemaan suurempien rahastojen 
kanssa." 

Kymin Osakeyhtiön 
100-vuotissäätiön apurahat 

julistetaan haettaviksi 15. päivään 
maaliskuuta 1989 klo 16.30 men­
nessä. Apurahoja voidaan myön­
tää ammattiin liittyvään, vapaa-ai­
kana suoritettavaan opintotoimin­
taan tai muuhun itseopiskelu-, 
kulttuuri-, harrastus- tai virkistys­
toimintaan. 

Henkilökohtaisia apurahoja 
ovat oikeutetut hakemaan Kym­
mene Oy:n vakinaisessa palveluk­
sessa olevat henkilöt ja heidän 
perheenjäsenensä Kuusankosken 
ja Soinlahden tehtailla. Vakinai­
seen henkilöstöön rinnastetaan yli 
puoli vuotta määräaikaisessa työ­
suhteessa olleet henkilöt. Lisäksi 
Kymin eläkelaitosten eläkeläiset 
sekä heidän perheenjäsenensä 
ovat oikeutetut hakemaan henki­
lökohtaisia apurahoja. 

Eläkeläiset ia 
100-vuotissäätiö 

Kymin Osakeyhtiön 100-vuotis­
säätiö haluaa muistuttaa, että Ky­
min eläkelaitosten eläkeläisillä on 
oikeus hakea säätiön apurahoja. 

Hallan sahalta, Heinolan, Juan­
kosken, Karkkilan, Salon ja Santa­
salon tehtailta eläkkeelle jääneet 
Kymin eläkeläiset kuuluvat edel­
leen säätiön toimintapiiriin. 

Soinlahden hallintokunta käsit­
telee oman tuotantolaitoksensa 
eläkeläisten hakemukset. 

Kaikki muut Kymin eläkelaitos­
ten eläkeläiset lähettävät hake­
muksensa Kuusankosken hallinto­
kunnalle. Hallintokunnan sihteeri 

Yhteisökohtaisia apurahoja voi­
vat hakea yksinomaan edellä mai­
nituista yhtiöläisistä ja/ tai eläke­
läisistä koostuvat opinto- tai har­
rastusryhmät. Lisäksi edellä mai­
nituilla tehdaspaikkakunnilla toi­
mivat yhdistykset ja seurat, joiden 
toimintaan em. yhtiöläiset ja/tai 
eläkeläiset osallistuvat, voivat ha­
kea yhteisökohtaisia apurahoja. 

Anomukset on laadittava tar­
koitusta varten vahvistetuille lo­
makkeille, joita on saatavana teh­
dasyksiköiden henkilöstöpalvelu­
toimistoista tai paikallisten hallin­
tokuntien sihteereiltä. Hakemuk­
set palautetaan ao. paikallisen hal­
lintokunnan sihteerille: Kuusan­
koskella Marjatta Käelle ja Soin­
lahdessa Marja Eskeliselle. 

Hallitus 

Marjatta Käki lähettää hakemus­
lomakkeita postitse ja neuvoo 
apurahan hakijoita. Hänen puhe­
linnumeronsa on 951-402 2112 ja 
osoite: Kymmene Oy, 45700 
KUUSANKOSKI. 

Apurahoia iaossa 
454000mk 

100-vuotissäätiön apurahoja jae­
taan tänä vuonna yhteensä 454 000 
markkaa. Kuusankosken hallinto­
kunnan osuus tästä summasta on 
440 000 markkaa eli 97 prosenttia 
ja Soinlahden osuus 14 000 mark­
kaa, 3 prosenttia. 

Vuotuisesta jakosummasta oh­
jataan vähintään kolmannes va­
paa-ajan opintotoimintaan. 
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Voikkaan tehtaan vuosi 
alkaa yhteistyöllä 
I hminen, koulutus ja yhteistyö 

ovat tänä päivänä tekijöitä, 
joihin Voikkaan tehtaalla kes­

kitetään yhä enenevässä määrin 
voimavaroja. 

Voikkaan paperitehtaan kontto­
ripäällikkö Paul Wilanderin mu­
kaan työtahdin yleisen kiristymi­
sen ja kiireen huomaa lähes kaik­
kialla. "Ihmisillä on 'otsa rutussa' 
huomattavasti useammin kuin en­
nen. Hymyilevää ihmistä näkee 
harvoin - mutta se ei kai kuulu­
kaan tämänpäivän työelämään." 

16 vuotta Voikkaan asioita seu­
ranneena hän toteaa Voikkaan 
tehtaan löytäneen oikean linjansa. 
Yhteistyö eri henkilöstöryhmien 
välillä on mennyt parempaan 
suuntaan. Ihmissuhteet ovat kun­
nossa. Koulutukseen ja itsensä ke­
hittämiseen on tänään kiitettävät 
mahdollisuudet. 

Voikkaan paperitehtaalla teh­
tiin syksyllä 1987 sisäinen yritysil­
mapiiritutkimus, jonka tulosten 
perusteella on tämän vuoden alus­
ta aloittanut toimintansa kahdek­
san eri yhteistyöryhmää. Eri tuo­
tanto-osastoille ja konttoriin muo­
dostetut yhteistyöryhmät kuuluvat 
tehtaan yt-organisaatioon. 

Y ritysilmapiiritutkimuksen 
pohjalta on Voikkaan tehtaan yh­
teistyötä kehitetty myös ATS-kou­
lutuksella, konepalavereilla ja ak­
tiivisella tiedottamisella. 

Ihminen tärkein 
"Vaikka paperiteollisuuteen 

saadaan hienoja laitteita ja tieto­
koneita yhä enemmän, on niiden 
jatkeena oleva ihminen kuitenkin 
kaikkein tärkein. Kaikki ihmiset 
eri työpisteissä ovat tärkeitä -
riippumatta siitä tuottavatko he 
paperi tonneja." 

Enemmän huomiota hän toi­
voisi ylempiin toimihenkilöihin ja 
heidän työhönsä. "Jo tehtyjen so­
pimusten perusteella työaika lyhe­
nee tulevaisuudessa, mutta ylem­
millä toimihenkilöillä töiden ja 
vastuun lisääntyessä se käytännös­
sä pitenee." 

Paul Wilander uskoo, että esi-

Saimaan• 
norppaa 
suoiellaan 
Saimaannorpan suojelua ediste­
tään Suomen luonnonsuojeluliiton 
ja Kymmene Oy:n toimin. Rauhoi­
tustoimenpiteet toteutetaan nor­
pan pesintäalueilla Pihlajaveden 
saaristossa Savonlinnan eteläpuo­
lella. 

Suomen luonnonsuojeluliitto 
on ostanut Kymmene Oy:ltä sai­
maannorpan pesimisluodon. 
Kauppaan käytetään vuonna 1987 
toteutetun Norpalle Koti -keräyk­
sen tuottoa. 

Suomen luonnonsuojeluliitto 
pyrkii Norpalle Koti -keräyksellä 
turvaamaan uhanalaisen saimaan­
norpan tulevaisuuden. Nyt osta­
malleen luodolle liitto hakee luon­
nonsuojelulain mukaista rauhoi­
tusta. 

Kymmene Oy puolestaan rau­
hoittaa 17 saarta ja luotoa norpan 
pesinnän ja lisääntymisen turvaa­
miseksi. 

kuntaorganisaatiot niin Voikkaalla 
kuin muuallakin pyritään tulevai­
suudessa pitämään mahdollisim­
man pieninä. "Tåstä seuraa kiireen 
ja työpaineiden lisääntyminen. 
Herääkin kysymys, saadaanko pa­
periteollisuuden esikuntatehtäviin 
pätevää työvoimaa tulevaisuudes­
sa?" 

Uhkaavaan, mahdolliseen työ­
voimapulaan tuotantopuolella on 
hänestä suhtauduttava vakavasti. 

Kymi la Voikkaa 
vieraantuneet 

Paul Wilander kertoo, että odo­
tukset Kaukas- Voikkaa-ryhmään 
kuuluvalla Voikkaan tehtaalla ovat 
investointien myötä lisääntyneet. 

"Taloudellisen perustan Voik­
kaalle luo vain uusi massatehdas 
ja uusi paperikone. Näiden avulla 
voidaan turvata tehtaalle kannat­
tava ja kilpailukykyinen tulevai­
suus. Tårkeätä olisi myös uuden 
konttorirakennuksen saaminen, 
jotta nykyisestä konttoreiden ha­
jasijoittelusta päästäisiin eroon", 
hän lisää. 

"Tållä hetkellä olen huolissani 
Voikkaan tehtaan identiteetistä -
nyt sitä ei ole. Voikkaa on aina ol­
lut eräänlainen etäispallo, jota on 
vuosien aikana pompoteltu sinne 
sun tänne. Näin on tapahtunut sii­
tä huolimatta, vaikka Voikkaa oli 
ns. vanhoina hyvinä aikoina ra­
hoittamassa monta investointia 
joen toiselle puolen. Tållöin mo­
net Voikkaalle tärkeät investoinnit 
siirtyivät." 

Yhteistyö Lappeenrannan kans­
sa hakee hänen mielestään vielä 
omia uriaan. Ikävänä asiana hän 
kokee Voikkaan tehtaan ja nykyi­
sen Kymi-ryhmän keskinäisen vie­
raantumisen työasioissa samoin 
kuin ennen erittäin hyvissä henki­
lösuhteissa. 

Urhellun tukeminen 
llahduHaa 

Konttoripäällikkö Paul Wilan­
der täyttää 50 vuotta helmikuun 

Paul Wllander 

20. päivä. Ennen Voikkaan teh­
taalle tuloaan hän työskenteli Ky­
min puolella jalostusteollisuudes­
sa, sulfiittisellutehtaalla, osto-osas­
tolla ja lähetysosastolla, jonne hän 
tuli vuonna 1960. 

"On ollut hienoa saada työsken­
nellä monella osastolla erittäin 
miellyttävien työtovereiden kans­
sa. Arvostan tavattomasti sitä, että 
saan olla niin paljossa mukana." 
Entisistä esimiehistä hän kertoo 
erityisesti jääneen mieleen Paul S. 
Lindqvistin ja Anders Lundin. 

Vapaa-aikaansa Wilander viet­
tää mielellään liikunnan merkeis­
sä. Hän osallistuu aktiivisesti Koo­
Koon ja Kumun toimintaan sekä 
on tällä kaudella LC Kuusankoski/ 
Voikkaa klubin sihteerinä. Hän 
tunnustaa olevansa innokas penk­
kiurheilija. 

"On erittäin mukavaa, että 
Kymmene Oy on viime vuosina 
tullut näkyvällä tavalla mukaan lä­
hiseudun urheilutoimintaan. Tilai­
suuksissa on kiva olla yhtiöläinen. 
Yhtiön nimen näkyminen erilaisis­
sa kilpailuissa on PR-arvoltaan yl­
lättävän suuri." 

Merkkipäivänään Paul Wilan­
der on matkoilla. "Tarjoan itselleni 
syntymäpäivälahjaksi kolmen vii­
kon matkan Seychellien saarille. 
Olkaatte kaikki tervetulleet sin­
ne!" 

Voikkaan työsuojelu 
omaksi ·osastokslen 
Voikkaan paperitehtaan työsuoje­
lu toimii 1.1.1989 alkaen omana 
osastonaan tehtaan alaisuudessa. 
Toiminnan muuttumisen johdosta 
on yhteistoiminnasta vastaavaksi 
lakisääteiseksi työsuojelupäälli­
köksi nimitetty Voikkaan tehdas­
palvelun päällikkö Martti Kokko, 
41. Kokko hoitaa tehtävää oman 
toimensa ohella. 

Voikkaan tehtaan työsuojelu­
asiain keskustoimikunnaksi vuo­
delle 1989 on sovittu laajennettu 
tehdaspalvelun ja höyryvoiman 
työsuojelu toimikunta. 

Työsuojelupäällikön alaisuudes­
sa toimivat työsuojeluteknikko 
Veikko Tolvanen ja työntekijöi­
den työsuojeluvaltuutettu Mark­
ku Vanhala. Työsuojelutoimikun­
tana toimii Voikkaan paperiteh­
taan työsuojelutoimikunta. Toimi-

henkilöiden työsuojeluvaltuutettu 
on Urho Rantaharju. 

Mukkllalle la 
Nykäselle lisää 
~ tolmipiirlä 

Voikkaalla sijaitsevat Kymi-ryh­
mään kuuluvat Finnish Peroxide­
sin, Voikkaan vesivoimalaitoksen 
ja sen alaisuuteen kuuluvien myl­
lyjen alueet ovat 1.1.1989 siirty­
neet työntekijöiden työsuojeluval­
tuutetun Erkki Mukkilan ja toi­
mihenkilöiden työsuojeluvaltuu­
tettu Pekka Nykäsen toimintapii­
riin. Myös Verlan lomakylä ja vesi­
voimalaitos siirtyvät em. henkilöi­
den toiminta-alueeksi. 

1 

Aloitteet toimikunnittain 1988 

Kokouksia 

Sellu 

Kemia 3 

Materiaali-
hallinto 

Ky paperi 5 

Vo paperi 3 

Voima 

Tehdas-
palvelu 3 

Hallinto 2 

Tutkimus 

29 

Käsitelajä 
aloitteita 

25 

11 

3 

37 

20 

14 

6 

2 

119 

Hyväksyttyjä 
uusia 

aloitteita 

10 

6 

3 

12 

5 

11 

4 

52 

Hylätty 

8 

3 

10 

27 

Aloite-ehdotuksia 
edellisvuoHa vähemmän 

Kymmene Oy:n Kuusankosken 
tehtaiden aloitetoiminnan vuo­
den 1988 toimintakertomuksen 
mukaan viime vuonna tehtiin 7 4 
aloite-ehdotusta, mikä on 12 vä­
hemmän kuin vuonna 1987. Selvi­
tyksessä mainittiin, että era1ta 
aloitteita käsiteltiin useammassa 
kokouksessa. 

Aloitteiksi hyväksyttiin 52 eh­
dotusta ja hylättiin 27. Vastaavat 
luvut vuonna 1987 olivat 54 ja 20. 
Hylkäämisen syynä oli yleensä se, 
että samanlainen ehdotus oli ai­
kaisemmin jo ollut vaihtoehtona 
ratkaisuja mietittäessä ja tullut 
tuolloin hylätyksi. 

Kymi-ryhmä 

Hieno paperi 
Arkkileikkurinkäyttäjä Heikki 

Kautto (33 palvelusvuotta), leik­
kurintarkkailija Sirkka-Liisa 
Pulkka ( 42), lastauksentarkkailija 
Lauri Windt (32). 

Talous- ja 
materiaalihallinto 

Pääostaja Leif Hansen (37), 
varastopäällikkö Oiva Käki ( 40) 
reskontranhoitaja Suoma Timo­
nen (37). 

Kemian 
teollisuus 

Prosessinvalvoja Tauno Peh­
konen (30). 

Tehdaspalvelu 
Vartija Arvi Härkönen (29), 

lnvalidiliitolla 
työpaikka­
keräys 
Invalidiliitto järjestää yhteistyössä 
työmarkkinajärjestöjen kanssa 
työpaikoilla keräyksen uuden kun­
toutuskeskuksen rakentamiseksi. 
Keräys toteutetaan 16.-31.1.1989. 
Työpaikoilla keräys suoritetaan 
listakeräyksenä vapaaehtoisten 
henkilöiden avulla. 

Suomen Työnantajain Keskus­
liitto suosittelee, että keräykseen 
suhtauduttaisiin myönteisesti työ­
paikoilla. 

Palkittuja aloitteita oli 46 kappa­
letta, joista maksettiin aloitepalk­
kioita yhteensä 207 576 mark­
kaa. Keskimääräinen aloitepalkkio 
nousi 4 512,50 markkaa luvun ol­
lessa 1 448 markkaa vuonna 1987. 
Suurin tähän mennessä myönnet­
ty aloitepalkkio, 71 600 mark­
kaa, maksettiin Pekka Pöysälle 
arkkileikkurin hylkypaperin oh­
jainlevystä. 

Aktiivisen aloitteentekijän kun­
niakirjan saivat Lasse Makkonen 
Kymin konekorjaamolta ja Haron 
Dadu Kymin sähkökorjaamolta. 

veturinkuljettaja Unto Orava 
(43), autonkuljettaja Kauko Pylk­
känen (32), vartija Oiva Rasi 
(31), eristäjä Urho Salenius (29), 
puutarhatyöntekijä Kaisu Savi­
nen (26). 

Voimatuotanto 
Ylimestari Pentti Nikander 

( 41 ), työkoneenkuljettaja Veli 
Raussi (30), vesivoimalaitoksen 
etumies Tauno Ukkonen ( 40). 

Kuusanniemen sellutehdas 
Varamies Kalle Repo (26). 

Kaukas-Voikkaa 
-ryhmä 

Voikkaan paperitehdas 
Lähetysesimies Aino Kilpelä 

(38), laborantti Viljo Lonka (30), 
pituusleikkurinapulainen Liisa 
Peuhu (19), laboratoriotyöntekijä 
Raija Timonen (26). 

Voikkaan 
tehdaspalvelu 

Rakennustyömies Gunnar 
Kansikas (38), puhelinasentaja 
Heikki Pitkänen (39), kirvesmies 
Teuvo Ruuth (36), sukeltaja Paa­
vo Smed ( 42). 

Naisten 
kerhotoiminta 
Naistenkerhot kokoontuvat 
Toimelassa: 

Ykköset, tiistaina 7.2., 21.2. 
ja 7.3. 

Kakkoset, torstaina 2.2., 
16.2. ja 2.3. 

Akanat, keskiviikkona 1.2., 
15.2. ja 1.3. 

Vilhelmiinat, torstaina 9.2., 
23.2. ja 9.3. 
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Työterveyskeskus tiedottaa 

■Kymin työterveyskeskukses­
sa Kuusankoskella jatketaan 

vapaaehtoisia ikäryhmätarkastuk­
sia entiseen tapaan. 

Kuluvana vuonna tarkastetaan 
V. -29, -34, -39, -44, -49, -54,ja -59 
syntyneet yhtiön palveluksessa 
olevat henkilöt. 

Lisäksi ne yli SS-vuotiaat, jotka 
jäävät kuluvan vuoden aikana 
eläkkeelle (vanhuus, työkyvyttö­
myys, työttömyys, ym.) voivat itse 
hakeutua tarkastukseen ennen 
eläkkeelle siirtymistään, puh: Ky 
402 2382 tai Vo 402 3311. 

Ikäryhmätarkastuksiin sisältyy 
mm. laboratoriotutkimuksia, näön 
ja kuulon tutkiminen, terveyskyse­
ly ja työterveyshoitajan tarkastus 
sekä kahdelle ikäryhmälle lääkin­
tävoimistelijan tarkastus. 

Naiset saavat lisäksi kaupungin 
terveyskeskuksesta kutsun irtoso­
lututkimukseen. Koska kyseinen 
tutkimus ei kuulu Kymin työter­
veyskeskuksen ohjelmaan on toi­
vottavaa, että siihen osallistuttai­
siin mahdollisuuksien mukaan. 

Terveystarkastuksissa kiinnite­
tään huomiota kullekin ikäryh­
mälle tyypillisiin terveysriskeihin 
ja terveysneuvontaa annetaan nii­
den pohjalta. 

Työterveyshoitajat kutsuvat 
tarkastukseen henkilökohtaisesti 
osastojakonsa mukaisesti ja anta­
vat tarvittaessa lisätietoja. 

40. Kymenlaakson 
Viesti 
Vuonna 1947 aloitettu Kymen­
laakson Viesti kokee 40-vuotispäi­
vänään uudestisyntymisen. Lauan­
taina 11.3. viestiä ei hiihdetäkään 
perinteisesti laaksokunnan halki 
pohjois-eteläsuunnassa vaan kes­
kisessä Kymenlaaksossa. Lähtö- ja 
maalipaikkana on Hevosmäen 
hiihtomaja Myllykoskella. Vaihto­
paikkana on lnkeroisten ampuma­
maja. Viesti alkaa klo 9. 

Osastoien 
hiihto viesti 
Osastojen välinen hiihtoviesti 
hiihdetään Eerolassa tiistaina 
14.3. klo 16.30 6-miehisin jouk­
kuein. 

Kolmen Kovan 
Koitos 
Kymi-ryhmän, Voikkaan tehtaan 
ja Kaukaan Lylyn kamppailut vies­
tinhiihdossa, keilailussa ja ilma­
aseammunnassa järjestetään Kuu­
sankoskella viikolla 10. Tarkem­
min seuraavassa lehdessä. 

Kuusankosken 
tehtaiHen 
mestaruushiihdot 
Mestaruudesta hiihdetään Kunto­
töyryssä Ja 18.2. klo 09.30. Hiihto­
tapa vapaa, 10 km. 

Katsastushiihdot 
Katsastushiihdot Kymenlaakson 
Viestiin ti 28.2. klo 16 Nauhan rei­
tillä. Hiihtotapa perinteinen, 7-8 
km. 

Verenpaine• 
neuvola 

Verenpaineneuvolan hoitajana 
t01m11 työterveyshoitaja Tuovi 
Valleala, puh. 402 2381. Neuvola 
on avoinna tiistaisin klo 8.00-
10.00 ja 13.00-14.00 sekä perjan­
taisin klo 11.30-13.00. Potilaiden 
toivotaan sovittavan käyntinsä 
näihin aikoihin. 

Rokotukset 
ia plstokset 

Rokotuksiin ja pistoksiin liitty­
viä asioita hoitaa maanantaisin, 
keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 
8.00-8.30 ja 13.00- 14.00 työter­
veyshoitaja Kaarina Tähtinen, p. 
402 2379. 

Sairausloma• 
todistukset 

Sairauslomatodistukset pyyde­
tään toimittamaan suoraan työter­
veyskeskukseen, josta ne sitten 
tarvittaessa toimitetaan edelleen 
Avustuskassaan tai sairausvakuu­
tustoimistoon. 

Sen sijaan alle 10-vuotiaiden 
lasten sairautta koskevat todistuk­
set tulee toimittaa suoraan omalle 
työosastolle. 

Reseptit 
Uusittavat reseptit voi jättää 

työterveyskeskuksen toimistoon ja 
Voikkaan työterveysasemalle, mis-

tä ne on noudettavissa seuraavana 
päivänä. Reseptit voi uudistaa 
myös apteekkien kautta. 

Hammaslääkäri 
Hammashoidon ajanvaraus on 

muuttunut: ajanvaraus tehdään 
puhelimella numerosta 402 2378. 
Työterveyskeskuksen toimisto ei 
enää välitä aikoja. 

Työolosuhde• 
selvitykset 

Uusien työolosuhdeselvitysten 
tekoa jatketaan viime vuonna so­
vitun mallin mukaisesti. Selvityk­
set pyritään tekemään aikaisem­
paa työntekijäläheisemmin ja 
ulotetaan myös toimihenkilöva­
kansseihin. Erityistä huomiota 
kiinnitetään työturvallisuuslain 
uudistuksen yhteydessä painotet­
tuihin ergonomisiin ja psykologi­
siin seikkoihin. 

Selvitystyöryhmän muodosta­
vat johtava lääkäri Antti Jokinen 
ja työterveyshoitaja Anna-Liisa 
Metso alueenaan Kymintehdas ja 
Kuusanniemi, työterveyshoitaja 
Leila Pohjola (sijaisena 1.11.1989 
saakka Leena Luukko) Voikkaa, 
sekä toimihenkilövakanssien osal­
ta työterveyspsykologi Rea Salo­
vaara-Simola ja työterveyslääkin­
tävoimistelija Ritva Laine. Edellä 
mainittuihin henkilöihin voi ottaa 
yhteyttä työolosuhteita koskevissa 
asioissa. 

Eerolassa hiihdetään iälleen 
vuorokausi 17.-18.3.1989 

Henkilöstöpalvelu järjestää jo toi­
sen kerran vuorokauden mittaisen 
hiihtotapahtuman Eerolan maini­
oilla laduilla. Vastaava tapahtuma 
järjestettiin ensimmäisen ja edelli­
sen kerran 13.- 14.3.1987 ja sillä 
juhlistettiin yhtiöläisten 40- vuo­
tista kuntoiluharrastusta. 

Vuoden 1987 hiihdossa muo­
dostivat perusjoukkueen Kuusan­
niemen, Kymintehtaan ja Voik­
kaan tehdasjoukkueet, mutta aset­
tivatpa joukkueensa mukaan myös 
hallinnollinen osasto, kuljetus, 
päällystyslaitos, Paavon poppoo, 
Repen remmi, suunnistajat, tekni­
nen suunnittelu, tutkimus ja tieto­
palvelu sekä Voikkaan paperiteh­
taan PK 16-17:n 1-vuoro. Muka­
na oli 12 joukkuetta, jotka hiihti­
vät yhteensä 4 161,5 km. 

Tähän hiihtotapahtumaan voi­
vat osallistua vaikkapa pelkät 
osastojoukkueet, kunhan löytävät 
riittävästi hiihtotaitoisia ja -haluk­
kaita. 

Vuorokauden hiihto jaetaan jo­
ko tunnin tai kahden mittaisiin 
osuuksiin ja hiihtää saa niin kovaa 
kuin pääsee tai niin hiljaa kuin ha­
luaa. Tärkeintä on, että kunkin 
joukkueen hiihto jatkuu keskey­
tyksittä - yksi hiihtäjä on aina 
menossa. 

Koskela 
sulieHu 
16.2. 

Eläkeläiset, yritykset 
ia yhteisöt mukaan 

Toissavuotiseen hiihtoon yh­
tiön eläkeläiset ehtivät mukaan 
vain yhdistelmäjoukkueisiin, mut­
ta nyt olisi mahdollisuus korjata 
tämä puute ja laittaa oma joukkue 
'tuleen'. Viestiin ovat tervetulleita 
myös Kuusankosken kaupungin, 
Yhdyspankin, Kouvolan Kirjapai­
non ym. yhteisöjen joukkueet. La­
dulla kyllä löytyy tilaa! 

Eerolan latuverkosto sisältää 
tätä tapahtumaa varten erimittai­
sia latuja, joita hiihdellen voi sää­
dellä helposti vaihtoontulohet­
kensä. Kuu on täyttymässä tapah­
tuman aikoihin, joten se omalta 
osaltaan yhdessä Kuusanniemen 
tehtaan ja ratapihan valojen kans­
sa valaisee hiihtäjien taivalta. 

Huolto pelaa koko tapahtuman 
ajan Eerolan golfkeskuksen sauna­
tiloissa. Kahvia, mehua, saunaa, 
ystävällistä huolenpitoa yms. vas­
taavaa on tarjolla koko hiihdon 
ajan. Kaikkien osallistujien kesken 
arvotaan esinepalkintoja. 

Tiedustelut ja ilmoittautumiset 
henkilöstöpalveluun, puh. 2293. 

PK 9:n vihkiäistilaisuuden johdos­
ta Koskela on suljettu torstaina 
16.2.1989. 

Toimihenkilöiden lounasruo­
kailu mainittuna päivänä on mah­
dollinen Kuusanniemen ja Kerho­
Jan henkilöstöravintoloissa sekä 
Voikkaan klubilla Maksuksi käy 

_!ounasliegu. 

JÄRJESTÖT 

Paperilllton 
Kuusankosken os. 19 
Vaihdoksia Yksysin johdossa 
Osaston toimikunnan järjestäyty­
miskokouksessa valittiin osaston 
varapuheenjohtajaksi Pertti Sal­
minen. Hän hoitaa myös osaston 
taloudenhoitajana jäsenasioita 
keskiviikkoisin kello 12-16 Yks­
ysin tiloissa. 

Osaston sihteeriksi valittiin 
Lasse Hyttinen ja varasihteeriksi 
Arto Paju. Kokous tarkisti ja täy­
densi Kymi-ryhmän yt-paikkava­
lintoja osaston osuudella. 

Toimikunnan seuraava kokous 
pidetään Yksysissä 24.1.1989 alka­
en kello 16.30. Toimikunta ko­
koontuu normaalisti kuukauden 
ensimmäisenä tiistaina Yksysissä. 

Luottamusmiesvaali käyty 
Syyskokouksessa valittiin osas­

ton pääluottamusmieheksi Seppo 
Saarela. Varapääluottamusmiehis­
tä jouduttiin käymään vaali. Se 
suoritettiin työpaikoilla joulukuun 
12.-14. päivinä. Vaalin tuloksena 
toimii vuosina 1989-90 I varapää­
luottamusmiehenä Lasse Palmu­
maa ja II varapääluottamusmiehe­
nä Esko Nurminen. 

Kuusankosken 
Sähkömiehet os. 74 
Kevätkokous STS:n kahviossa 
(käynti Kauppakadun puolelta) 
tiistaina 31. tammikuuta klo 18.00. 

Missä on 
tutkimuksen 
mittari? 
Kymin tutkimuskeskuksesta on 
keväällä lainattu IR-pintalämpö­
mittari, tyyppiä Williamson 2000. 
Lainaaja ei kuitenkaan palautta­
nut laitetta. 

IR-pintalämpömittari on pakat­
tu ruskeaan olkahihnalliseen ka­
meralaukkuun ja muistuttaa ulko­
näöltään eräänlaista kameraa, jos­
sa on kiinnipitokahva alapuolella. 

Mittarin nykyisestä olinpaikasta 
tietäviä pyydetään ilmoittamaan 
Kymin tutkimuskeskukseen, esim. 
Markku Johanssonille puh. 2518. 
Kiitos ystävällisestä avusta löytä­
jälle! 

Kuntoarpaiaiset 
Kuntokauden I jakson osalta pa­
lautettiin määräaikana 1407 kort­
tia. Palveluksessa olevien kesken 
järjestetyssä arvonnassa voittivat 
esinepalkintoja seuraavat: 

Antti Nevamäki Vo suunnittelu, 
Mervi .Åijö työhönotto, Sinikka 
Kapanen Ky pap C, Väinö Lehto­
nen Vo pap, Sinikka Korpi arkki­
sali, Reijo Pekkola sellu, Julia Sal­
mi henk.palvelu, Hannu Perätalo 
Ky pap C, Eija Ahlberg Kni raken­
nus, Anne-Maija Koski sähkö, 
Terttu Starck PK 7-9 kp, Ari Vir­
tanen arkkisali, Leo Suokas teko. 
suunnittelu, Maarit Lahtinen PK 
7-9, Markku Toivonen sellun la­
bora, Matti Puustinen Ky 
mitt.korj., Liisi Helkala tutkimus, 

Esillä osaston sääntöjen 5 §:n 
määräämät asiat, valitaan majan 
hoitotoimikunta sekä kalastuksen 
valvoja. Liiton edustaja on muka­
na kokouksessa. Kahvitarjoilu! 

Voikkaan 
Metallityöväen os. 12 
Osaston syyskokous pidettiin 
Kuusankoskitalossa. Puheenjohta­
ja oli Kalevi Andersson ja sihtee­
ri Jarmo Kontkanen. Puheenjoh­
tajaksi vuodelle 1989 valittiin Ka­
levi Andersson. Toimikuntaan 
tulivat seuraavat varsinaiset jäse­
net: Reijo Mäkinen, Juhani Kvist, 
Hannu Pöysä, Ari Paavola, Jorma 
Henner, Kari Heikkilä, Jari Kääpä, 
Hilja Syrjälä. Varajäsenet: Teuvo 
Vanhalakka, Pirkko Paasonen.Jar­
mo Ruippo ja Jarmo Kontkanen. 

Tilintarkastajiksi valittiin Jouko 
Nikula ja Kauko Nikkinen. Metal­
lin Kymen piirijärjestön kokouk­
siin valittiin Kalevi Luoranen, Jari 
Kääpä ja Jarmo Ruippo sekä 
TSL:n kokouksiin Reijo Mäkinen 
ja Ari Paavola. 

Osaston varapuheenjohtaja on 
Hannu Pöysä, sihteeri Ari Paavola 
ja taloudenhoitaja Kari Heikkilä. 

Neuvottelevana luottamusmie­
henä jatkaa Kalevi Luoranen, va­
ramiehenä Jari Kääpä. Koneista­
mon luottamusmieheksi valittiin 
Jorma Henner, putki- ja levypa­
jaanJuha Puholainen. 

·-

MERKKIPÄIVÄT 

Rullapakkaaja Jorma Hilden 
Voikkaan paperitehtaan PK 18:lta 
täyttää 50 vuotta 15.2. 

Valkolipeämönhoitaja Leo Iis­
kola Kuusanniemen sellutehtaalta 
täyttää 50 vuotta 8.2. Hän on syn­
tynyt Jaalassa. 

Leo Iiskola tuli yhtiön palveluk­
seen v. 1960 Vo rakennusosastolle. 
Kuusanniemen sellutehtaalle hän 
siirtyi vuonna 1977. 

Päivystäjä Hannu Lehtinen 
voimaosastolta täyttää 50 vuotta 
18.2. Hän on syntynyt Jaalassa. 

Yhtiön palvelukseen Hannu 
Lehtinen tuli vuonna 1958. Hän 
on työskennellyt voimaosastolla 
apulaispäivystäjänä, sähköasenta­
jana ja päivystäjänä. Hänen vapaa­
ajan harrastuksiinsa kuuluu he­
vosurheilu. 

Aarno Uronen suojelu, Antero 
Ahtiainen Vo pap, Teuvo Laakso 
PK 7-9, Marja-Leena Niemeläi­
nen tutkimus, Arvo Honkanen Vo 
sähkö, Pentti Liikanen arkkisali, 
Ritva Leskinen ammattikoulu ja 
Matti Sipilä hienopaperi. 

SYP:n 
toimipisteiclen 
auldoloaiat 
Yhdyspankin toimipisteiden au­
kioloajat ovat muuttuneet 
15.1.1989 alkaen seuraaviksi: 

Pääportin toimipiste on auki 
maanantaista perjantaihin klo 
10.45-14.00. 

Kuusanniemen toimipiste on 
auki perjantaisin klo 10.45-14.00. 
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Paper -y tiön t ajaksi 
David Smethurs toimii 
tällä llä Star itedin 
hallin talousj 

Kymi-ryhmä 

Kiviiärvellä 
pilldtään 
Kuusankosken ja Lappeenrannan 
yhtiöläisten toinen tapaaminen 
pilkkimisen merkeissä on la 1.4. 
samaisella Luumäen Kivijärvellä 
kuin edellisvuonnakin, mutta ka­
lan liikkumisen suhteen suotui­
sampaan aikaan! 

Vapaita 
lomaviikkoia 
Jerismajan lomaviikolla 15.-24.4. 
on vielä vapaita paikkoja. Ota pi­
kaisesti yhteys henkilöstöpalve­
luun, puh. 2288. 

nsin' 
ija J 
989 

!ien jälkikäsittelymes­
paperiin. 
nikko Rauni Hentto­
taa 1.1.1989 lähtien 

alvelu 

nkilös .. 

ö' 
'käsi 
täv· 
issä 
ana. 
'ne 
-osas 

-ryhmän aspalvelun 
koneosastolla on 1.1.1989 suoritet­
tu seuraavat tehtävämuutokset ja 
n· • set: 

ja 
ot 
n 

mo 
si, 
tekni 
än toi 

n ko-

11 onen, Vaara 
nen vastaavat toiminnas­
eosaston päällikölle Ilkka 

Ile. 
mi aikaise 
nekorjaam 

ona, oden alusta 
en vesienpuhdistusaltaan 
valvontatehtäviä. Erkki 
n toimii parhaillaan PK 9 

-projektin asennusvalvonta- ja 

KIITOKSET 

Kiitän merkkipäivääni muista-
neita. 

Paavo Frantsi 

Sydämelliset kiitokset työnan­
tajalle ja työtovereille muistami­
sesta jäädessäni vapaalle. 

Aatos Pentikäinen 

Lämmin kiitos Teille jokaiselle, 
jotka yllättävällä ja miellyttävällä 
tavalla muistitte alkaessani olo­
neuvoksena 19.12.1988. 

Aulis Kivimäki 

Sydämellinen kiitos yhtiön joh­
dolle ja työtovereille muistamises-

a. Puro 
korjauk­

ö Pentti 
I 
maatio-osastolle on .. . . . 

nen 
ikk 

9 
ne- ja lait 

• su 

o­
a 
p lomake-

nhoita • ana konttorihallin-

ta ja miellyttävistä työvuosista jää­
dessäni vapaalle. 

Alpo Starck 

Parhaat kiitokset työnjohdolle 
ja työkavereille siirtyessäni vapaal­
le. 

Erkki Nieminen 

Työnjohtoa ja työtovereita kiit­
täen. 

Veikko Virtanen 

Kiitos muistamisesta jäädessäni 
vapaalle. 

Esko Salovaara 

Lämmin kiitos päällystyslaitok­
sen henkilökunnalle muistamises­
ta jäätyäni vapaalle. 

Eero Mikkonen 

si Kymin työ­
n. 

V.a. ty· oitaja K 
ko on 31. iirtynyt 
tiön palv 

Rahoitus• ia 
taloushallinto 
■ Konse 
on 1.1.19 

raportoi 
Forsiuksel 

Konser 
nimitetty 

een kau 
akerist 

raportoi 
Soinnulle. 

Kummankin 
Kluuvikatu 3 

Tietohallint 
■ Luonnontiet. kand. Ralf Grön, 
47, on 1.1.1989 alkaen nimitetty 
järjestelmäpäälliköksi sovell 

Hän vastaa materiaali­

e. 

en 
rö 

Insinö Markku Kantinkos-
ki, 29, on 19.12.1988 nimitetty eri-
koissuunnittelijaksi tekn·· ryh-
mään tehtäväalueenaa ii-
kennesuunnittelu. Hän 
atk-suunnittelupåällikkö 
Federleylle. Kantinkosk i 
aiemmin IBM:llä tietoliikenne­
suunnittelijana. 

Datanomi, · 
pone 
at 
ta 
m 
m 
pä' 
Vu 
m· 
vu 
ha 
toi 

■ Vanerituotteet erikoisk 
-liiketoimintayksikön jo 
on 1.1.1989 alkaen ni 
dipl.ins. Tiina Liesiö-Ha 

Uutiskymin aikataulu 
vuodeksi 1989 

Uutiskymi 
nro 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

Ilmestymis­
päivä 
27.1. 
22.2. 
21.3. 
26.4. 
24.5. 
16.6. 
26.7. 
23.8. 
20.9. 
18.10. 
15.11. 
19.12. 

■ 
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Arvo­
valtaisia 
vieraita 
PK 9:n vihkiäisiin 

Viime vuoden marraskuus­
sa käynnistyneen hienopa­

perikone nro 9:n vihkiäiset järjes­
tetään 16. helmikuuta Kuusankos­
kella. Tilaisuuteen odotetaan lä­
hes 300:aa arvovaltaista vierasta 
eri puolilta maata. 

Kuusankoskitalossa pidettäväs­
sä vihkiäisjuhlassa puhuu Kymme­
ne Oy:n hallituksen puheenjohta­
ja, ministeri Mika Tiivola, minkä 
lisäksi tilaisuudessa esitetään 
myös valtioneuvoston tervehdys. 
Ohjelmaan kuuluu lisäksi ooppe­
ralaulaja Karita Mattilan esityk­
siä sekä Jorma Uotisen tanssiryh­
män paperifantasia. 

Kuusankoskitalosta kutsuvie­
raat siirtyvät Kuusanniemen teh­
dasalueelle, missä tapahtuu PK 
9:n esittely ja vihkiminen. Vih­
kiäisjuhla päättyy Koskelassa jär­
jestettävään juhlalounaaseen. 

Ydtyökielto 
■ 

POIS 
naisilta 
Tasavallan presidentti vahvisti 
29.12.1988 mm. työaikalakia kos­
kevia muutoksia. Tåssä yhteydessä 
kumottiin työaikalain 14 §:ään si­
sältynyt naisten yötyökielto ja sii­
hen liittyvä poikkeuslupasäännös­
tö. 

Naisten yötyöhön teollisuudes­
sa ei siten enää tarvita poikkeuslu­
pia. Vakansseja, joihin liittyy yö­
työtä ja joita naisten on mahdollis­
ta hoitaa, on Kymi-ryhmässä noin 
50. 

Ruukin 
puutarhan 
tontit 
myyty 
Kymmene Oy on myynyt kaikki 
Ruukin puutarha -nimisen, Kuu­
sankosken keskustassa sijaitsevan 
asuntoalueen tontit. Rakennusliik­
keet, jotka ovat ostaneet tontit 
myöhemmin perustettavien asun­
to-osakeyhtiöiden nimiin, ovat 
käynnistäneet rakennusten lopul­
lisen suunnittelun yhdessä kortte­
lisuunnitelman ja rakennusluon­
nokset tehneen Arkkitehtitoimis­
to Anssi Junkkari ja Kari Toppila 
Ky:n kanssa. 

Aluetta koskeva viimeinen 
kauppasopimus solmittiin viime 
vuoden lopulla Kymmene Oy:n ja 
YIT-Yhtymä Oy:n välillä. Aiem­
min Ruukin puutarhan tontteja on 
siirtynyt Rakennusliike T. Potin­
kara Oy:n, Rakennuspalvelu K. 
Laurell Ky:n, Kymenlaakson Ra­
kennus M. Vehkala ja Kumpp.:n, 
Våli-Suomen Hakarakentajat Oy:n 
ja Kuusaan Rakentajat Oy:n omis­
tukseen. 

Työaika keskeytymättömässä 
kolmivuorotyössä lyhenee 
Metsäteollisuuden Työnantajaliit­
to ja Paperiliitto ovat sopineet 
keskeytymättömän kolmivuorotyö­
ajan lyhentämisestä 18.12.1989 al­
kaen. Lyhentäminen tapahtuu an­
tamalla lisää 12 vuorovapaata. Ly-

hentämisen jälkeen työaika on 
keskeytymättömässä kolmivuoro­
työssä keskimäärin 34,5 tuntia vii­
kossa. 

Liitot ovat sopineet myös siitä, 
että helluntaiseisokista luovutaan. 

Tåmän seurauksena annetaan 
kuusi vuorovapaata 1.3.-17.12. vä­
lisenä aikana. 

Liittojen sopimuksen mukaan 
pääsiäiskäynnistä voidaan sopia 
paikallisesti. 

Kymiläinen 
oletko saanut oman allakan? 

Ennen joulua postitettiin kaikille 
Kymi-ryhmän palveluksessa ole­
ville joulutervehdys yhdessä val­
koisen Kymi osaa -taskuallakan 
kanssa. Posti on kuitenkin palaut­
tanut yllättävän paljon lähetyksiä 
virheellisen osoitteen vuoksi, jo­
ten tiedotus- ja markkinointipal­
veluosastolla odottaa tällä hetkellä 
reilut 100 allakkaa omistajaansa. 

Valtaosa kirjeistä on palautunut 
sen takia, että henkilö on muutta­
nut eikä ole muistanut ilmoittaa 
osoitteenmuutoksesta palkanlas­
kijalleen. Olisikin toivottavaa, että 
tarkistaisit palkanlaskijasi kanssa 
palkkarekisterissä olevat osoitetie­
tosi. Tåmä on tärkeää, sillä mm. 
kaikki Kymi osaa -koulutukseen 
liittyvä posti lähetetään palkkare­
kisterin osoitteiston mukaan. 

Mikäli et saanut postissa omaa 
kirjettäsi, voit noutaa sen Kymin 
tiedotus- ja markkinointipalvelu­
osastolta, Niementie 13, Kuusan­
koski. 

Kaukaan MWC• 
proiekti 
valmistumassa 
Kymmene Oy:n Kaukas-Voikkaa­
ryhmän MWC-projekti on valmis­
tumassa. Ensimmäiset päällystetyt 
näytteet Kaukaan paperitehtaan 
uudelta LWC-paperia valmistaval­
ta päällystyskone 3:lta saatiin jou­
lukuun lopussa. 

Uusi päällystyskone on suunni­
teltu erityisesti ohuita papereita 
varten ja sillä tullaan valmista­
maan kertaalleen päällystettyjä 
tuotteita. 

Uudet kaksoispäällystetyt MWC­
paperit tehdään päällystyskoneilla 
1 ja 2. Kaksoispäällystettyjä la­
jeja tullaan valmistamaan noin 
130 000 tonnia vuodessa. 

Kaksoispäällystetyn Saimastar­
paperin valmistus on suunniteltu 
aloitettavaksi helmikuussa. Uuden 
tuotteen ominaisuuksia ovat pa­
rannettu kiilto, sileys ja vaaleus. 
80-115 g/m2 pintapainoinen Sai­
mastar on tarkoitettu erikoisaika­
kauslehtiin, luetteloihin ja mai­
nospainotuotteisiin. Investoinnin 
kustannusarvio on lähes 450 mil­
joonaa markkaa. 

Yll 100 allakkaa odottaa noutajaansa. 

KONSERNI UUTISIA 

Lisää sellu• 
kapasiteeNia 
Pietarsaareen 
Kymmene Oy on tehnyt päätök­
sen Pietarsaaren sellutehtaan tuo­
tantokyvyn nostamisesta 40 000 
tonnilla vuodessa. Puolet lisäyk­
sestä on havusellua ja puolet koi­
vuse1lua. Investoinnin kokonais­
kustannukset ovat 70 miljoonaa 
markkaa. 

Pietarsaaren sellutehtaan ny­
kyinen tuotantokyky on 500 000 
tonnia vuodessa syksyllä valmistu­
neen investointiprojektin jälkeen. 
Nyt päätetyn investoinnin suun­
nittelutyö on valmis ja toteutus al­
kaa välittömästi. Laajannus on 
valmis lokakuussa 1989. 

Investoinnin yhteydessä lisä­
tään myös sellunkeiton ja oheis­
osastojen kapasiteettia. Hanke si­
sältää huomattavan lisäinvestoin­
nin tehtaiden biologiseen jäteve­
sien puhdistuslaitokseen, joten 
tehtaille määrätyt päästörajat alit-

tuvat myös tulevaisuudessa. Nyt 
päätetty investointi lisää kuitu­
puun käyttöä noin 200 000 kuu­
tiometriä vuodessa. 

Voikkaalla 
tuotanto­
ennätyksiä 
Voikkaan paperitehtaan PK 11:llä 
ja PK 17:llä saavutettiin viime 
vuonna uudet vuosituotantoennä­
tykset. 

PK 11 :n uusi ennätysluku nousi 
112 234 tonniin aikaisemmasta 
96 355 tonnista, joka ajettiin 
vuonna 1987. PK 17 paransi vuo­
delta 1985 ollutta 74 527 tonnin 
ennätystä 76 099 tonniin. 

Lutakon alue 
myytiin 
Kymmene Oy on myynyt Jyväsky­
län kaupungissa sijaitsevan Luta-

Mika Tiivola 

Tiivolalle 
ministerin 
arvo 
Tasavallan presidentti on 29.12. 
1988 myöntänyt ministerin ar­
von Suomen Yhdyspankin pää­
johtajalle Mika Tiivolalle. 

Ministeri Tiivola on ollut 
Kymmene Oy:n hallituksen pu­
heenjohtaja vuodesta 1967. 
Hän on myös hallituksen työva­
liokunnan puheenjohtaja. 

PK I teki 
ennätyksen 
C- ja MG-paperin PK 1:llä teh­
tiin vuonna 1988 uusi vuosituotan­
toennätys 14 101 tonnia. Edellinen 
ennätys 13 684 tonnia oli vuodelta 
1987. 

kon tehdasalueen rakennuksineen 
perustettavalle osakeyhtiölle. Yh­
tiön osakkaina ovat Suomen Yh­
dyspankki Oy, Polar-rakennusyh­
tiö Oy ja Haka-Rakentajat Oy se­
kä Kymmene Oy 45 prosentin 
osuudella. Kauppahinta on 300 
miljoonaa markkaa. 

Myydyn alueen pinta-ala on 
noin 30 hehtaaria. Kymmene Oy:n 
omistukseen jää rakennuksineen 
ns. Linnan alue pinta-alaltaan noin 
16 000 m2. 

Perustettavan yhtiön tehtävänä 
on kehittää Lutakon tehdasalu­
eesta asunto- ja liikerakennusalue. 
Tåhän liittyen Jyväskylän kaupun­
ki ja Kymmene Oy järjestävät ark­
kitehtikilpailun alueen kaavoitta­
miseksi. 

WISA•woodille 
valmistuspatenHi 
Kymmene Oy:hyn kuuluvan 
Schaumanin sahateollisuuden 
täyspuulevylle, WISA-Woodille on 
myönnetty valmistusmenetelmä­
patentti. Valmistusmenetelmälle 
ollaan hakemassa myös Euro-pa­
tenttia. Euro-patentti myönnetään 
Miinchenissä, Saksan liittotasaval­
lassa ja se pätee kymmenessä Eu­
roopan maassa. 




