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PK 7:n uusinta edis­
tyy projektin johtaja 
Stig Linderborgin mu­
kaan suunnitelmien 
mukaisesti. 

Kymin hienopaperin 
PK 7:n uusinta 
edistyy aikataulun 
mukaisesti. Kone­
salin viereen nous­
seessa lisäraken­
nuksessa ovat al­
kaneet laite-, säi­
liö- ja putkiasen­
nukset. Paperiko­
nesalin lattia puo­
lestaan on paalu­
tettu ja vanha su­
perkalanteri on pu­
rettu ja tilalle ra­
kennettu hoitotaso. 
Paperikoneella on 
myös asennettu pe­
ruskiskoja paikoil­
leen ja varsinaiset 
asennustyöt ovat 
alkamassa. 

uusinnan asennustyöt alkamassa 
Asennustöiden tahti kiih­
tyy loppukesää kohti ja 
saavuttaa huippunsa elo­
kuun puolivälissä alka­
vassa seisokissa. 

Vuonna 1970 käynnis­
tynyt PK 7 :n uusitaan 

perusteellisesti. Tähän 
asti päällystämätöntä hie­
nopaperia valmistanut 
kone alkaa uusinnan jäl­
keen valmistaa päällys­
tettyjä business-paperi­
laatuja. 

Pyöräilyä, 
petanquea 
iatehtaita 

Sivu 12. 

Seisokin aikana PK 7 :n 
saa mm. uuden perä­
laatikon, kaksoisvii­
ran, punstmosan, lii­
mapuristimen sekä pi­
tuusleikkurin. Konee­
seen asennetaan myös 

päällystysyksiköt ja mat­
takalanterit. Asennustyöt 
päättyvät marras-joulu­
kuun vaihteessa ja pape­
rikoneen vesiajot alkavat 
joulukuussa. 

Tuotantoon uusittu 

Klooridioksidilait 
rakennustyöt 

vauhdissa 
■ Kymin kemianteol­

lisuuden uuden 
klooridioksidilaitoksen 
työmaalla Kuusaansaa­
ressa ovat parhaillaan 
menossa elementti- ja 
maanalaisten putkien 
asennukset. Elementti­
asennusten ensimmäi­
nen vaihe saadaan pää­
tökseen kesäkuun lop­
puun mennessä. Tämän 
jälkeen työmaalla jatke­
taan ala- ja välipohjien 
rakentamista. 

Suurimpien prosessi­
laitteiden - klooridioksi­
direaktoreiden, absorp­
tiotornien, säiliöiden ja 
suolahappouunin - asen­
nukset alkavat elokuussa. 
Elementtiasennusten 
toinen vaihe toteutetaan 
syyskuussa, lopullisen 

harjakorkeutensa raken­
nus saavuttaa syyskuun 
lopulla. 

Laitoksen suunnitte­
lusta ja hankinnoista on 
toteutettu noin 80 pro­
senttia. Laitteistojen 

Jatkuu sivulla 12. 

Projektipäällikkö Jo­
han Eklund, taustalla 
työmaa. 

22.6. 
1989 

kone tulee ensi joulu­
kuussa. Vuotuinen tuo­
tantokapasiteetti nousee 
nykyisestä 75 000 tonnis­
ta 115 000 tonniin. 280 
miljoonaa markkaa mak­
savan uusinnan päätoi-

mittaja on Tampellan pa­
perikoneyksikkö. 

PK 7 :n uusinta nostaa 
Kymin paperintuotanto­
kyvyn lähes 570 000 ton­
niin vuodessa. 

■ Varsin hyvä alkuvuosi. Sivu 3. 

■ Henkilöstörahasto-asiaa. Sivu 4. 

■ Japanin markkinat 
avautumassa. Sivu 7. 



POVARI 

Polttaminen on pahasta 
Tupakan polttamisen vaarat on jo kauan tiedostettu. Muu-
1 toin ympäristöystävällinen Povari on tässä suhteessa sekä 

itselleen että ympäristölleen haitallinen. 
Ilmansuojelun kannalta kaikki polttaminen on uusimman tie­

don mukaan vaarallista. Ympäristöhaitat tulevat rikkipoistoista, 
typpiyhdisteiden päästöistä ja hiilidioksidista. 

Laajamittainen teollistuminen oli mahdollista, kun ihmisvoi­
man sijasta energiaa alettiin tuottaa myös polttamalla. Se, mi­
kä tuntui siunaukselliselta, onkin nyt tuomittua. Kaikessa pala­
misessa vapautuu pahaa. 

Rikkiä pääsee ilmaan siitä syystä, että polttoaineessa on rik­
kiä, mikä poltettaessa vapautuu. Typpiyhdisteitä sen sijaan syn­
tyy aina itse palamistapahtumassa. Puhdas ilma sisältää run­
saasti typpeä. Tämä muuttuu palamisprosessissa typpiyhdis­
teiksi, jotka pääsevät savu- ja pakokaasujen mukana ilmaan. 
Rikki- ja typpipäästöjä voidaan vähentää kuten Suomessa on 
tehtykin. 

Hiilidioksidia vapautuu ilmakehään aina kun poltetaan fossii­
lisia polttoaineita. Hiilidioksidipäästöjen vähentämistä vaikeut­
taa 0-yhtälö. Hiilidioksidin sitomiseksi tarvittaisiin näet yhtä pal­
jon energiaa kuin saadaan itse polttamisesta. Ainut vaihtoehto 
hiilidioksidipäästöjen lopettamiseksi on lopettaa polttaminen ja 
energian tuotanto. 

Lapsikin ymmärtää, ettei Suomessa voi elää, ellei minkäänlai­
sella vehkeellä voi lämmittää. Aikuistenkin pitäisi ymmärtää, et­
tei Suomi tule toimeen ilman metsäteollisuutta. Eikä se ilman 
energiaa. Metsäteollisuutta taas ei ole ilman metsiä. 

Kokonaan uusien energialähteiden kehittäminen ja käyttöön­
otto vie vuosikymmeniä. Tällä hetkellä vain vesi- ja ydinvoima 
pystyvät korvaamaan ympäristöhaitalliset polttovoimalat. Kum­
mankaan ensin mainitun lisävaljastaminen ei nauti eduskun­
nan luottamusta. 

Teollisuuden ympäristönsuojelussa on Suomessa saavutettu 
merkittäviä edistysaskeleita. Lisää varmasti tarvitaan. Yksin­
omaan metsäteollisuus arvioi sijoittavansa 10 seuraavan vuo­
den aikana vähintään 10 miljardia ympäristönsuojeluun. Tämä 
tapahtuu käytännössä mielekkäimmällä tavalla prosesseja uu­
distettaessa ja tuotantoa laajennettaessa. 

Ympäristöhaittojen torjumiseksi puuhataan saasteveroa, joka 
tuntuu tähän yhteyteen vaikeasti miellettäväksi. Yrityksiä ran­
kaisemalla vero kohdistuisi varoihin, joita ympäristönsuojelun 
investointien yhteydessä juuri tarvitaan. Julkiselle vallalle mak­
setut saasteverot eivät olisi kustannuksia yhteiskunnalle, vaan 
yrityksille. Tämä tulonjakovaikutus tulisi ainakin eliminoida vas­
taavansuuruisella yritysverotuksen alennuksella. 

Eri asia on sitten kuka pystyy mittaamaan säästöt ja päästöt. 
Ympäristöopista siirrytään samalla mittausoppiin. 

Tähän mennessä ydinvoimaa on käytetty energiatuotannos­
sa fission avulla. Siinä atomi hajoaa aiheuttaen tiettyjä riskejä. 
Fuusiossa (kunhan onnistutaan) toisiaan hylkivät vetyatomin 
ytimet yhtyvät ja tuottavat energiaa. Se olisi suurin keksintö sit­
ten tulen keksimisen. Säteilyä olisi vain tyytyväisyys. Raaka-ai­
neeksi kelpaa vesi. Keskikokoisen suomalaisen järven vesimää­
rä riittäisi kuulemma tuottamaan koko maailman sähkön eri­
näisiksi sadoiksi vuosiksi. Se olisi varsinaista energiajuhlaa ja 
saasteetonta. 

Hyvä kesää! Muistakaa, että myös ihon polttaminen on pa­
hasta. 

OPPILASMÄÄRÄ MINIMI S SÄ. KÄYTTÖAS TE KORK E A -

Rakennemuutos ravistelee 
7 5-vuotiasta 

teollisuusoppilaitosta 

■ Kymin teollisuus­
oppilaitoksen nyt 

jo päättynyt 7 5. lukuvuo­
si kuvastaa hyvin ope­
tuksen muuttuneita 
suuntauksia. 

Toukokuun lopulla 
päästötodistuksensa sai 
kaikkiaan 32 oppilasta. 
Määrä on pienin koulun 
historiassa poikkeukselli­
sia vuosia lukuun otta­
matta. Samanaikaisesti 
täydennyskoulutus koko­
si kurssilaisia luokkahuo­
ne1s11n ennätysmäärin. 

että sen sisältö täyttää ne 
mittasuhteet ja vaati­
mukset, joita tarvitaan." 

Niittymäki korosti 
vuoden kestäneen koulu­
tuksen antaneen oppi­
laille perustan, jolta 
osaamisen tasoa voi läh­
teä kohottamaan. Toi­
saalta ammatillisten teh­
tävien luonteen ja sisäl­
lön jatkuva muuttuminen 
on tehnyt työntekijöistä 
ikuisia koululaisia. Reh­
torin saatesanoihin kou­
lunsa päättäville nuorille 

joskus vuosituhannen 
vaihteessa. 

Päättyneenä lukuvuon­
na päästötodistuksensa 
sai 32 oppilasta. Koulun 
parhaan oppilaan stipen­
di annettiin Janne Viini­
kaiselle. Luokkien par­
haiden oppilaiden sti­
pendit saivat Petteri 
Keijonen, Jarmo Simo­
nen ja Jukka Suortanen. 

Päästötodistuksen sai­
vat prosessiosastoltaJuk­
ka Avikainen, Minna Elo, 
Pasi Holsti, Pasi Joutjär-

Kouluvuoden urheiluteko oli prosessiluokan oppilas Ismo Kamesakln palni­
hopea EM-kisoissa. Oppilaitoksen tunnustuspalkinnon luovutti rehtori Es· 
ko Niittymäki. 

Lähes puolet oppilaitok­
sen tiloissa tapahtuvasta 
opetuksesta kuuluu ny­
kyään aikuiskoulutuksen 
piiriin. 

Lukuvuoden paatos­
puheessa rehtori Esko 
Niittymäki yhdisti van­
han ammattikoulun uu­
det haasteet Kuusankos­
ken tehtailla käynnissä 
olevaan muutosproses­
siin, jota hän 80-luvun 
henkeen kutsui rakenne­
muutokseksi. 

"Me olemme osa tätä 
yritystä, ja toimintamme 
vahvana puolena on ni­
menomaan taustasidon­
naisuus yritykseen. Ope­
tuksemme turvana on, 

sisältyikin kutsu palata 
takaisin opinahjoon kou­
lutustaan täydentämään. 

Kymmenestuhan• 
nes ammaHikou• 
lulainen vuositu• 
hannen vaihteessa 

Kymin teollisuusoppi­
laitos on 75-vuotisen toi­
mintansa aikana myön­
tänyt päästötodistuksen 
9 648 nuorelle. Mikäli 
koulun oppilasmäärät tu­
levana vuosikymmenenä 
säilyvät suunnilleen ny­
kyisen suuruisina, val­
mistuu kymmenestuhan­
nes ammattikoululainen 

vi, Heikki Junnola, Ismo 
Kamesaki, Kimmo Ket­
tula, Jesse Leiniö, Jarkko 
Liljanheimo, Seppo Lyy­
tikäinen, Janne Mattila, 
Jouni Mäkipää, Jukka 
Niemi, Sampsa Puhakka, 
Hannu Salo, Riia Sihvola, 
Jarmo Simonen, Markus 
Sollo, Marko Sulkanen, 
Jukka Suortanen, Minna 
Tiro ja Janne Viinikai­
nen. 

Kunnossapito-osastol­
ta: Kimmo Hilden, Timo 
Inkinen, Pasi Keijonen, 
Antti Pukki, Mika Sjö­
blom, Jari Taimela, Heik­
ki Talonpoika, Kari Tik­
kanen, Karri Tolvanen ja 
Teemu Töyriluoma. 
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■ Toimitus: Kymmene Oy, Kymi-ryhmä, 
tiedotus- ja markkinointipalvelu, 
45700 Kuusankoski, 
puh. vaihde (951) 4021, teleksi 52211 
kymco sf, telekopio (951) 402 2186. 
MEMO-tunnus KYTIED. 

■ Päätoimittaja Reijo Virta, puh. 
(951) 402 2168, toimitussihteeri Kimmo 
Rekimies, puh. (951) 402 2169, toimittaja 
Irma Niemi, puh. (951) 402 2173, kesä­
toimittaja Pia Lindroos, puh. (951) 
402 2173, valokuvaaja Tuomo Pitkänen, 
puh. (951) 450 68. 

■ Osoitteenmuutokset: Terttu Niilo-Rämä, 
puh. (951) 402 2167. 

■ Kirjapaino: Kouvolan Kirjapaino Oy, 
Katajaharjuntie, 45720 Kuusankoski 2, 
puh. vaihde (951) 284 31. 

■ Paperi: KymexCote Matta 115 g/m2 

■ Lehden seuraava numero ilmestyy 26.7. 
Lehteen tarkoitetun aineiston on oltava 
toimituksessa viimeistään 10.7. klo 16.00. 
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Paristojen keräily 
osastoilla alkaa 
■ Kymillä siirrytään kesän 

aikana osastokohtaiseen 
käytettyjen paristojen keräi­
lyyn. Tarkoitusta varten han­
kittuja astioita on jaettu osas­
toille kesäkuun alkupuolelta 
lähtien. 

Keräilyastioita on kaikkiaan 
viisikymmentä ja ne sijoitetaan 
lähelle pisteitä, joissa uusia pa­
ristoja jaetaan. 

Keräilyastioihin voi panna 
kaikenlaiset paristot. Ongelma­
jätteeksi luokitellaan ainoas­
taan raskasmetalleja sisältävät 
paristot, esim. elohopea-, aika-

Ii-, nikkelikadmium- ja li­
tiumparistot. Työhygieenikko 
Erkki Haarron mukaan on 
kuitenkin yksinkertaisempaa 
kerätä kaikki yhtiössä käytettä­
vät paristot samaa kanavaa 
myöten, joten käyttäjän ei tar­
vitse miettiä, sisältääkö hänen 
käyttämänsä paristo ongelma­
jätettä vai ei. 

Haarto ei vielä tässä vai­
heessa osaa ennustaa kuinka 
usein noin kahdeksan litran ve­
toiset astiat joudutaan tyhjen­
tämään. Osastot huolehtivat 
keräilyastioiden tyhjentämises-

tä tehdaspalvelun tai lähim­
män ostovaraston suurempiin 
tynnyreihin. Tarve tullee vaih­
telemaan osastokohtaisesti. 

Isommista keräilyastioista 
paristot toimitetaan ongelma­
jätteiden keräilykonttiin, jonka 
sisällön lahtelainen M. Mali­
nen Oy toimittaa hävitettäväk­
si Ekokem Oy:lle Riihimäelle. 

Silinterimies Kari Telkki­
nen (vas.) ja työhygiee­
nikko Erkki Haarto esitte­
levät PK 9:n keräilyas­
tiaa. 

KYMMENE OY:N ALKUVUOSI: 

Tuotteiden kysyntä jatkui hyvänä 
Metsäteollisuustuottei­
den kysyntä jatkui edel­
leen hyvänä tammi­
huhtikuussa 1989. Kym­
mene-konsernissa pape­
ri ja sellun uotanto­
määrät sekä hinnat oli-

f.:O NSERN IN TULOS, ~lmk 

1989 

SUOMALAINEN TILINPÄÄTÖS 

Käy11öka1e 814 
0/o li ikevaihdosta 22 
Pois101 suunnitelman mukaan - 235 

Liike1ulos 579 
Valuu! 1ak urssivoi101 152 
Muut rahoi1us1uoto1 ja -kulut - 174 

Tulos rahoituserien jälkeen 557 
Muut 1uoto1 ja kulut 35 
Verot (arvio) - 19 
Vähemmistöosuu s 1 

Tulos ennen 1ilinpää1össiinoja 572 
Tulos/ osake mk 7,30 

1989 

LIIKEVAIHTO, Mmk 

Kaukas- Voikkaa 1 027 
Kymi 687 
Schauman Pieta rsaari 
ml. Wisapak 602 
Nordland Papier 546 
Kymmene France, Docrlles 11 8 
Star Paper JO I 
Mekaaninen me1sä1eollisuus 820 
Muu 350 

Ryhmien myynnin arvo 4 251 
- Ryhmien välinen myynti - 557 

Konsernin liikevaihto 3 694 

TUOT ANTO, 1000 yk s. 

Hiokcpi toincn painopaperi 1 252 
Hienopaperi 1 343 
Muut paperituotteet t 71 

Paperi yht eensä t 666 

Papcri j alos1cc t 1 25 
Sellu t 440 

Konsern in oma käy11 ö, 010 85 
Sahatavara m ' 280 
Vaneri m i 112 
Lastulevy m ' 123 
Kemian tuott eet 1 43 

vat korkeammat kuin 
vastaavana aikana vii­
me vuonna. Selluteh­
taat kävivät täydellä ja 
paperikoneet lähes täy­
dellä käyntiasteella. 

Tammi -huhli uu \ 

19 \luu10s-ro 1 

721 13 2 254 
21 22 

- 200 18 - 632 

521 11 1 622 
64 117 

- 185 - 6 - 575 

400 39 1 164 
14 607 

- 3 - 8 
- 1 

411 39 1 762 
5,40 35 16,00 

Tammi • huhtikuu Vuosi 

1988 Muutos-o--ro 1988 

920 12 2 893 
587 17 1 743 

440 37 1 420 
493 11 1 508 

95 24 289 
149 - 32 387 
814 1 2 465 
154 127 519 

3 652 16 11 224 
- 191 192 - 848 

3 461 7 10 376 

235 7 72 1 
28 1 22 856 

65 9 180 

58 1 15 1 757 

24 4 71 
407 8 1 204 
79 81 

294 - 5 789 
111 1 322 
122 1 365 
39 10 11 7 

Paperin tuotanto kasvoi 
katsauskaudella 1- pro-

enttia ja sellun pro enttia 
edellisvuoteen verrattuna. 
Konsernin paperin tuotanto oli 
666 000 t ( 581 000 t tammi­
huhtikuussa 1988) ja sellun 
tuotanto 440 000 ( 407 000) t. 
Paperitehtaiden sellun käyttö 
vastasi 5 pro enttia ellun 
tuotanno ta 

ahat ja le\·ytehtaat käviYät 
täy illä ja tuotteiden hinnat ko­
hosivat lastulevyä lukuun otta­
matta. Hintojen nousu oli kui­
tenkin kustannusten nousua 
hitaampaa. 

Maaliskuussa paatettiin 
Nurmeksen Saha Oy:n ja Pel­
los-Puhos Oy:n fuusioimisesta 
kuluvan vuoden aikana emo­
yhtiöön. 

Hienopaperisektorilla jat­
kettiin markkinoinnin kehittä­
mistä ja tähän liittyen Kymi­
ryhmä ja ruotsalainen Papyrus 
AB tekivät yhteistyösopimuk­
sen tuotteidensa markkinoin­
nista ja jakelusta Pohjoismais­
sa. Mekaanisessa metsäteolli­
suudessa yhdistettiin Kaukaa.n 
ja Schaumanin vanerimarkki­
nointi. 

Konsernin liikevaihto oli 
3 694 Mmk, kasvua oli 7 pro­
senttia edellisvuoteen verrattu­
na. 

Tulos varsin 
hyvä 

Konsernin tulos oli varsin 
hyvä ja parempi kuin vuosi sit­
ten. Tulos rahoituserien jäl­
keen oli 557 Mmk eli 157 Mmk 
suurempi kuin edellisenä 
vuonna. 

Tulos ennen tilinpäätössiir­
toja ja veroja oli 592 ( 414) 
Mmk. Katsauskauden tulos 
osaketta kohti oli 7,30 (5,40) 
mk, kun se kalenterivuonna 
1988 oli 16,00 mk. Osakemää­
rään sisältyy tällöin myöhem-

min selostettavassa rahastoan­
nissa annetut uudet osakkeet. 
Em. valuuttakurssivoiton vai­
kutus osakekohtaiseen tulok­
seen oli 2,05 mk. 

Konsernin maksuvalmius 
säilyi hyvänä ja rahoitusraken­
ne vahvistui, vaikka Caledoni­
an Paperin leasingkoneet ja 
vastaaYat velat on nyt kirjattu 
tasee een. 

Kymi-ryhmän 
ma rkkinatilanne 

iatkui hyvänä 
Kymin markkinatilanne jat­

kui alkuvuodesta hyvänä Län­
si-Euroopassa ja päätuotteen, 
päällystämättömän hienopape­
rin, myyntihinnat olivat selväs­
ti viime vuoden vastaavaa ta­
soa korkeammat. Päällystämä­
töntä ja päällystettyä hienopa­
peria, sellua ja kemikaaleja val­
mistavat ryhmän tehtaat toimi­
vat lähes täydellä käyntiasteel­
la. 

Päällystämättömän paperin 
tuotanto kaksinkertaistui viime 
marraskuussa käyttöönotetun 
uuden PK 9:n erinomaisen te­
hokkuuden ansiosta. Päällyste­
tyn paperin tuotanto sen sijaan 
laski toisen päällystyskoneen 
pysäyttämisen ja toisen alku­
vuonna toteutetun uusinnan 
takia. 

Taloudellinen tulos oli hyvä. 
Loppuvuonna hienopaperin 
kysynnän odotetaan jatkuvan 
vakaana, eikä olennaisia muu­
toksia toimintaedellytyksissä 
ole nähtävissä. Tuotannon 
määrä säilynee korkeana lop­
puvuoteen ajoittuvasta PK 7 :n 
uusinnasta huolimatta. 

Kaukas•Voikkaa 
•ryhmän 

ialostusasteHa 
nosteHiin 

Aikakauslehtipaperin kulu­
tuksen kasvuvauhti laski edel­
lisvuosien poikkeuksellisen 
korkealta tasolta pitkän aika­
välin kasvu-uralle. Erityisesti 
päällystetyn hiokepitoisen pai­
nopaperin tilauskanta heiken­
tyi ja käyntiaste laski lievästi 
pitkään jatkuneelta täyskäyn­
nin tasolta uusien paperikonei­
den tuotannon kasvaessa. 

Eri aikakauslehtipapereiden 
hinnat säilyivät viime vuoden 
jälkipuoliskon tasolla. Ryhmän 
paperituotanto kasvoi viime 
vuodesta. Kaukaalla nostettiin 
jalostusastetta aloittamalla 
kaksoispäällystetyn hiokepitoi­
sen paperin valmistus. Voik­
kaalla lisättiin päällystetyn pa­
perin osuutta tuotannosta. Sel­
lutehtaalla tuotannon teho ja 
myyntihinnat nousivat edel­
leen. 

Ryhmän tulos oli varsin hyvä 
ja säilyi lähes edellisvuoden ta­
solla. Paperin hintojen odote­
taan säilyvän loppuvuoden ny­
kytasollaan ja tuotantomäärien 
ennakoidaan nousevan vuo­
teen 1988 verrattuna kasva­
neen kapasiteetin ansiosta, 
vaikka jouduttaisiin ajoittain 
seisottamaan koneita riittä­
mättömän tilauskannan vuok­
s1. 

Nordland Papierin 
arkkituotannon 

osuus kasvoi 
Nordland Papierin tuotanto­

koneiston käyttöaste oli kor­
kea. Edullisen markkinatilan­
teen ansiosta pystyttiin tuotan­
non tehokkuutta edelleen ko-

Jatkuu sivulla 4. 

■ 
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Jatkoa sivulta 3. 

Tuotteiden 
kysyntä ... 
hottamaan. Samalla valitun 
strategian mukaisesti nousi 
arkkipaperin osuus 85 prosent­
tiin kokonaistuotannosta. 

Päällystetyn hienopaperin, 
jonka tuotanto aloitettiin viime 
syksynä, markkinointia jatket­
tiin menestyksellisesti ja jatko­
näkymät ovat hyvät. 

Toimitukset ja liikevaihto 
ylittivät selvästi edellisvuoden 
tason ja taloudellinen tulos oli 
edelleen hyvä. 

Kymmene Francen 
tuoHavuus parani 
Hyvä kysyntä mahdollisti 

Kymmene Francen Docelles'n 
tehtaan tuotannon kasvun ja 
tuottavuuden paranemisen 
edelleen viime vuodesta. 

Hienopaperin hintojen nou­
su toteutui myös Docelles'n 
toimitusten osalta ja tulos säi­
lyi tyydyttävänä sellukustan­
nusten noususta huolimatta. 
Koko vuoden tuloksen arvioi­
daan olevan alkuvuoden tasoa. 

Star Paperin 
tulos heikkeni 

Blackbumin tehtaan valu­
päällystettyjen papereiden ky­
syntä laski ja täydellä käyntias­
teella toimineen Wolvercoten 
tehtaan etikettipapereiden ky­
syntä osoitti vuoden lupaavan 
alun jälkeen hiljenemisen 
merkkejä katsauskauden lopul­
la. 

Taloudellinen tulos heikkeni 
edelliseen vuoteen verrattuna 
ja loppuvuoden näkymät ovat 
epävarmat. 

Schauman Pietarsaari, 
Wisapak ia Nautor 
Ryhmän päätuotteen, sellun, 

kysyntä jatkui vilkkaana ja hin­
tataso vahvistui edelleen. Pie­
tarsaaren sellutehtaan tuotan­
non taso vastasi 500 000 ton­
nin vuosituotantoa, johon vii­
me vuoden lopulla käyttöön 
otetuilla investoinneilla täh­
dättiin. Voimapapereita valmis­
tava paperitehdas toimi sekin 
täydellä käyntiasteella. Ryh­
män tulos oli erinomainen. 

Pakkausmateriaali teollisuu­
den Wisapakin tuotteiden ky­
syntä oli Neuvostoliiton mark­
kinoita lukuun ottamatta hyvä, 
mutta kannattavuus ei yltänyt 
tavoitetasoon. Nautorin purje­
veneiden elpyvä kysyntä ei vie­
lä vaikuttanut tulokseen paran­
tavasti. 

Mekaaninen 
metsäteollisuus 

Vanerin kysyntä oli koko al­
kuvuoden vakaa ja vastasi teh­
taiden toimituskykyä. Hintata­
so kohosi hitaasti. 

Lastulevyn kysyntä oli hyvä, 
mutta vientihinnat polkivat 
kuitenkin tiukan markkinati­
lanteen takia paikallaan. 

Mäntysahatavaran kysyntä 
jatkui hyvänä ja hinnat nousi­
vat. Myös kuusisahatavaran 
asema alkoi vahvistua. Kaikki 
sahat kävivät täysillä. 

Levyteollisuuden tulos säilyi 
tyydyttävänä. Sahojen kannat­
tavuus parani, mutta tulos oli 
edelleen tappiollinen. 

Mekaanisen metsäteollisuu­
den kustannukset nousevat 
myyntihintoja nopeammin ja 
revalvaatio vaikuttaa koko pai­
nollaan tämän teollisuushaaran 
tulokseen. Kysynnän odote­
taan jatkuvan nykyisellään ku­
luvan vuoden. 

Osakepääomaa 
koroteHiin 

Varsinaisessa yhtiökokouk­
sessa 20. huhtikuuta päätettiin 
yhtiön osakepääoman korotta­
misesta 1 350 Mmk:sta 1 640 
Mmkaan rahastoannilla, uus­
merkinnällä ja henkilöstölle 
suunnatulla annilla. 

Yhtiökokous myönsi lisäksi 
yhtiön hallitukselle valtuudet 
osakeantiin tai suunnattuun 
osakeantiin sekä vaihtovelka­
kirja- tai optiolainan liikkeelle­
laskemiseen yhden vuoden ai­
kana yhtiökokouksesta. 

Investoinnit 
Tammi-huhtikuun inves-

tointimenot olivat 806 Mmk ja 
koko vuoden investointime­
noksi arvioidaan runsaat 2 000 
Mmk. 

Valmistuneista projekteista 
merki ttävin oli aledonian Pa­
per plc:n L\rC-paperitehda . 
Paperikone käynnistettiin ai­
kataulun mukaisesti huhtikuun 
2. päivänä ja päällystyskokeet 
aloitettiin kuukauden jälkipuo­
liskolla. 

Kymi-ryhmässä päällystys­
koneen täydellinen uusinta val­
mistui helmikuussa ja selluteh­
taan puunkäsittelylaitos sekä 
biologinen puhdistuslaitos tou­
kokuun alussa. 

Kaukaan paperitehtaan kol­
mas päällystyslinja otettiin 
käyttöön vuoden alussa. 

Huhtikuussa päätettiin ra­
kentaa uusi hienopaperikone 
Nordland Papierin tehtaalle 
Saksan liittotasavaltaan. Pape­
rikone 4:n kustannusarvio on 
noin 900 Mmk. 

Vuoden 1989 
näkymät 

Kymmene-konsernin tuotta­
mien paperilajien ja sellun ky­
synnän ennakoidaan jatkuvan 
hyvänä. Sellun hintataso on 
epäyhtenäinen, koska Euroo­
passa laskutusvaluutta on joko 
ostajamaan oma tai US-dollari. 
Tästä syystä sellun hintakehi­
tys riippuu dollarin ja euroop­
palaisten valuuttojen keskinäi­
sestä kurssikehityksestä. Kon­
sernin yhä korkeampiarvoisiin 
paperilajeihin keskittyvä sekä 
uusiin ja uudistettuihin konei­
siin perustuva paperi- ja sellu­
tuotanto merkitsee lisääntyvää 
kustannustehokkuutta ja hyvää 
kilpailukykyä. 

Liikevaihdon arvioidaan tä­
nä vuonna kasvavan 15 pro­
senttia ja olevan noin 12 mrd. 
markkaa. 

■ Rahastojen perustaminen 
edellyttää yhteisymmär­

rystä eri henkilöstöryhmien 
kesken sekä yhteistä näkemys­
tä yhtiön johdon ja henkilös­
tön välillä keskeisistä asiakoh­
dista. Näin edellytetään myös 
osakeyhtiössä, joka vuodenvaih­
teessa muodostuu nykyisestä 
Kymi-ryhmästä. Asiakohtia, 
joissa yhteisymmärrystä edel­
lytetään, ovat esimerkiksi ra­
hastosiirron perustana olevan 
voittopalkkion määräytymi­
nen . rahastojen jäsenyyden pe-
,.. 1-..t,._ t r 1, ,t -) ', lll 1 ,,,"t n 1 

.;.optru. tee. -a.Il,\ .. • ·-o 
ja raha tojen arOJen -1J01ri..a­
misessa noudatettavat periaat­
teet. 

Lakiesitys 
eduskunnassa 

Esitys henkilöstörahasto-
laiksi on eduskunnan käsiteltä­
vänä. Laki on tarkoitettu tule­
maan voimaan ensi vuoden 
alusta. Lakiehdotus määritte­
lee rahaston toiminnan puit­
teet ja sen keskeiset piirteet. 
Yhtiökohtaisille sovellutuksille 
jää näin tarpeellista väljyyttä. 

Kymille 
oma rahasto 

Kun Kymmene Oy:ssä vireil­
lä olevat yhtiöittämissuunnitel­
mat toteutuvat, on perustetta­
vien yhtiöiden yhteyteen tar­
koitus muodostaa itsenäiset 
henkilöstörahastot. Kymi-ryh­
mästä muodostettavan osakeyh­
tiön henkilöstö perustaa täten 
oman itsenäisen rahaston, jon­
ka hallinnosta henkilöstö myös 
vastaa. 

Kymillä rahastojär}:stelmää 
on käsitelty jo vuonna 1987 
toimintansa aloittaneessa yh­
teistoiminnan ja rahastomallin 
kehittämistyöryhmässä. Työ­
ryhmän puheenjohtaja on Pe­
ter Stackelberg ja jäseninä 
Lasse Mäkelä, Jaakko Harju 
(Sakari Lahdelma 1.8. al­
kaen), Timo Alarotu (ylempi­
en toimihenkilöiden edustaja), 
Pentti Suokas (teknisten toi­
mihenkilöiden edustaja), Irma 
Pukki (teollisuustoimihenki­
löiden edustaja), Erkki Muk­
kila (Paperiliiton osasto 19:n 
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edustaja), Kalle Hautamäki 
(osasto 85:n edustaja)ja Seppo 
Matula (osasto 19:n metalli­
miesten edustaja). 

H 

VoiHopalkkio­
iärieSlelmä 

~ ... e 1,-n i- end un. 
_11 o--- on· ·voittopalkkiojär­
jestelmä, jonka mukaan yhtiö 
suorittaa rahastolle voittopalk­
kioeriä. Lakiesityksen mukaan 
voittopalkkioerän suuruus riip­
puu ennalta päätetyllä tavalla 
käyttökatteesta tai sen jälkei­
sestä tuloslaskelman erästä ja 
mahdollisesti muista toimin­
nan tehokkuutta mittaavista 
tekijöistä. Voittopalkkio on si­
ten tulospalkkioon verrattava 
rahastolle tehty rahasuoritus, 
jonka suuruus ensisijaisesti 
riippuu toiminnan kannatta­
vuudesta. Voittopalkkiojärjes­
telmän kautta henkilöstöra­
hasto osallistuu näin yhtiön tu­
loksen jakoon. 

Lakiesityksen mukaan lopul­
lisen päätöksen rahaston pe­
rustamisesta tekee henkilöstö. 

Voittopalkkiojärjestelmästä 
päättää vastaavasti yhtiön joh­
to. Esitys edellyttää kuitenkin, 
että voittopalkkiojärjestelmää 
ja rahaston perustamista käsi­
tellään yhteistoimintamenette­
lyssä tai jollakin muulla vastaa­
valla tavalla. Kymillä on yt-me­
nettelyssä jo päästy pitkälti yh­
teisymmärrykseen rahaston 
perustamisesta. Säännöt ovat 
luonnosvaiheessa. Kymin johto 
on suhtautunut voittopalkkio­
järjestelmään myönteisesti. 

Ehdotuksen rahaston perus­
tamisesta laativat henkilöstö­
ryhmien edustajat. Tämä tulee 
Kymillä tapahtumaan johdon 
ja henkilöstön yhteiskokouk­
sessa. Ehdotus katsotaan hy­
väksytyksi, jos sitä kannattaa 
vähintään kaksi henkilöstöryh­
mää, jotka edustavat henkilös­
tön enemmistöä. 
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Sen jälkeen kun sekä yhtiö 
että henkilöstö ovat tehneet 
valmistavat päätökset pide­
tään perustamiskokous. Suuris­
sa yhtiöissä kuten Kymissä 
on käytännöllisintä, että rahas­
ton tulevat jäsenet nimeävät 
edustaian,a eli valtuutetut tä-
, ·- 1 " k,een . 

Perustamiskokouksessa hy­
väksytään rahaston ~äännöt. 
Säännöissä on mainittava ra­
haston nimi ja yhtiö, jonka yh­
teydessä rahasto toimii. Lisäksi 
sääntöihin otetaan määräyksiä 
rahaston pääomasta ja jäsen­
ten rahasto-osuuksista sekä ra­
haston hallinnosta. 

Rahaston perustamisesta teh­
dään rekisteröintiä varten il­
moitus työministeriölle, joka 
tarkastaa, että rahasto on pe­
rustettu laissa säädetyllä taval­
la. Kesäkuun alusta toimintan­
sa aloittanut työministeriö val­
voo henkilöstörahastojen toi­
mintaa. 

Jäsenyys 
Henkilöstörahaston jäseninä 

ovat yhtiöön työsuhteessa ole­
vat henkilöt. Jäsenyys syntyy 
siten ilman eri anomusta tai il­
moitusta. Koska jäsenyydestä 
ei voi kieltäytyä, siitä ei myös­
kään aiheudu minkäänlaisia 
henkilökohtaisia velvoitteita. 
Sääntöihin voidaan ottaa mää­
räys, että jäsenyys esimerkiksi 
alkaa vasta sen jälkeen kun 
työsuhde on kestänyt määrä­
tyn ajan. 

Lisäksi säännöissä voidaan 
määrätä, että määräaikaisessa 
työsuhteessa olevat tai yhtiön 
johtoon kuuluvat eivät ole ra­
haston jäseniä. 

Jäsenten 
rahasto-osuudet 

Rahastolle muodostuu varo­
ja eli pääomaa ensisijaisesti yh­
tiön sille suorittamista voitto­
palkkioeristä. Rahastolle näin 
tulevat varat on pääsääntöises-
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Henkilöstörahastojen 
tarkoituksena on syven­
tää yhtiön sisäistä yh­
teistoimintaa ja paran­
taa kilpailukykyä sekä 
edistää taloudellista 
ajattelua yhtiössä. Yh­
tiön toiminnan tavoittei­
den ja niiden saavutta­
misen tärkeyden ym­
märtäminen lisääntyy, 
kun tavoitteiden täytty­
misestä on lain tarkoit­
tamalla tavalla taloudel­
lista etua myös henki­
löstölle. Taloudellisen 
hyödyn lisäksi selkeä 
tavoitteiden asettami­
nen ja niiden saavutta­
misen seuraaminen an­
tavat lisää sisältöä 
työnteolle. 

ti jaettava psenten kesken 
osuuksiksi. Jokaisella jäsenellä 
on siten oma osuutensa voitto­
palkkioeristä ja niiden tuotosta 
muodostettavasta osuus pää­
omasta. 

Säännöissä määritellään tar­
kemmin miten voittopalkkio­
erät jaetaan jäsenten osuuksik­
si. Lakiesityksen mukaan jaon 
tulee tapahtua tasapuolisesti 
jäsenten kesken. Tasapuolisuus 
voi tarkoittaa voittopalkkio­
erän jakamista esimerkiksi teh­
dyn työajan tai palkkojen suh­
teessa. Ellei säännöissä ole 
muuta määräystä, on puolet 
varoista jaettava työajan ja 
puolet palkkojen suhteessa. 

Jäsenosuuspääoman eli jä­
senten osuuksiin jakaantuvan 
pääoman tuottama ylijäämä ja 
pääomalla hankittujen sijoi­
tusten arvonmuutokset liite­
tään vuosittain jäsenten osuuk­
siin. Ellei säännöissä ole toisin 
määrätty, suoritetaan jako ra­
hastossa tilikauden aikana ol­
leiden jäsenten osuuksien suh­
teessa. 

Rahaston säännöissä voi­
daan määrätä, että osa voitto­
palkkioeristä voidaan rahaston 
eli valtuutettujen kokouksen 
päätöksellä siirtää yhteispää­
omaan, johon jäsenillä ei ole 
omaa osuutta. Yhteispääoma 
on käytettävä jäsenten koulu­
tukseen ja muuhun jäseniä yh­
teisesti hyödyttävään tarkoi­
tukseen. 

Kullekin jäsenelle kuuluvan 
rahasto-osuuden arvo laske­
taan arvonmäärityspäivänä, jo­
ka pääsääntöisesti on rahaston 
tilinpäätöspäivä. Täten jäsenet 
voivat aina rahaston tilinpää­
töksen vahvistamisen jälkeen 
todeta oman rahasto-osuuten­
sa arvon. 

Rahasto-osuuden 
nosto 

Rahasto-osuuksien nostoa 
koskevalla säännöksellä on la-

Henkilöstörahastoista 
uusi ja kannustava 

kiesityksen mukaan tarkoitus 
turvata, ettei rahasto vain ole 
voittopalkkioerien pelkkä vä­
littäjä, vaan varat ovat sidottui­
na rahastoon tietYn \·ähim­
mäisajan. 

Tässä tarkoituksessa rahas­
to-osuus jakautuu sidottuun ja 
nostettavissa olevaan osaan. 
Kun jäsenyys rahastossa on jat­
kunut kvmmenen vuotta, siir­
retään ~osittain korkeintaan 
kvmmenesosa sidotusta osasta 
nostettavissa ole\·aan osan. 

Kun rahaston tilinpäätös on 
vahvistettu ja jäsenelle on 
mennyt ilmoitus hänen rahas­
to-osuudestaan ja sen nostetta­
vissa olevasta osasta, jäsenellä 
on oikeus saada nostettavissa 
oleva osa rahana kokonaan tai 
ilmoittamansa osa siitä. Jäse­
nellä on myös mahdollisuus 
jättää osuutensa nostamatta, 
jolloin rahaston tuotto tulee 
hänen hyväkseen myös tältä 
OSIO. 

Rahasto-osuuksien maksa­
misesta psenen työsuhteen 
päättyessä on erilliset säännök­
set. Henkilöt, jotka ovat jää­
neet yhtiöstä eläkkeelle tai joi­
den työsuhde on päättynyt 
muusta kuin omasta syystä, 
saavat nostaa rahasto-osuuten­
sa välittömästi. Mikäli itse irti­
sanoo työsuhteensa, saa nostaa 
rahasto-osuutensa vasta kol­
men vuoden kuluttua. 

Verolakeihin on myöhem­
min annettavissa lakiesityksis­
sä muun muassa tarkoitus eh­
dottaa, ettei jäsenen rahasto­
osuus olisi verotettavaa omai­
suutta ja vastaavasti, ettei 
osuudelle tuleva tuotto olisi 
verotettavaa tuloa. Rahasto­
osuuden nosto luetaan kuiten­
kin saajien verotettavaksi tu­
loksi. 

Rahaston muu 
pääoma 

Jäsenosuuksiin jaetun paa­
oman lisäksi rahastolla voi olla 
muuta pääomaa. Tähän kuuluu 

VOITTOPALKKIOT> 

YHTEISPÄÄOMA > 
LAHJOITUKSET, ym> 

em. yhteispääoma ja rahaston 
mahdollisesti lahjoituksin tai 
testamentin perusteella saadut 
varat. Tällaisia varoja ei saisi 
lakiehdotuksen mukaan liittää 
jäsenten osuuksiin. Tällä muul­
la pääomalla hankittujen sijoi­
tusten tuotto voidaan sen si­
jaan valtuutettujen kokouksen 
päätöksellä liittää jäsenten 
osuuksiin. 

Pääomansa rahasto voi si­
joittaa eri muodoissa yhtiöön, 
jonka palveluksessa sen jäsenet 
ovat, tai sen kanssa samaan 
konserniin kuuluvaan yhtiöön. 
Lisäksi rahasto voi sijoittaa va­
rojaan muihin kohteisiin edel­
lyttäen, että sijoitus on varma 
ja tuottava. 

Pitkäaikaista lainaa rahasto 
saisi ottaa yhtiöltä tai samaan 
konserniin kuuluvalta yhtiöltä. 
Varat on tällöin lain mukaan 
käytettävä yhtiön tai samaan 
konserniin kuuluvan yhtiön 
osakkeiden merkintään osake-
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1.1. SIDOTTU 

1.2. NOSTETTAVISSA 

2. MUU RAHASTOPÄÄOMA 

annin yhteydessä. Muuta lai­
naa rahasto saa ottaa vain pe­
rustamisvaiheen kulujen katta­
miseksi ja maksuvalmiusvaih­
teluidensa tasoittamiseksi. 

Päätösvalta 
iäsenillä 

Päätösvalta rahastossa kuu­
luu sen jäsenille. Pääsääntöi­
sesti päätösvaltaa käytetään ra­
haston kokouksissa, johon 
kaikki jäsenet ovat oikeutettu­
ja osallistumaan. Mikäli rahas­
ton jäsenmäärä on suuri, saat­
taa olla käytännöllisintä ottaa 
sääntöihin määräys, jonka mu­
kaan päätösvaltaa käyttävät 
kokouksen sijasta jäsenten ni­
meämät valtuutetut. Näin on 
tarkoitus menetellä Kuusan­
koskellakin. 

Valtuutettujen kokoukseen 
sovelletaan tällöin mitä rahas­
ton kokouksesta on henkilös­
törahastolaissa säädetty. Vai-
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tuutetut voidaan esimerkiksi 
nimetä siten, että henkilöstö­
ryhmille annetaan omat kiin­
tiönsä valtuustojen paikoista. 

Valtuutettujen kokous ni­
meää rahastolle hallituksen, jo­
hon kuuluu vähintään kolme 
jäsentä. Hallituksen tehtävänä 
on valtuutettujen kokousten 
päätösten täytäntöönpano ja 
rahaston juokseva hallinto. 
Hallituksen tärkeimpiä tehtä­
viä ovat varojen hoito ja sijoit­
taminen sekä rahasto-osuuksi­
en arvon määrittäminen. 

Koska varainhoito on kes­
keistä rahaston toiminnassa, si­
sältää lakiehdotus melko laajan 
säännöstön tilinpäätöksestä ja 
tilintarkastuksesta. Henkilös­
törahastoilla on oltava vähin­
tään yksi valtuutettujen ko­
kouksessa valittu tilintarkasta­
ja. Ainakin yhden tilintarkasta­
jan on oltava keskuskauppaka­
marin tai kauppakamarin hy­
väksymä tilintarkastaja. 

■ 
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Haastattelu: Reijo Virta 
Kuva: Tuomo Pitkänen 

Talousjohtaja Jaakko Harju, joka 
elok alussa sli äkepälvlä 
vie '"än, kuulee elslnä työ-
päivinään lukema hyvän jat-
kon toivotukset ja kiitoksia lausu-
taan monista syistä. Kalkki kiitok­
set ovat ansaittuja, mutta Harjulle 
Itselleen paras kiitos lienee se, että 
eläke älvlen aue Iin Kymme-
ne kuin Kymi- ln ovat ta· 
lou lisestl hyvässä kunnossa. 

■Eläkeosaston . palvelukseen 
vuonna 1962 tullut Harju iloit­
see myös siitä, että hän on saa­
nut olla kehittämässä yhtiölle 
sellaista eläkejärjestelmää, jon­
ka perusperiaatteista voitiin 
ottaa oppia, kun maassa aika­
naan suunniteltiin lakisääteistä 
eläkejärjestelmää. 

27 vuotta sitten yhtiö ja sen 
talousosasto . oliyat täysin eri­
laisia kuin nykyään. "Talous kä­
sitettiin .. suppeana. Sillä tarkoi­
tettiin vain kirjanpitoa ja tilas­
to-osastoa. Talousosasto oli 
Kalle Variksen johtama hen­
kilöstöpalvelu- ja maatalous­
osasto." 

"Tilasto-osastolla laadittiin 
tuloksesta kuukausittain ns. 
keltainen raportti, joka jaettiin 
varsin suppealle joukolle. Olof 
Westerlundin aikana otettiin 
myös budjetointi mukaan las­
kenta-asioihin", muistelee Har­
ju. 

"Rahoitusennusteet ja raha­
virtojen seuranta on aina hoi­
dettu hyvin - toiminta on ollut 
aikaansa edellä." 

Tehtävän luonne 
muuHunut 

Harjun mielestä 60- ja 70-lu­
vuilla laskentaa hajoitti se, 
että tulosyksiköitä oli pllljon ja 
ne olivat erilaisia: metallin yk­
siköt, maatalous, petrokemia, 
metsätalous, sahat ja jopa au­
toliikkeet. Ilman tietokoneita 
tapahtunut laskenta oli myös 
aikaaviepää - ja vaihtoehto­
laskelmat samoin kuin muu­
tokset jälkikäte~n olivat suo­
rastaan mahdottomia. Oleelli­
seen seikkaan, eli tuloksen tar­
kasteluun ei jäänyt riittävästi 
aikaa. Jo reikäkorttijärjestel­
män käyttöönotto 1960-luvun 
alkupuolella helpotti rutiineita. 

"Tänään talous käsitetään 
laajasti. Se sisältää kaikki talous­
hallin.toon liittyvät toiminnot 
ja osakokonaisuudet. Myös 
tehtävien luonne on muuttu­
nut. Tietokonetekniikka on 
mahdollistanut täysin ajanta­
salla olevan \askentajärjestel­
män. Raportit sa.adaan Il~peas­
ti ja tulevaisuuden ennusteet 
aina budjetointia ja viisivuotis­
ta ys-laskentaa myöten ovat jo­
kapäiväisiä toimintoja." 

"Vaihtoehtolaskelmat ja val­
miiden tulosteiden muutokset 
ovat mahdollisia muutaman 
tunnin toimitusajalla. Koko 
toiminta tähtää • nyt raporttien 

analysointiin ja sitä kautta en­
tistä parempaan tuottavuuteen 
ja tehokkuuteen." 

Harju huomauttaa lasken­
nan mielekkyyteen vaikuttavan 
myös sen, että Kymi-ryhmä on 
nykyisin selkeä kokonaisuus, 
jonka tavoite on laadukkaan 
paperin tekeminen nphdolli­
simman tehokkaasti. • Tällöin 
myös laskennan resurssit saa­
daan tehokkaimmin oikeaan 
käyttöön. 

61iykrilsin 
lamasta valtaisaan 

kehitykseen 
Negatiivisimpana on Harjul­

le jäänyt mieleen öljykriisin ai­
heuttama syvä lama, johon 
ajauduttiin uskomattoman no­
peasti manna 1 7 -. llä . o • 
myös se, että laskusuhdanne ei 
parantunut siten kuin oli totut­
tu näkemään. Tuloskehitys jat­
kui heikkona vielä vuosina 
1976 ja 1977. Vasta 1978 alkoi 
hidas nousu. 

"Positiivisinta on tietysti 
kaikki se/mitä tänään tapah­
tuu ja millaisena nyt näemme 
Kymi-ryhmän ja konsernin. 
Kehitys viime vuosien aikana 
on ollut niin valtaisaa, että mo­
ni positiivinen ja hyvä asia on 
helposti unohtunut sen vuok-.,, 
Sl. 

Harjun mielestä hyvään ke­
hitykseen ovat vaikuttaneet 
suhdanteiden ohella niin kon­
sernin kuin Kymi-ryhmänkin 
toimenpiteet - jotka ovat nos­
taneet myös ryhmän henkeä ja 
tehokkuutta. 

Yhtiöittäminen 
tuo vastuuta 

Jaakko Harju odottaa yhti­
öittämiseltä paljon. 

"Se korostaa ryhmien itse­
näisyyttä, mµtta samalla myös 
vastuuta omasta toiminnasta ja 
tuloskehityksestä. Tällä tavoin 
se pakottåa ryhmän entistä 
suurempaan aktiivisuuteen." 

~Erityisen tärkeänä näen tu­
l~vien tytäryhtiöid~n vastuun 
rahojen riittävyydestä. Se on 
uusi piirre uudessa tilånteessa. 
Konsernin y~sikkönä toimip:a­
essa saattaa tuntua siltä, että . 
raha riittää • åina, tuloksesta 
riippumatta." 

Yhtiöittäminen edellyttää 
Harjun mukaan johdolt~ mo­
nia muitakin toimenpiteitä, 

ELÄKKEELLE JÄÄVÄ TALOUSJOHTAJA JAAKKO 

''J oiminta tähtää entistä pi 

Tuleva yhtiöittäminen korostaa talousjohtaja Jaakko Harjun mukaan ryhmien Itsenäi­
syyttä, mutta lisää samalla vastuuta omasta toiminnasta Ja tuloskehltyksestä. 

jotka aina kuuluvat itsenäiselle 
yritykselle. Tällaisia ovat mm. 
verotus ja vastuut muille viran­
omaisiUe jne. "Tätä kautta ta­
loushallinnon kokonaisajattelu 
kehittyyja monipuolistuu", us­
koo Harju. 

"Kaikki tämä aiheuttaa to­
della paljon uusia vaateita talous­
toiminnalle. Se merkitsee 
eräällä tavalla paluuta aikaan, 
jolloin vanhan Kymiyhtiön ti­
linpäätökset tehtiin Kuusan­
kosk~Ua. Nyt tilinpäätös >·tul­
laan tekemään vain uuden. Ky­
mi Oy:n osalta." 

Eläkeasiat 
kehiHyneet 

Talousjohtaja Jaåkko Harjun 
mielestä eläkeasioissa on hä­
nen aikanaan tapahtunut ~aik-

ki se kehitys, joka nyt on näh­
tävissä. 

"Lakisääteinen eläketoimin­
tahan alkoLvuonna 1962, jol­
loin työeläkelainsäädäntö tuli 
voimaan ja jolloin tulin yhtiön 
palvelukseen Ake Launikarin 
l:llaiseksi hoitamaan juuri elä­
keasioita. Oleellinen muutos 
eläkeasioissa tapahtui vuonna 
1976, jolloin minim.ieläke nos­
tettiin 30 prosenttiin ja tavoi­
te-eläkkeeksi tuli 6Q prosenttia 
eläkkeen perustana olevasta 
tulosta. Merkittävä oli myös 
vuosi 1986, jolloin otettiin 
käyttöön nykyiset yksilölliset 
varhaiseläkkeet." 

Harju huomauttaa, .että par­
haillaan on kehitteillä perhe­
eläkelainsäädännön muutos, 
joka korjaa eräitä oleellisia 
epäkohtia. "Muita periaatteet-

lisia muutoksia en näe tarpeel­
lisiksi. Yleinen eläketaso on 
riittävän suuri ja aiheuttaa jo 
sellaisenaankin merkittäviä 
kustannuspaineita tuleville 
vuosille." 

"Kymi on mielestäni ollut 
eläkejärjestelyissään yksi edel­
läkävijöistä maassamme, Ky­
min .Eläkesäätiö perµstettiin 
vapaaehtoisuuden pohjalta jo 
vuonna 1950. Silloinen eläke­
säätiöjärjestelmä onkin osittain 
ollut esikuvana myös lakisää­
teistä eläketurvaa suunnitelta­
essa", toteaaJaakko Harju. 

"Esikuvallinen säätiömme 
on ollut myös siksi, että työn­
tekijäpuolen edustajat olivat is­
tuneet sen hallituksessa jo en­
nen yhtiöön tuloani. Tämä 
käytäntö virallistettiin sääntö­
muutoksella vuonna 1973." 
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1HARJU 

1rempaan 

en'' 
"Eläkesäätiöjärjestelmässä 

näen useita hyviä puolia. Se on 
vakuutettuja lähellä ja heidän 
omat edustajansa osallistuvat 
ratkaisujen tekoon. Erityisen 
hyvänä pidän järjestelmää sik­
si, että se pakottaa eläkeosas­
ton ja henkilöstön säilyttä­
mään eläketietouden, joka on 
tarpeellista sekä henkilöstölle 
jaettavan tiedon et:tä eläkeasi­
oiden mahdollisimman talou­
dellisen hoidon kannalta. Näin 
asiat sisäistetään molemmilla 
puolilla." 

Tietokoneet 
apuun 

Jaakko Harju muistelee ke­
hityksen eläkejärjestelmien 
teknisessä toteutuksessa myös 
olleen melkoinen. Alkuaikoina 
mm. maksutiedot tallennettiin 
adrema-levyillä painokuntoon. 
Suuren avun antoi Martin 
Bäckin hoitamien reikäkortti­
koneiden mukaantulo. 

Seuraava vaihe oli nykyisten 
tietokoneohjelmien käyttöön­
otto eläkkeiden maksatuksessa 
ja rekisterien seurannassa. "On 
selvää, ettei tällainen yksilölli­
nen eläkejärjestelmä kokonai­
suudessaan olisi mahdollinen 
ilman tietokoneiden apua", 
analysoi Harju. 

Kymin Eläkesäätiö on Har­
jun aikana pienentynyt. Toi­
mintapiiristä ovat jääneet pois 
Högfors-yksiköt, sahat, petro­
kemian tehtaat jne. Näiden 
vanhojen eläkkeiden maksusta 
säätiö huolehtii edelleenkin. 
Kuusankoskelle keskittymisen 
myötä eläkesäätiöstä on kui­
tenkin muodostunut tehokas 
eläkelaitos, joka parhaalla 
mahdollisella tavalla pystyy 
palvelemaan sekä henkilöstöä 
että yhtiötä. 

"Tässä suhteessa näen kehi­
tyksen erittäin myönteiseksi. 
Se heijastuu myös jokaiseen 
yhtiöläiseen eläketurvana, jota 
on tänä päivänä pidettävä erit­
täin hyvänä." 

Japanin hienopaperi­
markkinat avautumassa 

Kymmene Oy sekä japa­
nilainen paperin maa­
hantuonti- ja välitysliike 
Phoenix Corporation pe­
rustivat viime vuonna 
Tokioon myyntiyhtiön, 
Kymmene KK:n. Loka­
kuussa toimintansa 
aloittanutta yhtiötä joh­
tava T. Ogawa pitää yh­
tiön ensimmäistä puolta 
vuotta hyvänä. 

■ 'Japanilaiset eivät ole tottu­
neet eurooppalaisiin paperei­
hin. Kotimaiset tehtaat hallit­
sevat hieno- ja sanomalehtipa­
perimarkkinoita, mutta par­
haillaan on meneillään suuri 
muutos. Vuoteen 1987 asti Ja­
paniin tuotiin vain hyvin pieniä 
määriä ulkomaista hienopape­
ria, mutta nyt määrät ovat nou­
semassa", Ogawa kertoo. 

Kilpailu on kuitenkin hyvin 
kovaa. Kotimaiset tehtaat me­
nestyvät hyvin sanomalehtipa­
perilla ja käyttävät siitä saa­
miaan rahoja hienopaperin 
hinnan säätelyyn puolustaak­
seen markkinaosuuksiaan. 

"Tulevaisuus näyttää kuiten­
kin hyvältä. Jatkolomakkeen 
kysyntä kasvaa ja japanilaiset 
tehtaat eivät pienillä koneil­
laan pysty tuottavuudessa kil­
pailemaan Kymin jättiläisko­
neiden kanssa." 

Kovat laatu• 
vaatimukset 

Oman markkinaosuuden laa­
jentaminen ei Ogawan mukaan 
tule kuitenkaan olemaan help­
poa: japanilainen paperi on 

T. Ogawan mukaan tule­
vaisuus näyttää hyväl­
tä: jatkolomakkeen ky­
syntä kasvaa Japanissa 
ja Kymin suuret paperi­
koneet ovat kilpailuky­
kyisiä. 

laadultaan erittäin hyvää ja 
käyttäjien vaatimukset vastaa­
vasti maailman korkeimmat. 

Tärkein laatu Kymmene 
KK:lle on jatkolomakepaperi 
KymData, jota menee noin 
10 000 tonnia vuodessa. Myös 
kopiopaperit ovat kysyttyjä, 
mutta toistaiseksi niiden vien­
tiä rajoittaa se, että Japanissa 
yleisesti käytetty kopiopaperi 
on 64-grammaista, joka ei vielä 
kuulu Kymin tuotepalettiin.Ja­
panissa on myös suuret mark­
kinat B-koon papereille. 

Kymin papereiden lisäksi 
Kymmene KK edustaa Kym­
mene Oy:n saksalaista tytäryh­
tiötä, Nordland Papieria sekä 
Skotlannissa toimivaa Caledo­
nian Paperia. Näiden ohella 
Kymmene KK myy yhdysvalta­
laisen Great Northem Nekoo­
sa Corporationin ja ruotsalai­
sen Holmens Brukin tuotteita. 

a sa a1sv1era 
aikutteita ,,h,akemas 

Arvovaltainen saksalaisryhmä 
Schleswig-Holsteinin ja Nie­
dersachsenin metsäviranomai­

;, . sia kävi 14.~. isäntiensä metsä­
' johtaja Hans-Peter Blauber­
' gin ja Kuusankosken puuhuol­
J lon hankintajohtaja Pentti So­
i linin opastamina Kuusannie-
,'. men tehtail tustumassa. uu-
1, >distettuu n.käsittelyyn 'ja 

paperikoneisiin. 
Yhtiön omistamalla Halla­

Sippolan tilalla Anj1:1.lankoskel­
la vieraat seurasivijt> Kymen~ 
laakson hankinta-alueen kent­
täpäällikön Erkki Metsolan 
esittelemää koneellista puun 
korjuuta, joka Länsi-Saksassa 
on kehittelyastp:ella. 

Tuontipaperilla 
hyvä tulevaisuus 
■ "Tuontipaperille on tilaa Ja­
panissa", arvioi tokiolaisen 
Kyokuyo-yhtiön johtaja M. 
Inoue maansa markkinoita. 
"Noin 22 miljoonan tonnin 
vuosikulutuksesta pitää tuoda 
maahan kymmenisen prosent­
tia." 

Paperin kulutus kasvaa ta­
saisesti ja paljon nopeammin 
kuin aiemmin arvioitiin. Viime 
vuonna kulutus kasvoi kaikilla 
paperilaaduilla seitsemisen 
prosenttia ja tulevaisuudessa 
lnoue uskoo kasvun jatkuvan 
4-5 prosentin vuosivauhdilla. 

Kyokuyo-ryhmä on välittä­
nyt Japanin markkinoille Ky­
min lomakepaperia vuodesta 
1987 lähtien. Kymin tuotteet 
yhtiö ostaa Kymmene Oy:n ja­
panilaiselta myyntiyhtiöitä, 
Kymmene KK:lta. Konsernin 

muita tuotteita, kuten LWC:tä, 
Kyokuyo saa Finnpapin kautta. 
Kaikkiaan yhtiö välittää vuosit­
tain noin 1 100 000 tonnia pa­
peria, josta yhdeksänkymmen­
tä prosenttia on Japanissa val­
mistettua. 

Suurin ryhmä Kyokuyon 
tuotepaletissa on lainerikar­
tonki, jonka osuus koko mää­
rästä on noin 40 prosenttia. 
Toiseksi merkittävin laatu on 
sanomalehtipaperi, minkä jäl­
keen tulevat painopaperit. 

Kolmestakymmenestäneljäs­
tä tytäryhtiöstä muodostuvan 
Kyokuyo-ryhmän liikevaihto 
on lähes 8 miljardia markkaa. 
Yhtiö työllistää noin 3 000 
henkilöä. Paperinmyynnin 
ohella Kyokuyo omistaa myös 
hotelleja ja vapaa-ajan vietto­
paikkoja, kuten golf-ratoja. 

Japanl/alsvleraat tutustuivat mm. Kymin hlenopaperlln. 
Kuva PK 9:/tä. 

Saksa/a/sv/eraat lsäntlneen:(vas.) Ekkehard Sengp/el, 
Klaus Bockelmann, Michael Holm, Axel Delorm, Huber­
tus Marsch, Werner Elchel-Schlelber, Pertti Solin Ja 
Hans-Peter Blauberg. 

■ 
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INTERNATIONAL MECHANICAL PULPING CONFERENCE: 

Keskipisteessä 
mekaaninen massa 

Kansainvälinen mekaa­
nisen massan konfe­
renssi, yksi suurimmista 
ja tärkeimmistä paperi­
teollisuuden teemakon­
ferensseista, pidettiin 
Helsingissä kesäkuun 
6.-8. päivinä. Messu­
keskuksessa järjestet­
tyyn tilaisuuteen osallis­
tui noin 700 henkilöä 
30 maasta. 

Nyt 16. kerran järjes­
tettävän konferenssin 
teema oli 'Mitä paperi­
tuotteet vaativat me­
kaanisilta massoilta'. 
Mekaanista massaa ja 
sen valmistusta tarkas­
teltiin nimenomaan 
massasta valmistetta­
van lopputuotteen kan­
nalta. Tärkeimpiä näistä 
ovat mm. paino- ja peh­
mopaperit sekä karton­
g . Tllalsuud kes ei­
siå a "he ta o i a m ös 
energia- ja ympäristöky­
symykset. 
■ Konferenssin avannut kes­
kuslaboratorion toimitusjohta­
ja Bo Mannström totesi me­
kaanisen massan tuotannon 
kasvavan jatkuvasti. Puolet ny­
kyisin koko maailmassa vuosit­
tain valmistettavasta 30 mil­
joonasta tonnista on hioketta 
ja loput erilaisia hierteitä. Poh­
jois-Amerikan ja Skandinavian 
osuus kokonaistuotannosta on 
lähes kaksi kolmasosaa. 

Huomattava osuus johtuu 
Mannströmin mukaan siitä, et­
tä näiden maiden metsät anta­
vat tarkoitukseen hyvin sopi­
vaa raaka-ainetta. Mekaanisten 
massojen tuotanto on kasvanut 

■ 

myös maapallon muissa osissa 
merkittävästi viimeisten vii­
dentoista vuoden aikana tuo­
tantotekniikan nopean kehitty­
misen ansiosta. 

"Uudet kuumahierre-, kemi­
hierre- ja kemikuumahierre­
prosessit ovat laajentaneet raa­
ka-ainepohjaa esimerkillisellä 
tavalla. Monia sellaisia raaka­
aineita, joita ei parikymmentä 
vuotta sitten voitu käyttää, voi­
daan nyt hyödyntää tekniikan 
kehittymisen myötä", Mann­
ström arvioi. 

Laaiempi 
raaka-ainepohia 

Mekaanisen massan raaka­
ainepohjan laajentamisella on 
hänen mukaansa erittäin suuri 
merkitys, varsinkin paino- ja 
kirjoituspapereiden valmistuk­
sessa. ''Voidakseen kilpailla 
muiden kommunikaatiomuo­
tojen kanssa, paperin on oltava 
niin halpaa, että se on kaikkien 
saatavilla. On toivottavaa, että 
massan valmistusmenetelmiä, 
joilla on suuri saanto, pieni ym-
päristö ormi • • -
loppumotteen ,· _.u:öonnnai-
suudet, kehitetään edelleen." 

Mannström arvioi myös, että 
kansainväliset mekaanisen 
massan konferenssit ovat myö­
tävaikuttaneet voimakkaasti 
mekaanisen massanvalmistuk­
sen tekniikan kehittymiseen. 

International Mechanical 
Pulping Conference järjeste­
tään vuorovuosina Amerikan 
mantereella ja Euroopassa. 
Kolme päivää kestäneen tilai­
suuden aikana pidettiin Helsin­
gissä nelisenkymmentä ajan­
kohtaista esitelmää. 

Konferenssin päätukija oli 
EUCEPA, Euroopan paperi-in­
sinöörien yhdistys. Mukana 
olivat myös Kanadan ja USA:n 
massa- ja paperiteollisuuden 

yhdistykset. Paikallisista järjes­
telyistä vastasivat Suomen Pa­
peri-insinöörien Yhdistys ja Oy 
Keskuslaboratorio. 

Ensimmäinen 
suurnäyHely 

Samanaikaisesti konferens­
sin kanssa Paperi-insinöörien 
yhdistys järjesti messukeskuk­
sessa Suomen ensimmäisen 
massa- ja paperiteollisuuden 
suurnäyttelyn, Pulpaper '89:n. 
Lajaan tapahtumaan osallistui 
noin 460 yritystä 17 maasta. 
Ulkomaiset näytteilleasettajat, 
joita oli noin 300, tulivat Eu­
roopan lisäksi Yhdysvalloista ja 
Kanadasta. 

Esillä oli massan- ja pape­
rinvalmistuksen erikoiskoneita 
sekä prosessiteollisuuden yleis­
laitteistoja, mm. prosessinoh­
jauksen tekniikkaa, automaa­
tio-, säätö- ja ohjaustekniikkaa. 
Perinteisempää tekniikkaa 
edustivat pumput, venttiilit, 
putket sekä kunnossapito- ja 
käytönvarmistuslaitteistot. 

Kymin kemianteollisuus oli 
... ,~~ F' . Pe-

:uxi 
tiin pero idilla ja ,iime evaa­
nä käyttöön otetulla, uudella 
Monox-L -valkaisukemikaalilla 
käsiteltyjä massoja. 

Kemikaaleista ja valkaisusta 
näyttelyssä olivat kertomassa 
tuotepäälliköt Urpo Ek ja Ulf 
Smeds, tuoteinsinööri Jukka 
Haaparanta, myyntisihteeri 
Tuula Pitkänen sekä käyttö­
päällikkö Seppo Meriluoto. 

Finnish Peroxidesin osas­
tolla tuotteita esittelivät 
Ulf Smeds (vas.), Jukka 
Haaparanta, Urpo Ek, Tuu­
la Pitkänen ja Seppo Me­
riluoto. 

S1Jomenmestaruus 
pisteen< päässä 

Kymin värit olivat kome­
asti edustettuina Helsin­
gi$$ä toukok~un 20. 
päivänä järjestetyissä 
trukinajon suomenmes­
taruuskilpailuissa. Rau-

ranberg arkkisalis-
~oi vastapainosar­

jassa toiseksi, ja Hannu 
Muukka tehdaskuljetuk­
sista sijoittui tiukassa 
~($assa kolm~nneksl. 
Krmiläisten keskinäinen 
paremmuus ratkesi vas­
ta. lisäkierroksella. 

"S~kunnista se jäildinni", 
meritoi Rauno Gfänberg tru~ 
kinajon jännittävää SM-kamp­
pailua, joka kolmen kärjen 
osalta oli äärimmäisen tasai­
ne11, Kilpailun voittanut 'Esa 
S~ppänen Saabw:Vålmetin Uu1 
denkaupungin. tehtailta jätti 
lopputuloksissa Rauno Gran­
bergin ja Hannu Moukan taak­
seen vain yhdellä pisteellä. 

"Kyllähän minä .. vähän epäi-

berg ja Muukka joutuivat vielä 
kertaalleen trukin ohjaimiin 
selvittääkseen hopeasijari koh­
talon. Kotkan maaliskuisen 
aluekarsinnan paremmuusjär­
jestys vaihtui lopputuloksissa 
päinvastaiseksi Granbergin 
noustessa listalla Moukan 
edelle. 

Pitkän uran 
ammaHilainen 

Rauno Granbergin iqlpailu­
menestyksen taustalla on mit­
tava elämäntyö trukin penkillä. 
Osuutensa lienee myös Or­
vokki-rouvan onnenpeukaloil­
la. 

Granberg tuli Kymill~ kul­
jettajan koulutukseen yli 30 
vuotta sitten. Hänen aikanaan 
trukkimallit ovat ehtinneet 
moneen kertaan muuttua, ja 
kehitysvauliti on vain kiihtynyt 

·•· nykyhetk~ä lähes~esfä 
Granberg.muistelee miten vie­
lä 50-luvulla ajettiin talvisinkin 
avotrukeilla. 

"Silloin .sai pukea ylleen pit­
kät kalsarit, villahousut, .. väli-

ötoverlt sal$lvat asiasta päättää, truklnajo(J .MM:kl­
jestettälslln Havaljlsaarllla, ja Rauno Granlferg 

edustaisi niissä Suomea. 

Iin, ettei tällainen vanha äijä 
pärjäisi nuorten . porukassa, 
i:p91:t:c1. h)'yin sitllå P-trmot piti­
vät", Granberg kertoo. 

Alkukarsinnat mukaan lukien 
suomenmestaruudesta kil­
voitteli tänä vuonna pitkälti 
kolmatta sataa trukinkuljetta­
jaa, f:ri puolilta . 91aa,ia. Helsin­
gin •• toppukilpailuissa vastapai~ 
nosarjan 52 finalistia pantiin 
aluksi kirjalliseen tenttiin. 

Ajo-osuuteen sisältyi taakka 
edellä ja takana pujottelua se~ 
kä> tarkkuutta vaativa lavan 
siirto neljän pystyssä seisovan 
tiiliskiven päältä paperihylsy­
jen varaan. Toiselle ajokierrok­
selle selvisi alkuosuuden viisi 
p asta. 

pisteisiin åjaneet Gran., 

housut, raappahousut ja haala­
rit - ja yhä vain paleli. Niin, 
että mikä näillä nykyvehkeillä 
on ajaessa", hän sanoo ja kii­
peää arkkisalin tuliterään kol­
metonniseen, jossa on lämmi­
tys, jousitetut penkit ja stereo­
kuullokkeet. 

Perinteet 
velvolHavat 

"Tutustuu helposti konei­
siin", sanoo SM-kolmonen 
Hannu Muukka, joka tehdas­
kuljetuksen leivissä saattaa 
joutua ajamaan kahdeksaakin 
eri kulkuneuvoa päivän mit­
taan. 

Ensikosketus trukin1 • ohjai­
miin Muukalla on viide.rttoista 



"Siinä ammattlajajien ja 
tuomariston edessä tunsi 
itsensä ihan poikaseksi", 
muistelee SM-kolmonen 
Hannu Muukka. 

vuoden takaa taloon tuloajoil­
ta, jolloin hän aloitti lastaamon 
puolella. Työtehtäviensä ulko­
puolella- hän ei tunnusta kisaa 
varten treenanneensa. 

"Ehkä tämä tuntuma ajo­
neuvoihin on periytynyt isältä, 
joka myös oli Kymillä kuljetta­
jana", arvelee Muukka. Siltä 
osin myös tulevaisuus on tur­
vattu. "Kolmevuotias Petra sa­
noo, että hänestä tulee isona 
kauhakoneen kuski ja että hän 
tulee isän kanssä yhtiölle töi-
h• " m. 

Pokaalitaistoon 
iälleen vuonna 1991 

Suomen Kuljetustaloudelli­
nen Yhdistys pyrkii valtakun­
nalliset trukin käsittely- ja ajo­
taitokilpailut järjestämällä li­
säämään varastoammattien ar­
vostusta. 

Yhdistyksen kenttäpäällikkö 
Heikki Päivike kehuu tämän­
vuotisia kisoja korkeatasoisiksi. 
"Täällä kilpailivat nimen­
omaan ajajat, eivät trukit. Huo­
noja suorituksia ei nähty lain­
kaan." 

Vastaavista mittelöistä muis­
sa maissa tai kansainvälisellä 
tasolla hän ei ole kuullut. "Ties 
vaikka tämä meidän tuloslis­
tamme edustaisi samalla MM­
parhaimmistoa." 

Seuraavan kerran trukkikus­
kit ottavat toisistaan mittaa 
kahden vuoden päästä keväällä 
Kuljetus '91 -näyttelyn yhtey­
dessä. 

Hannu Muukka ei lupaa eikä 
epää osallistumistaan. Kahden 
palkintopytyn vieressä takan 
päällä on vielä tilaa. Rauno 
Granbergia ajatus mukaan me­
nosta hymyilyttää. "Mitä minä 
sinne enää. Täytyy antaa nuo­
remmillekin tilaisuus." 

Aarnikotka munii 
ahkerille 

aloitteen­
tekijöille 

Teksti: Pia Lindroos 

A- loitteenteko työpaikalla 
on kuin viittaaminen kou­

lussa. Omaehtoiseen tutkimuk­
seen perustuva tieto tai nokke­
la arvaus palkitaan, eikä kartta­
keppi heilu silloinkaan, kun 
ehdotus ei syystä tai toisesta 
kanna eteenpäin. Jokainen yri­
tys tuloksestaan riippumatta 
tulkitaan innostuneisuuden ja 
aktiivisuuden osoitukseksi. 

Asetelma on tuttu omilta 
kouluajoilta. Kun mielenkiinto 
jotakin asiaa kohtaan herää, 
myös ajatuksia ja kysymyksiä 
alkaa pulputa huulille. Siinä ti­
lanteessa on pidettävä varansa, 
ettei vahingossakaan niele nii­
tä takaisin. 

Ansiokkaasti 
aiaHeleva 

arkinvalmistaia 
"Rohkeasti vaan ja ujostele­

matta", neuvoo Jorma Kuu­
senoksa ideoita itsekseen hau­
tovia," ei siinä mitään menetä." 

Hän jos kuka puhuu aloite­
asioista kokemuksen rintaää­
nellä. Kesäkuun alussa yhtiö 
muisti Kuusenoksaa 3 000 
markalla ja kunniakirjalla. Tä­
män viidestä hyväksytystä 
aloitteesta myönnettävän aktii­
visuuspalkinnon Kuusenoksa 
sai jo toisen kerran. 

"Ei se edellinenkään kunnia­
kirja seinällä ole, vaan laatikos­
sa. Mutta älä nyt sitä korosta. 
Luulevat vielä, etten anna sille 
arvoa. " 

Keskus­
konHorin 

• ramppi 
uusitaan 
Kymin keskuskonttorin tava­
rankuljetusramppi uusitaan. 
Tähän asti tarvarankuljetuksia 
palvelleen liuskan tilalle asen­
netaan saksinostin, jolla tava­
rat lasketaan pihatasosta posti­
huoneen ovelle. 

Nostimen viereen rakenne-

Kuvat: Tuomo Pitkänen 
Pia Lindroos 

Jorma Kuusenoksa ei ole 
halukas aloitetoiminnan 
mannekiiniksi. Hymyä 
heltiää silti yhden kuvan 
edestä. 

Jorma Kuusenoksalla on 
kahdeksastoista vuosi meneil­
lään Kymin arkkisalissa. A4 
-paperin valmistajana hän on 
toiminut vasta vajaan vuoden. 
Sitä ennen hän teki pitkän päi­
vätyön isojen arkkien leikkurin 
äärellä. 

"Mutta mitä sinä minusta 
kirjoitat, kirjoita aloitteenteos­
ta!" 

Nyt kunniakirjan tuoneista 
keksinnöistä merkittävimpänä 
Kuusenoksa pitää arkkileikku­
riin asennettavaa mikrokytkin­
tä, joka pysäyttää koneen, kun 
paperi alkaa sulloutua. Näin 

taan myös portaat. Nostimen 
ulkopuoliset alueet varuste­
taan sähkölämmityksellä, joka 
pitää ne jäättöminä myös tal­
visaikaan . 

Heinäkuussa valmistuva 
nostin mahdollistaa suurtenkin 
kuormien tuomisen turvallises­
ti keskuskonttorille. 

Toimela 
ia kutomot 
Toimela ja yhtiön kutomot 
Kuusaalla ja Voikkaalla pide­
tään suljettuina 1.7.-31.7.1989. 

Työpäivän päätyttyä Ahti Lindsten vaihtaa kloorlkennot 
mehiläiskennoihin. 

kytkin ehkäisee parinkymme­
nen tuhannen markan arvoisen 
ja vaikeasti vaihdettavan etu­
maton vaurioitumisen. 

"Loppujen lopuksi se on hy­
vin yksinkertaista. Pyrin vain 
helpottamaan omaa työtäni, ja 
jos aloitteen tekemällä saan li­
säksi vielä rahapalkkion niin ... " 

Lause on helppo mielessään 
täydentää. 

Parannuksia 
pohdiskeleva purnari 

A!iti Lindstenillä työ ja har­
rastukset lyövät hupaisalla ta­
valla yksiin. Klooritehtaan ken­
nomestari viihtyy kennojen ää­
ressä myös ansiotyön ulkopuo­
lella. Vain kerran ovat mehiläi­
set pistäneet hoitajaansa niin, 
ettei edes kenkä mahtunut jal­
kaan. 

Myös Lindstenin toinen 
"harrastus" kytke~ kennoi­
hin. Kloorin valmistukseen ja 
kloorikennoihin kohdistuvia 
aloitteita on kertynyt jo pitkäl­
le toistakymmentä. Kesäkuun 
alussa viimeiset viisi toivat te­
kijälleen aktiivisen aloitteente­
kijän kunniakirjan, järjestyk­
sessä toisen sellaisen. 

"Aloitteentekijä on purnari, 
joka on tyytymätön olemassa 
oleviin olosuhteisiin. Ei pur­
naamalla silti itseään elätä. 
Harrastus se vain on." 

Ahti Lindsten tuli klooriteh­
taalle vuonna 1971, samanai-

Juhannuksen 
kokkoiuhla 
Sääksniemessä 

Kymintehtaan tehdaspalokun­
ta järjestää juhannusaattona 
koko perheelle tarkoitetun 
kokkojuhlan. 

Illan ohjelma alkaa klo 19.00, 
ja siitä huolehtivat mm. taikuri 
Purho, vatsastapuhuja Ari Lau­
anne & pikkuystävät, puhallin­
seitsikko Känsäkourat, Nakke­
setä ja Peräkylän WPK. Ohjel­
maan kuuluu myös Miss Sääks­
niemen 1989 valinta. 

kaisesti uusien italialaiskenno­
jen kanssa. Työvuosia Kuusan­
kosken tehtailla on kaikkiaan 
kertynyt jo kolmisenkymmen­
tä. 

Lindsten antaa kennosalin 
nykyiselle porukalle ja kone­
kannalle täyden tunnustuksen; 
tuotanto lähenee kympin ar­
voista. Uudistushenkeä ja aloi­
temyönteisyyttä ilmenee kai­
killa tasoilla. Lindsten ennus­
taakin, että työnjohtajien ja 
-tekijöiden yhteisideointi piris­
tää aloitetoimintaa tulevaisuu­
dessa. 

Lindstenin kunniakirjalla 
palkituista aloitteista taloudel­
lisesti merkittävin on kloori­
kennon kannen tiivisteeseen 
kohdistuva parannus, jonka 
yhtiölle tuoma hyöty on yli sa­
tatuhatta markkaa vuodessa. 
Puolipyöreän tiivisteen korvaa­
minen mukaillun suorakaiteen 
muotoisella säästää jännitettä 
ja pidentää tiivisteen käyttö­
ikää. 

Miten tällaiset huomattavat 
ideat sitten syntyvät? 

"Se on ihmisten laiskuus ja 
ahneus, joka piilee aloitteiden 
takana", vastaa Ahti Lindsten 
ja taitavasti väistelee itsekehun 
karikot. "On ikävä katsella, kun 
ihmiset turhaan huhkivat sel­
laisen työn parissa, jonka voisi 
tehdä turvallisemmin, helpom­
min ja harvemmin." 

Klo 21 on kokon ja tanssin 
vuoro. Tanssin tahdit, klo 
21.00-03.00, antaa Kai Homan 
yhtyeineen. Tilaisuus on mak­
sullinen. 

■ 
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Eläkeosasto siirtyy 
hallinnollisen osaston alaisuuteen 
Talousjohtaja Jaakko Harjun 
siirtyessä 31.7.1989 lähtien 
eläkkeelle on eläkeasioiden 
hoito säätiön piirissä organi­
soitu seuraavasti: 

Eläkeasioita hoitava eläke­
osasto siirtyy talousosastolta 
hallinnolliselle osastolle henki­
löstöhallintopäällikkö Eero 
Miettisen alaisuuteen, joka 
toimii myös Eläkesäätiön asia­
miehenä. Säätiön laskennalli­
sista tehtävistä vastaa edelleen 

KIITOKSET 
1 

Parhaat kiitokset Kymmene 
Oy:n Kuusankosken puuhuol­
lon johdolle ja henkilökunnalle 
sekä Kymin Metsäpojille ja Lo­
vasjärven majan pääemännälle 
Birgit Rantalalle hyvästä yh­
teistyöstä vuosien varrella ja 
muistamisesta. 

Inga ja Martti Aijälä 

Kiitos, ystävät. Teitte merk­
kipäivästäni juhlapäivän. 

Erkki Tiira 

Parhaimmat kiitokset muis­
tamisesta. 

Hann Hutri 

Työnjohtoa ja työtm·ereita 
kiittäen. 

Keijo Syrjälahti 

Sydämelliset kiitokset työn­
antajalle ja työtovereille muis­
tamisesta jäädessäni vapaalle. 

Erkki Simola 

Kiitos työn johdolle ja työto­
vereille muistamisesta jäädes­
säni eläkkeelle. 

Kalevi Eskola 

Sydämelliset kiitokset merk­
kipäivääni muistaneille. 

Timo Apajasaari 

Lämpimät kiitokseni teille 
kaikille, jotka muistitte minua 
siirtyessäni eläkkeelle. 

Jouko Okka 

Työn iloa •työpaikka• 
konsertti Kymillä 

Löytyikö Kymiltä työn iloa, sel­
viää maanantaina 26.6. klo 
9.30-11.00, jolloin SBC Radi­
ossa, alueella 93,8, esitetään 
Työn iloa -työpaikkatoivekon­
sertti. Ohjelma on äänitetty 
Kymin Kuusankosken tehtailla 
kesäkuun alussa. 

Työn iloa -työpaikkatoive­
konsertin on toimittanut Elina 
Jakonen,joka kyseli kymiläisil­
tä toivelevyjen lisäksi heidän 
työstään ja työn ilostaan. Haas­
tattelut on tehty hienopaperi­
tehtaalla, sellutehtaalla, kun­
nossapidossa, kemian tehtaalla 
ja keskuskonttorissa. 

■ 

kirjanpitopäällikkö Olavi Som­
marberg. 

Eläkesäätiön hallituksen pu­
heenjohtajana toimii hallinto­
johtaja Lasse Mäkelä Halli­
tuksen kokoonpano kokonai­
suudessaan on seuraava: pu­
heenjohtaja Lasse Mäkelä, var­
apuheenjohtaja Kalle Hauta­
mäki, Antti Jokinen, Kimmo 
Kähärä, Eero Miettinen, Olavi 
Sommarberg ja sihteeri Helena 

Pesu. 

Mäkelä Eläke• 
säätiö yhdistyksen 

varapuheeniohtaiaksi 
Valtakunnallisen Eläkesää­

tiöyhdistyksen hallituksen var­
apuheenjohtajaksi ja Eläkepal­
velu Oy:n neuvottelukunnan 
jäseneksi onJaakko Harjun jäl­
keen valittu hallintojohtaja 
Lasse Mäkelä. 

Verlassa vapaita 
loma-aikoia 

Kesäkauden 115 lomapaikka­
anomuksesta hyväksyttiin 105 
(yhteensä 378 henkeä) ja hy­
lättiin 10 anomusta (37 hen­
keä). 

Lomakylässä on vielä vapai­
ta loma-aikoja, joita voi tiedus­
tella puh. 2294. 

Koirien lomailuttaminen ja 
uittaminen lomakylässä on 
kielletty. 

Erämajat 

m -
(976 henkeä). ja h·ylättiin 113 
(467 henkeä). Lomapaikan 
saantiin vaikuttavat palvelus­
vuodet ja edellinen kesäkäyttö. 
1.8. alkaen voi tehdä varauksia 
ajalle 1.9.-29.12. 

Henkilöstöpalvelu haluaa 
muistuttaa erämajoilla lomaile­
via isännän vastuusta, johon 
kuuluu mm. että 

lomailtaessa erämajoilla 
on majan paloturvallisuus 
varaajan vastuulla - käsit­
tele siis tulta varoen, 
vaihto majoilla on aina klo 
12 ja avaimet on palautet­
tava välittömästi käytön 
jälkeen henkilöstöpalve­
luun (Ky tai Vo) tai pää­
portille, 
varauksen tehnyt on vas­
tuussa kaikesta majaan 
liittyvästä, niin kiinteistö­
jen kuin irtaimiston osalta 

100-vuotissäätiö 
hankki osakkeita 

100-vuotissäätiö on merkinnyt 
109 770 uutta osaketta kesä­
kuun alussa päättyneessä Kym­
mene Oy:n osakeannissa. Näis­
tä puolet on rahastoannissa 
saatuja osakkeita ja puolet 
maksullisessa annissa merkit­
tyjä osakkeita. 

Uusmerkinnässä säätiö hank­
ki yhtiön osakkeita 4,3 milj. 
markalla. Merkintä rahoitettiin 
pääosin säätiön omilla varoilla. 

Säätiön osakesalkku käsittää 
tällä hetkellä 658 625 Kymme­
ne Oy:n sidottua osaketta. 

ja vain yksi varaus on voi­
massa kerrallaan, 
mahdolliset peruutukset 
on tehtävä viimeistään 
viikkoa ennen loman alka­
mista, muussa tapauksessa 
peritään maksu koko va­
ratulta loma-ajalta, 
kalastus on sallittu vain 
majan varanneille ja eri­
keen annettujen ohjeiden 
mukaisesti pyydysmerkki­

• ~ p ·ttei 

- -i e 
vä polttamalla. jäteastiat 
ovat vain palamattomille 
jätteille, 
erämajalomailun henkeen 
kuuluu omatoimisuus, ts. 
huolehtiminen pienistä 
korjauksista, ympäristön 
ja majan siistimisestä, jne. 
lähtiessäsi on ovet ja ikku­
nat suljettava ja vene ve­
dettävä teloille. Lasikuitu­
veneellä rantauduttaessa 
on vältettävä törmäämistä 
ja hankaamista kiviin, 
tyhjät kaasupullot ja valo­
petrooliastiat on tuotava 
avaimen palautuksen yh­
teydessä henkilöstöpalve­
luun. Puutteet yms. merki­
tään tarkkailuilmoituk­
seen. 

Kaiken tämän myötä - lo­
kosia lomapäiviä erämajoilla 
toivoo henkilöstöpalvelu. 

Kangaspuut helskymään 
Verlan lomalla! 
Uusi toimintamalli aikaisem­
pien Verlan lomatoimintojen 
rinnalle löytyy Seurantalon ylä­
kerrasta, jossa kudonnasta 
kiinnostuneille on kangaspuut. 
Puissa on valmiina loimet pop­
panan- tai matonkudontaan. 

Kudontaa harrastava loma­
lainen, ota myös matonkuteet 
mukaan Verlan lomalle ja varaa 
hyvissä ajoin kangaspuitten 
käyttövuoro lomaohjaajalta! 

Kangaspuiden käytöstä ei 
peritä vuokraa, mutta loimista 
veloitetaan hankintakustan­
nukset. Lisätietoja ja opastusta 
saa lähemmin Verlassa loma­
ohjaajalta. 

Jaakko 
Harju 

Talousjohtaja Jaakko Harju 
täyttää 60 vuotta 20.7. Hän on 
syntynyt Vehkalahdella. 

Jaakko Harju valmistui eko­
nomiksi Helsingin kauppakor­
keakoulusta vuonna 1953 ja 
yhtiön palvelukseen hän tuli 
vero- ja eläkeosastonhoitajasi 
vuonna 1962. Vuonna 1968 hä­
net nimitettiin kirjanpitopääl­
likkö-talouspäällikköksi ja talo­
usjohtajaksi vuonna 1977. Har­
ju on Kymi-ryhmän johtajiston 
jäsen. 

Talousjohtaja Harju on toi­
minut Eläkesäätiöyhdistyksen 
hallituksen varapuheenjohtaja­
na vuodesta 1981 lähtien. Elä­
kesäätiöyhdistyksen hallituk­
sen jäsenenä hän on ollut vuo­
sina 1976-81. Hän on 
myös mm. Kymenlaakson Ter­
veyden Turva r.y:n ja Kuusan-

Paperiliiton 
Voikkaan os. 36 

Jäsenretki Niittylahteen 
Osaston yhteinen illanvietto 
Niittylahdessa perjantaina 
7.7.1989 alkaen klo 17. 

Talolla ovat saunat lämpimä­
nä, tarjoilu hoidetaan talon ta­
paan ja kesäilta jatkuu tans­
sien. Tule mukaan ja tuo ystä­
väsikin. 

Vapaa-ajan toimikunta 

Eläkeläisten 
retki Niittylahteen 
Voikkaan osaston eläkeläisten 
retki Niittylahteen järjestetään 
torstaina 13.7.1989. Ennakkoil­
moittautumiset viimeistään 
10.7. mennessä pääluotta­
musmiehen toimistoon puh. 
889 521. 

Linja-autot lähtevät klo 
10.00 ja ajavat reittiä: 

Auto n:o 1: Virtakiven sau­
na-Seuratalo-Hirvelänmäki­
vanhaa tietä Oravalaan ( ent. 
Tiihosen kauppa)-uutta tietä 
Voikkaalle-Mattila (Harjun­
rannan risteys )-Pilkanmaan 
koulu-Kipparinkurvi-Niitty­
lahti. 

Auto n:o 2: Lapinmäki-Työ­
väentalo-Tähteenkatu-Puis­
tokatu-Valtakatu-Pohjoistie-

kosken Seudun Vanhainhuol­
toyhdistyksen hallitusten jä­
sen. 

Kymin toimihenkilöiden elä­
kekassan ja Kymin Eläkesäätiö 
s.r:n hallitusten puheenjohta­
jan tehtäviä Harju on hoitanut 
vuodesta 1976 lähtien. Pohjo­
lan Voima Oy:n hallituksen va­
rajäsenenä hän on toiminut 
vuosien 1985 ja 1987-88 aika­
na. Sähkönmyyntitoimikunnan 
jäsen hän on ollut vuodesta 
1978 lähtien. Jaakko Harju toi­
mii useiden eri yhtiöiden tilin­
tarkastajana. 

Sotilasarvoltaan hän on kap­
teeni. Harjulle on myönnetty 
Suomen Leijonan Ritarikun­
nan 1. luokan ritarimerkki. 

Merkkipäiväänsä johtaja 
Harju viettää matkoilla. 

Koneviilaaja Tenho Koski­
nen Voikkaan koneosastolta 
täyttää 60 vuotta 24.7. Hän on 
syntynyt litissä. 

Tenho Koskinen tuli yhtiön 
palvelukseen vuonna 1947 Ky­
min korjauspajalle. Vuonna 
1952 hän siirtyi Voikkaan ko­
nekorjaamolle valajan tehtä­
viin. Nykyiseen tehtäväänsä 
PK 17:n koneviilaajaksi hänet 
nimitettiin vuonna 1982. 

Koneenkäyttäjä Ilmari Ka­
hisaari C-laitokselta täyttää 50 
vuotta 8.7. Hän on tullut yh­
tiön palvelukseen vuonna 
1955. 

Koneenhoitaja Eero Kivi­
maa Voikkaan paperitehtaalta 
täyttää 50 vuotta 28.7. 

Kipparinkurvi-Niittylahti. Pa­
luu Niittylahdesta noin klo 
15.30 jälkeen. 

Toimikunta 

Paperiliiton 
Kuusankoskenos.19 
Kunnossapidon työhuonekun­
nan saunailta Uranpirtilla 5.7. 

Tervetuloa!. 

Vapaajäsenretki 
Osaston vapaajäsenretki 

tehdään Puralaan 15.7. Lähtö 
Kansantalolta kello 10. Perin­
teinen ohjelma ja kesätanssit 
Riihellä. Uudet vapaajäsenet 
saavat kirjeellisen kutsun. 

Kuusankosken 
Sähkömiehet os. 74 
Rantaongintakilpailut Lappa­
lalla torstaina 27.7.1989 klo 
17.30. 

Eläkeläisten retki 
Eläkeläisten retki Lappalalle 

tiistaina 25.7.1989. Lähtö Kan­
santalolta klo 16.00. Ilmoittau­
tumiset 0. Simonen, puh. 
47493 tai työ 4022736, sekä A. 
Honkanen, puh. 47432 tai työ 
4023235, viimeistään 22.7. 
mennessä. 

Toimikunta 
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Kymi-ryhmä 
Hienopaperi 
■Insinööri Markku Elonen, 31, 
on 1.6.1989 tullut PK 7:n apulais­
käyttöinsinööriksi. 

Hienopaperin jalostustuotteet­
markkinointiyksikön johtaja Jussi 
Seppälä on 1.6.1989 eronnut 
yhtiön palveluksesta. 

Talous- ja 
materiaalihallinto 
■Taloustiet. maisteri Tuomo 
Nurmi, 41, on 1.7.1989 alkaen 
nimitetty taloussuunnittelijaksi 
vastuualueenaan Kymi-ryhmän 
taloushallinnon järjestelmien ke­
hittäminen ja ylläpito. Hän rapor­
toi budjettipäällikkö Markku Kei­
salalle. 

Tuomo Nurmi on toiminut ai­
kaisemmin taloussuunnitteluteh­
tävissä konsernin rahoitus- ja ta­
loushallinnossa. 

Tekninen osasto 
■Teknikko Juha Mikkola, 36, 
on 1.5.1989 tullut sähkösuunnit­
telijaksi tekniselle osastolle. 

Anne Siren on 15.5.1989 ni­
mitetty teknisen arkiston hoita­
jaksi tekniselle osastolle. Hän siir­
tyi uuteen tehtäväänsä hienopa­
perista. 

komaan 
toiminnot 
■ Milanoon, Italiaan viime syksy­
nä perustettu hienopaperin 
myyntiyhtiö, Kymmene Ital ia s.r.1. 
on toiminut täysipainoisesti hel­
mikuun alusta. 

Peter 
Steiner 

Alberto 
Pivetti 

Hallinnollisesti Kymi-ryhmän 
ulkomaantoimintoihin kuuluvan 
yhtiön toimitusjohtaja on Peter 
Steiner. Myyntipäällikkönä, eri­
koisalanaan A4-paperit, toimii AI· 
berto Pivetti. Hän toimi aiem­
min Burgo-yhtiön palveluksessa 
myyntitehtävissä. Hallinnosta ja 
laskutuksesta vastaa Rory Alber­
ti, joka siirtyi Kymmene Italian 
palvelukseen del Sole and Chemi 
Carta -yhtiöstä. Myyntisihteerinä 
toimii Miriam Vismara, joka 
aiemmin toimi vastaavissa tehtä­
vissä CRDM-yhtiön Donzellin teh­
taalla. 

Kaukas-Voikkaa• 
ryhmä 
■ Kaukas-Voikkaa-ryhmän pai­
kallishallinnon organisaatio muut­
tuu. Johtavan lakimiehen Olli R. 
Blomqvistin ja hallinnonjohtaja 
Unto Ekholmin jäädessä eläk­
keelle 1. päivästä elokuuta 1989 
astuvat voimaan seuraavat orga­
nisaatiomuutokset: 

Johtavaksi lakimieheksi nimite­
tään varatuomari John Ahlbom. 

Toiseksi lakimieheksi nimite­
tään varatuomari Martti Purmo­
nen. Hän ryhtyy hoitamaan mm. 
eläkeasioita ja yt-lain tarkoitta­
maa yhteistoiminnan kehittämis­
tä. Lisäksi hän vielä toistaiseksi 
hoitaa Voikkaan henkilöstöpäälli­
kön tointa. 

Henkilöstöjohtajaksi ja johtajis­
ton jäseneksi nimitetään insinööri 
Markku Korpela. Hänen vastuu-

Rory 
Alberti 
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alueeseensa kuuluvat Kaukaan ja 
Voikkaan työsuhde- ja sosiaali­
asiat. 

Kaukaan henkilöstöpäälliköksi 
nimitetään teknikko Seppo Jan­
tunen. 

Henkilöstöhallinnon järjestel­
mäpäälliköksi nimitetään insinöö­
ri Paavo Vihelä. 

Hallintopäälliköksi nimitetään 
hallintotieteiden maisteri Matti 
Heinilä. Hänen vastuualueeseen­
sa kuuluvat henkilöstön kehittä­
minen ja koulutustoiminta, sisäi­
nen tiedotustoiminta ja paikalli­
nen suhdetoiminta Lappeenran­
nassa. Lisäksi Kaukaan terveys­
asema liitetään hänen vastuualu­
eeseensa. 

Tiedotuspäällikkö Kirsti Leh· 
tonen on ohjausvastuussa sekä 
ulkoisesta että sisäisestä tiedo­
tustoiminnasta. Ulkoisesta tiedo­
tustoiminnasta hän raportoi vara­
toimitusjohtaja Harri Piehlille ja 
tämän määräämille johtohenki­
löille. 

Schauman Pietarsaari 
-ryhmä 
■ Oikeust. kand. Jari-Pekka 
Tyyskä, 26, on 1.7.1989 lähtien 
nimitetty Kymmene Oy:n Pietar­
saaren tehtaiden lakiasiain toi­
minnoista vastaavaksi lakimie­
heksi. Tarvittaessa Tyyskä hoitaa 
myös veneteollisuus Nautorin ja 
Pohjanmaan Puu Oy:n lakiasioita. 
Hän siirtyy Pietarsaareen Kymi­
ryhmän lakiasiain osastolta. 
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Teit' isäin astumaan - töit' äitein puskemaan 
Perinteet velvoittavat, ja tutta­
vat valistavat kesätyöpaikkaa 
haettaessa. Peräti 40 prosent­
tia Kymmene Oy:n Kuusan­
kosken tehtaiden tämänvuoti­
sista kesäharjoittelijoista seu­
rasi vanhempiensa jälkiä yh­
tiön palvelukseen, ja peräti 
kahdella kolmesta oli aiempi 
kontakti yritykseen tutun hen­
kilön välityksellä. Tämä käy il­
mi pienimuotoisesta, työpai­
kan valintaperusteita kartoitta­
neesta kyselystä, johon vastasi 
45 Kuusankosken tehtaiden 
118 kesäharjoittelijasta. 

Samaisen selvityksen mu­
kaan valtaosa, lähes 70 pro­
senttia, kesäharjoittelijoista on 
kirjoilla Kymen läänissä. Koti-

paikkakuntien "kolmen kovan 
kärki" on täten helposti ennus­
tettavissa: Kuusankoski, Kou­
vola ja Lappeenranta. 

Ensimmäistä kertaa yhtiössä 
työskentelevien ja menneiden 
kesien konkareiden lukumää­
rät jakautuivat tutkimuksessa 
tasan. Tuloksia voidaan tulkita 
tietyntyyppisen yritysuskolli­
suuden valossa. Joka kolmas 
kyselyyn vastanneista harjoit­
telee vähintään kolmatta ker­
taa Kuusankosken tehtailla. Ti­
laston kärjestä löytyvät seitse­
mättä ja kahdeksatta kesäänsä 
yhtiössä työskentelevät. 

Kyselyyn osallistuneet kom­
mentoivat myös omin sanoin 
työpaikan valintapäätöstään. 

Tässä muutamia vastauksista: 
- Arvokas työkokemus, nyky­
aikainen, kehittyvä yhtiö. 
- Opiskelua hyvin tukeva ke­
säharjoittelupaikka. 
- Sain mielenkiintoisen insi­
nöörityön aiheen sellutehtaal­
ta. 
- Olen ollut aikaisemmin säh­
kölaitoksella. Halusin koke­
musta myös teollisuudesta ja 
voimatuotannosta. Kymmene 
suuryrityksenä kiinnosti. 
- Paikkakuntalaisena oli miltei 
itsestään selvää tulla yhtiölle 
hommiin. 
- Ainoa sellainen paikka, mi­
hin kannatti tulla! 

Verlan vesivoimalaitos 
sähkölaitokselle 

Kymmene Oy:n vesivoimalai­
tos Verlassa siirtyy Kouvolan 
seudun sähkölaitoksen omis­
tukseen. Kymmene Oy:n halli­
tus ja sähkölaitoksen liittoval­
tuusto hyväksyivät kaupan ko­
kouksissaan. Kauppaan sisältyy 
voimalaitoksen lisäksi mm. 
maa- ja vesialuetta sekä Kym­
mene Oy:n hallussa ollut kos­
ken vesivoima. Kaupan yhtey­
dessä ei siirry henkilökuntaa 

Sinesto 
esillä kv. 
kokouk• 
sessa 
International Research Group 
on Wood Preservation (IRG) 
järjesti 20. vuosikokouksensa 
22-26.5. Lappeenrannassa ho­
telli Lappeessa. IRG on kan-

Pietarsaarta 
kehitetään 
80 milioonalla 
Kymmene Oy:ssä on tehty 
päätökset uuden turbiinin ra­
kentamisesta ja sahan tuotan­
tokyvyn nostamisesta Pietar­
saaren tehtailla. 

Tehtaiden voimalaitoksen 
yhteyteen rakennetaan turbii­
ni, jonka teho tulee olemaan 
35 MW. Turbiini otetaan käyt­
töön vuoden 1991 alussa. Pro­
jektin kustannukset ovat noin 

Kymmene Oy:ltä sähkölaitok­
sen palvelukseen. 

Verlan vesivoimalaitos tuot­
taa vuodessa noin 11 miljoonaa 
kilowattituntia sähköä, mikä 
vastaa noin 3 prosenttia sähkö­
laitoksen vuotuisesta sähkön­
hankinnasta. 

Verlan nykyinen vesivoima­
laitos käynnistyi vuonna 1954. 
Voimalaitoksen keskiputoskor­
keus on 5,5 metriä. 

sainvälinen puunsuojausyhdis­
tys, jonka jäsenistöön kuuluu 
alan tutkijoita. Myös puunsuo­
jausalan tutkimuslaitokset ja 
suoja-aineita valmistava teolli­
suus ovat edustettuina IRG:ssä. 

Kymin kemian teollisuus 
esitteli tilaisuudessa sinistymän 
estoaineena käytettävää Sines­
toa. Kokouksen ohjelmaan 
kuului myös esitelmä, jossa se­
lostettiin Sinestolla Portugalis­
sa tehtyjen tehokkuustestien 
tuloksia. Esitelmän piti erikois­
tutkija Irma Linderborg. 
Osanottajia kokouksessa oli 
noin 250. 

70 milj. markkaa. Investoinnin 
ansiosta voidaan lisätä kuoren, · 
purun ja muun puujätteen 
käyttöä polttoaineena. 

Pietarsaaren sahan tuotan­
totehoa nostetaan nykyi­
sestä 165 000 kuutiometristä 
200 000 kuutiometriin vuodes­
sa. Hanke perustuu selluteh­
taan lisääntyvän massapuutar­
peen myötä kasvavaan tukki­
puun saantiin. Projektin koko­
naiskustannus on 12 miljoonaa 
markkaa. Laajennuksen an­
siosta sahalle tulee kahdeksan 
uutta työpaikkaa. 

Kymin tytöt kympillä 

Naisten kymppi juostiin tänä vuonna viidennen kerran Kai­
vopuistossa Helsingissä 28.5. Tänä aurinkoisena sunnun­
taina tehtiin juoksun osanottajaennätys eli n. 32 000 nais­
ta oli juoksemassa. Kymlltä oli parikymmentä tyttöä muka­
na, monet jo neljättä kertaa. 



pyöräilijät kävivät kylässä 

■Kymmene Francen Docel­
les'in paperitehtaan pyöräily­
joukkue oli valinnut Suomen 
johtaja Bjarne Nygårdin eh­
dotuksesta jokavuotisen pyö­
räilyviikkonsa kohteeksi. Jouk­
kueella on tapana vuosittain 
viettää kesäkuun ensimmäinen 
viikko pyöräillen Ranskan Al­
peilla, Pyreneillä tai Italiassa. 
Joukon vetäjänä toimii Docel­
les'in tehtaanjohtaja Michel 
Chakai. 

Päivittäisen 100-200 km:n 
pyöräilylenkin lisäksi ohjel­
maan kuului tutustuminen 
Kuusankosken ja Lappeenran­
nan tuotantolaitoksiin. Lisäksi 

nämä 'pyöräilevät papenm1e­
het' kävivät Varkaudessa En­
son paperitehtaalla. Maanan­
tai-iltana Kuusankoskella jär­
jestettiin Docelles'in ja Kuu­
sankosken välinen petanque­
maaottelu, jonka ranskalaisten 
ykkösjoukkue voitti ylivoimai­
sesti. 

Ranskalaiset olivat erittäin 
tyytyväisiä viikkoonsa, ainoa 
haitta oli hyttyset. Yllätyksenä 
pyöräilijöille tuli tasaisen 
maaston rasittavuus, sillä al­
peilla on kovia nousuja, mutta 
myös hyvin palauttavia pitkiä 
laskuja. 

Ranskalaisten ykkösjoukkue, Chakai, Klipfel ja Tarantola, heitto­
vuorossa Kymin ykkösjoukkueen, Guttormsen, Leino ja Se­
gerstähl, todetessa häviön häämöttävän. Ranskalaisten pyöräily­
viikolle osallistui muutama kovakuntoinen kymiläinenkin, Lasse 
Koivikko, Markku Lindeman, Bjarne Nygärd ja Heikki Tiihonen. 

Leuto talvi ei haitannut 
puunuiffoa 
■Viime talven suojasäät vaike­
uttivat monilla järvialueilla jää­
varastojen tekemistä, koska 
jääkerrosta ei kyetty kehittä­
mään riittävän paksuksi. Toi­
sen kerran kolmeenkymme­
neen vuoteen ei jäävarastoja 
esimerkiksi Päijänteelle pystyt­
ty lainkaan rakentamaan. 

Poikkeuksellisen lämmin ke­
vät aikaisti kuitenkin puiden 
ajamista veteen, mikä osaltaan 
on helpottanut kuljetuksen 
ruuhkia. Tällä hetkellä suurin 
osa puista on jo vedessä tur­
vassa tuholaisilta, kertoo Kuu­
sankosken puuhuollosta vas­
taava hankintajohtaja Pentti 
Solin. 

Kymmene Oy:n uittopuista 

Jatkoa etusivulta. 
paat01m1ttaja on ruotsalainen 
Cellchem Ab. LVI-laitteet toi­
mittaa Suomen Puhallintehdas 
Oy. Klooridioksidivarastosäi­
liöt, muoviputkistot, klooridiok­
sidin joenylitysputken sekä 
muut muovityöt tekee Sul-Mu 

menee valtaosa Voikkaan teh­
taalle, jonne tänä vuonna odo­
tetaan 200 000 kuutiometrin 
kuusipuuerää. Ensimmäiset ni­
put otetaan käyttöön heinä­
kuun toisella viikolla. Uitto­
kausi jatkuu marraskuun puo­
lelle. 

Kuusanniemeen uitetaan 
50 000 kuutiota mäntyä ja 
15 000 kuutiota koivua. Ensim­
mäinen erä saapuu tehtaalle 
elokuun alussa. 

Kuusankosken tehtaiden ui­
toista huolehtii Kymin Uitto­
yhdistys. Yli puolet nipuista 
saapuu Päijänteeltä. Etäisim­
mästä kohteesta Pielavedeltä 
kertyy uittomatkaa lähes 400 
kilometriä. 

Oy. 
Tehtaan sunnittelusta vastaa 

PI Process Consulting Oy ja ra­
kennustöistä Rakennusespo 
Oy. Runkoelementit toimittaa 
K-Betonia Oy ja seinäelemen­
tit MH-Betoni Oy. 

Klooridioksidilaitos käynnis-

Suoma 
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HENKILÖSTÖANNISSA LISÄMERKINTÄMAHDOLLISUUS 

U sm rkin 
merki 

ja rahastoanti 
iin täyteen 

■ Kymmene Oy:n osakean­
nissa, jonka merkintäaika 

päättyi 2. kesäkuuta, uusmer­
kintä ja rahastoanti merkittiin 
täyteen. Merkittävänä oli kaik­
kiaan 13,5 miljoonaa kappalet­
ta 20 markan nimellisarvoisia 
osakkeita. 

Henkilöstöannissa osakkeita 
merkitsi lähes 1 900 henkilöä 
ja tarjolla olleista 1 miljoonasta 
osakkeesta tuli yli 50 prosent­
tia merkityiksi. 

tyy ensi vuoden huhtikuussa. 
Sen tuottamalla klooridioksi­
dilla korvataan kloori Kuusan­
memen sellutehtaan koivu­
massan valkaisussa. Pitkälle 
automatisoidun laitoksen hinta 
on reilut 100 miljoonaa mark­
kaa. 

Yhtiön hallituksen tekemän 
päätöksen mukaan henkilöstö­
annissa merkinnän suoritta­
neille tarjotaan mahdollisuus 
entisin ehdoin korottaa mer­
kitsemäänsä osakemäärää 
1 000 osakkeeseen saakka. Tä­
män jälkeen merkitsemättä 
jäävät osakkeet tarjotaan yhti­
ön eläkesäätiölle merkittäviksi. 

Lisämerkintä on tehtävä vii­
meistään 30.6.1989 ilmoitta­
malla siitä siinä Suomen Yh-

Uuden laitoksen tuottaman 
klooridioksidin ansiosta Kuu­
sanniemen sellutehtaan orgaa­
nisten klooriyhdisteiden määrä 
koivuvalkaisun jätevesissä vä­
henee noin puoleen nykyisestä. 

Uuden klooridioksidinval­
mistusmenetelmän avulla voi-

dyspankki Oy:n konttorissa, 
jossa alkuperäinen merkintä 
on tehty. Kukin merkitsijä saa 
asiasta kirjeen, josta tarkem­
mat yksityiskohdat selviävät. 

Päättyneen osakeannin seu­
rauksena Kymmene Oy:n osa­
kepääoma nousee 1 350 mil­
joonasta markasta 1 640 mil­
joonaan markkaan ja osakkei­
den määrä 67,5 miljoonasta 
kappaleesta 82 miljoonaan. 

daan myös parantaa selluteh­
taan kemikaalikierron rikki­
natrium -tasapainoa ja siten 
pienentää rikkipäästöjä sekä 
korroosio-ongelmia. 




