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Peter Stackelberg 

Tavoitteena 
parempi kannattavuus 

■ Maamme metsäteolli­
suudessa suhdannetaan­
tuma on syventynyt ku­
luvana vuonna rajusti. 
Tilauskannat, käyntias­
teet ja myyntihinnat ovat 
selvästi alempia kuin vii­
me vuonna vastaavana 
aikana. 

Kymin Paperiteolli-
suudessa kuitenkin tuo­
tantolaitosten käyntiaste 

pysyi hyvänä, vaikka 
myyntiarvo laskikin lie­
västi. 

"Kannattavuutemme 
on laskenut jyrkästi, mut­
ta tilanteemme olisi vielä 
heikompi ilman positiivi­
sesti kehittynyttä tuotan­
toa ja henkilökunnan hy­
vää panosta. Niillä kei­
noin olemme osittain 

voineet kompensoida 
vientihintojen laskun ja 
kustannusten kasvun", to­
teaa Kymin Pape~iteolli­
suus Oy:n toimitusjohta­
ja Peter Stackelberg. 

Tuotannon kasvu ei 
kuitenkaan yksinään riitä 
saamaan toimintaa kan­
nattavaksi. 

Peter Stackelbergin 
haastattelu sivulla 3. 

Valkaisutornlt Petroskoista Kuusanniemeen 

Moottoriajoneuvo­
liikenne Ekholmin 

sillalla päättyy 
■ Ekholmin silta sulje­
taan moottoriajoneuvo­
liikenteeltä marraskuun 
alusta lukien. Sillalle joh­
taville teille asetetaan lo­
kakuun loppupuolella 
asiasta kertovat ilmoitus­
taulut ja vaadittavat lii­
kennemerkit. 

Uusi käytäntö merkit­
see sitä, että mitkään sil­
lan käyttämiseksi aiem­
min myönnetyt ajoluvat 
eivät ole enää voimassa. 

Muilta osin ajolupa­
käytäntö säilyy ennal­
laan. 

Ekholmin siltaa aiem­
min käyttäneet yhtiön 
ulkopuoliset autoilijat 
joutuvat marraskuun 
alusta lähtien käyttä­

pitämiä reittejä. Polku­
pyöräilijät ja jalankulkijat 
voivat edelleen käyttää 
siltaa. 

Sillan sulkemiseen 
moottoriajoneuvoliiken­
teeltä päädyttiin, koska 
se on rakennettu kevyen 
liikenteen käyttöön eikä 
kuntonsa puolesta vastaa 
nykyisiä yleisen liiken­
teen kulkuväylälle ase­
tettuja vaatimuksia. Silta 
on liian kapea eikä ke­
vyttä liikennettä ole ero­
tettu liikenneturvallisuu­
den edellyttämällä taval­
la ajoradasta. Sillan kai­
teet ovat liian heikkora­
kenteiset. Vastuu sillasta 
kuuluu tienpitäjälle eli 
Kymin Paperiteollisuus 

=t-=r=m=å-=· å""'· n yhteisk~ nan yllä- O~ le. 

L4-linjalle marraskuussa asennettavat 41-metriset, halkaisijaltaan kuusimetriset titaaniset valkaisutornit 
siirrettiin 16.10. vastaisena yönä Loviisasta Kuusanniemeen. Petroskoissa valmistettujen tornien edessä 
"mittakaavana" asennuspäällikkö Vilho Pihlgren. 

■ Vetyperoksidia 
Voikkaan tehdas­

alueella valmistava Kym­
mene Oy:n osakkuusyh­
tiö Oy Finnish Peroxides 
Ab viettää kuluvana syk­
synä toimintansa 20-vuo­
tisjuhlia. Yhtiön perusta­
misasiakirjat allekirjoitet­
tiin 22. kesäkuuta 1970. 
Osakkaina olivat tuolloin 
Kymin Osakeyhtiö ja 
englantilainen Laporte 
Industries Limited, mo­
lemmat 50 prosentilla. 

Periaatepäätös yhteis­
omistuksessa olevan teh­
taan rakentamisesta oli 
tehty Kymiyhtiön ja La­
porten hallituksissa jo 
syksyllä 1969. 

Oy Finnish Peroxides Ab 
20.vuotta 

mainen kysyntä useaksi 
vuodeksi. 

Peroksiditehtaan uu­
den osan harjannostajai­
set pidettiin lokakuussa 
1971. Koekäyttö aloitet­
tiin keväällä 1972. 

Ensimmäisestä laajen­
nuksesta, tuotannon ko­
hottamisesta 3 500 ton­
nista kaksinkertaiseksi, 
päätettiin vuonna 1977 
ja uuden kapasiteetin 
käyttöönotto aloitettiin 
vuonna 1979. 

teena oli tuotantokyvyn 
kohottaminen 11 600 ton­
mm. 

Kolme vuotta myö­
hemmin päätettiin, että 
ensiksi kapasiteettia kas­
vatetaan 16 000 tonniin 
tuotantokapeikot poista­
malla ja myöhemmin 
tehdas laajennetaan tuot­
tamaan 30 000 tonnia 
peroksidia. Viimeksimai­
nitun määrän katsottiin 
kattavan Suomen tar­
peen pitkälläkin tähtäi­
mellä. 

kaasua. raaka-aineenaan 
käyttävä tuotantolaitos. 

Oy Finnish Peroxides 
Ab:n peroksiditehtaan 
käyttöhenkilöstö, noin 60 
henkilöä, on Kymin Pa­
periteollisuus Oy:n pal­
veluksessa. Vuoteen 1984 
saakka tehtaan toimitus­
johtaja oli dipl.i~s. Kris­
ter Brommels ja siitä läh­
tien Kymin kemian teol­
lisuuden johtaja, teko.lis. 
Håkan Romantschuk. 

Konserniiohto ia henkilöstö­
ryhmät Helsingissä 

■ Kymmene-konsernin 
johdon ja henkilöstöryh­
mien edustajien tiedo­
tus- ja keskustelutilai­
suus pidettiin pääkontto­
rissa Helsingissä 10. lo­
kakuuta. Kaksi kertaa 
vuodessa järjestettävä ta­
paaminen oli jo kuudes 
laatuaan ja siihen osallis­
tui kaikkiaan yli 60 hen­
kilöä konsernin koti­
maisilta toimintapaikka­
kunnilta. 

Kokouksessa selostet­
tiin konsernin talouskehi­
tystä kahden ensimmäi­
sen vuosikolmanneksen 

osalta. Metsäteollisuu­
den markkinatilanteen 
todettiin voimakkaasti 
heikentyneen, mikä yh­
dessä kotimaisen kustan­
nustason ryöstäytymisen 
kanssa merkitsee vaka­
vaa haastetta kaikille 
K ymmene-konsernissa 
työskenteleville. Tähän 
liittyen kokousedustajille 
selvitettiin konsernin 
tuotantolaitosten teknis­
tä kuntoa sekä tuotanto-, 
työllisyys- ja kannatta­
vuusnäkymiä ja tarvitta­
via sopeuttamistoimen­
piteitä. 

Kotimaisen tuotannon 
aloittamiseen päädyttiin, 
koska Kymillä peroksidia 
jo käytettiin runsaasti ja 
tuotteen kysynnän us­
kottiin kasvavan. 

Peroksiditehdas pää­
tettiin sijoittaa entisen 
karbiditehtaan tiloihin. 
Lähes 10 miljoonan mar­
kan investoinnilla katsot­
tiin tyydytettävän koti-

Seuraavasta laajen­
nuksesta ilmoitettiin jo 
syksyllä 1981. Tuolloin 
rakennettiin lisätiloja 
Voikkaalle, uusi vetyput­
ki Voikkaan ja Kymin­
tehtaan välille sekä vety­
kaasun puristus- ja puh­
distuslaitos kloori teh­
taan yhteyteen. Tavoit-

Viimeisin, keväällä 1988 
käyttöönotettu laajennus 
edellytti myös uuden ve­
tylaitoksen hankintaa, 
vaikka tehdas käyttää 
edelleen myös klooriteh­
taalta saatavaa vetyä. 
Uusi vetylaitos oli Suo­
men ensimmäinen maa-

19.10. 
1990 

■ Uusi valkaisulinja säästää höyryä. 
Sivu 2. 

■ Vapautuvat laitteet hyötykäyttöön. 
Sivu 5. 

■ Tekniset pohtivat elämänlaatua. 
Sivu 6. 



MUSTAN KULLAN KIROUS 

M aailma on arvaamaton. Juud kun rauhanlintu lentele.e Eu­
roopan yllä etsiskellen sieltä pysyv~ä asurnsijaa, on sodan 

uhkg puhjennut Persianlahdella. Sen aitwuttama öljykriisi on 
puolestaan synkentänyt jo muutoinkin tummenevia maailman 
talousnäkymiä. 

Neste on lyhyen ajan kuluessa useaan otteeseen korottanut 
polttoaineiden hintoja. Viimeisin eli neljäs korotus perustuu 36 
USA:n. dollarin tynnyrihintaan. Metsäteollisuuden energialasku 
on tätä myötä vuositasolla kasvanut 300 miljoonaa markkaa . 

. Kun • 10 dollarin hintojen korotus per tynnyri tuo metsäteolli­
suudelle aina kerrallgan 200 miljoonan markan lisärasitteen, 
voi itsekukin laskeskella, missä kulloinkin mennään. 

Kustannusten nousu on valtava, vaikka metsäteollisuus itse 
on rajusti våhentänyt öljyriippuvuuttaan. Ensimmäisen öljykrii- • 
sin kohdatessa _.::_ 1970 luvun alussa - katettiin metsäteolli­
suuden energiatarpeesta vielä 40 prosenttia öljyllä. Nyt vastaa- •• 
va osuus tehtailla on 5 prosenttia. Koko Suomen kansantalou- • 
dessa vastaavasti 55 prosenttia ja 25 prosenttia. 

liman energiaa ei mikään yhteiskunta tule toimeen, vaikka lä­
hes tällaista olen kuullut väitettävän. Eiköhän nyt - Persianlah­
denkin opetusten valossa --c:- olisi aika purkaa viha ja rakentaa 
ystävyyssuhde ydinvoiman kanssa. 

Kun Suomen hallitus viime elokuussa kasaili budjettiaan, ar­
vioitiin kustannukset 5,5 prqsentin inflaation ja 25 dollarin raa=­
kaöljyn hinnan mukaan. Tänään budjetin pohja on tältäkin osin 
pettänyt ja ensi vuodeksi arvioitu puolen prosentin talouskas\.(u 
saamassa eteensä jo miinus-merkin. 

Lisäjaettava on hävinnyt käsitteistä, ensi vuotta sävyttää la­
ma. Samainen 10 dollarrn korotus tynnyriä kohden syö nimit­
täin Suomen kansantuotetta aina 0,5 prosenttiyksikk9Jlä eli 2,5 
miljardrlla kerrallaan. 

Myös Euroopan Yhteisön maissa korjataan ennusteita vauh­
dilla alaspäin. Laskelmat lähtevät liikkuvan yhtälön pohjalta 
seuraava$ti. Mikäli öljyn tynnyrihinta vuoden 1991 alkupuolis­
kolla olisi 30 dollaria ja jälkipuoliskolla 20-24 dolfaria, tämä 
leikkgisi 3 prosentiksi ennakoitua kansantuotteen kasvua lähes 
prosenttiyksiköllä. Jos raakaöljyn hinta sen sijaan koko vuoden 
pysyttelisi 30~35 dollarin tasolla, kasvaisi kansaqtuote EY­
maissa ensi vuonna keskimäärin vain runsaan prosentin. 

EY-maat ovat metsäteollisuutemme tärkeimmät kauppa­
kumppanit. Kun kasvun mahdoHisuudet sielläkin supistuvat, 
niihJulot täällä · kutistuv9t. . Jo nyt kustannuskriisin tukahdutta­
malle Suomen metsäteollisuudelle vuosi 1991 ei todellakaan 
lupaa hyvää. Siitä tulee kuluvaakin vuotta selvästi heikompi. 

Myös öljystä suuresti riippuvaiset kehitysmaat Afrikassa ja 
U:1tinalaisessa Amerikassa joutuvat .koville. Itä-Euroopan mai­
den pyrkimykset siirtyä nopeasti markkinatalouteen viivästyvät 
jne. Mustan kullan kirous koskettaa koko maailman talouskehi­
tystä. 

Aikaisemmissa öljykriiseissä Suomen kansantalouden pelasti 
Neuvostoliiton kauppa Nyt puolestaan kysytään, kuka pelastai-
si neuvostotalouden? liman uutta ymmärtämystä tunr:iustaa 
Suomen kilpailukyvyn murenemiser:i syyt ja yhteistä tahtoa yrit­
tää kqrjata tilannetta voi mieron tie olla pitkäkin. 
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Uuden valkaisulinjan laiteasennukset alkavat lokakuun lopulla. Parhaillaan 
rakennuksessa tehdään pintalattioita sekä sähkötiloja. Myös valkaisutor­
nien perustusten teko on alkanut. 

Kuusanniemen sel­
lutehtaan 4-linjan 
valkaisussa on pää­
dytty ratkaisuun, 
jolla päästään 
eroon höyryn käy­
töstä lähes koko­
naan. Ratkaisuna 
on valkaisussa käy­
tettävän kemialli­
sesti puhdistetun 
veden lämmittämi­
nen 65 asteeseen 
haihduttamolla 
haihdutetun veden 
eli sekundäärilauh­
teen avulla. 

■ Raakavesi lämmite­
tään kuten nytkin keittä­
mön jätelämmöllä 75 as­
teeseen. Sekoittamalla 

näitä vesiä vastaavaa laa­
tua olevan kylmemmän 
ve den k an ssa vaihekoh­
taisesti voidaan lämpöti­
la säätää halutuksi. 

Uutta on, että perin­
teiset höyrysekoittimet 
on uskallettu jättää pois. 
Koska eri osastot tulevat 
tällä ratkaisulla yhä 
enemmän riippuvaisiksi 
toisistaan, tarvitaan var­
mistuksia. Näitä tulevat 
olemaan olemassaolevan 
massasäiliön muuttami­
nen lämminvesivarastok­
si ja höyrylämmönvaihti­
met em. vesien lämmi­
tykseen. 

Ratkaisulla on samalla 
osittain vähennetty jäte­
vesien jäähdytystarvetta. 
Muita tämän ongelman 
ratkaisemiseen liittyviä 
päätöksiä ovat jäähdytti­
mien hankinta uudelle 

linjalle sekä alkalisten et­
tä happamien jätevesien 
jäähdytystä varten ja 
klooridioksidivesien esi­
lämmitys jätevesillä mo­
lemmilla valkaisulinjoilla. 

Sekundäärilauhteita 
voidaan lisäksi jäähdyt­
tää silloin, kun niiden 
lämpösisältöä ei tarvita 
valkaisulla. Koko systee­
min ohjauksen suunnit­
telu on menossa. Jäähdy­
tys ei ole tarpeen talvel­
la. 

Kun asiaa ryhdyttiin 
selvittämään ei ollut mi­
tään tietoa nykyisestä 
energian hintakriisistä, 
mutta näiden häiriöiden 
jatkuessa on itsestään 
~elvää, että toimenpitei­
den kannattavuus sen­
kun paranee. 

Stig Linderborg 

QD01J1m~ ~w~o ff 
KYMIN PAPERITEOLLISUUS OY N JULKAISU KYMMENE 

■ Toimitus: Kymin Paperiteollisuus Oy, 
tiedotus ja markkinointipalvelu, 
45700 Kuusankoski, 
puh. vaihde (951) 4021, teleksi 52211 
kymco sf, telekopio (951) 402 2186. 
MEMO-tunnus KYTIED. 

■ Päätoimittaja Reijo Virta, puh. 
(951) 402 2168, toimitussihteeri Kimmo 
Rekimies, puh. (951) 402 2169, toimittaja 
Irma Niemi, puh. (951) 402 2173, toimit­
taja Pia Lindroos, puh. (951) 402 2173, 
valokuvaaja Tuomo Pitkänen, puh. 
(951) 450 68. 

■ Osoitteenmuutokset: Terttu Niilo-Rämä, 
puh. (951) 402 2167. 

■ Kirjapaino: Kouvolan Kirjapaino Oy, 
Katajaharjuntie, 45 720 Kuusankoski, 
puh. vaihde (951) 284 31. 

■ Paperi: KymexCote 115 g/m2 

■ Lehden seuraava numero ilmestyy 16.11. 
Lehteen tarkoitetun aineiston on oltava 
toimituksessa viimeistään 2.11. klo 16.30. 



■ Kaikki kansainväliseen suh­
dannekehitykseen liittyvät vii­
meaikaiset uutiset ovat olleet 
sekä Suomen että Kymin kan­
nalta huonoja: öljynhintojen 
nousu, siitä johtuva taloudelli­
sen aktiviteetin väheneminen, 
dollarin kurssikehitys, Neuvos­
toliiton kaupan pävarmuus. 

uhdann lasku, sitä seuran­
nut selluvarastojen purkami­
nen ja varovainen ostotoiminta 
ovat laskeneet voimakkaasti 
sellun hintoja. Sellun halpene­
minen on hcija tunut paperiin 
kääntäen hinnat alamäkeen. 

Tilanteen tekee yhä syn­
kemmäksi se, että kotimainen 
kustannustaso on samanaikai­
sesti noussut. 

Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
toimitusjohtaja Peter Stackel­
berg ei näe suhdannekehityk­
sessä valkenemisen merkkejä. 
Kilpailutilanne kiristyy entises­
tään uusien paperikoneiden 
aloittaessa tuotantonsa lähiai­
koina Euroopassa. 

Peter Stackelberg selvittää 
suhdannevaiheen syy- ja seu­
raussuhteita: 

"Vaikka Kymmene-konserni 
onkin johtava hienopaperin 
valmistaja Euroopassa, emme 
juuri voi vaikuttaa hintakehi­
tykseen. Yli puolet Euroopan 
hienopaperitehtaista on nimit­
täin ei-integroituja. Koska ne 
saavat sellun aikaisempaa hal­
vemmalla, heijastuu se myös 
paperin hintoihin." 

"Hienopaperin tämänhetki­
nen markkinatilanne on Eu­
roopassa hermostunut. Dolla­
rin epäedullisesta kurssikehi­
tyksestä johtuen kilpailuky­
kymme myös Euroopan ulko­
puolisilla markkinoilla on erit­
täin heikko. Dollaripohjaiset 
hinnat ovat laskeneet noin 20 
prosenttia viimevuotisesta. 
Koska noin viidennes myynnis­
tä tapahtuu tässä valuutassa, 
on menetys merkittävä." 

Yhteensä päätuotteittemme 
hinnat ovat Stackelbergin mu­
kaan pudonneet elokuun lo­
pussa edelliseen vuoteen ver-
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"Kannattavuutemme on 
laskenut jyrkästi, mutta 
tilanne olisi vielä heikom­
pi ilman henkilökunnan 
hyvää panosta", toteaa 
Peter Stackelberg. 

rattuna yli kuusi prosenttia. 
"Persianlahden kriisi on nos­

tanut öljynhintaa. Se puoles­
taan hidastaa taloudellista kas­
vua, koska huonoista näkymis­
tä johtuen paperinostajat toi­
mivat varovasti. Varastojen su­
pistaminen, joka nyt on nähtä­
vissä, heijastuu meille tilauksi­
en harvenemisena." 

Myös Suomessa tapahtunut 
talouskehitys on ollut paperi­
teollisuudelle epäedullista. 

"Kustannuksemme ovat 
nousseet kilpailijamaitamme 
nopeammin. Kymin Paperi­
teollisuudessa kiinteiden kus­
tannusten nousu on viime vuo­
den kahdeksaan ensimmäiseen 
kuukauteen verrattuna ollut 
prosentteina kaksinumeroinen. 
Palkkojen osuus tästä noususta 
on markkamääräisesti ylivoi­
mainen." 

"Suurista investoinneista joh­
tuen myös pääomakustannus­
ten nousu on prosentteina kak­
sinumeroinen. Meidän kilpai­
lukykyämme ei ole auttanut 
myöskään vahva markka." 

Tuotannon kasvu 
ilonaihe 

Huonojen näkymien vasta­
painoksi Peter Stackelberg tuo 
painokkaasti esiin henkilöstön 
hyvän panoksen. Tuotanto on 
nimittäin sujunut vuoden kah­
deksan ensimmäisen kuukau­
den aikana hyvin. Kasvua on 
lähes kautta linjan. 

"Hienopaperi on kasvatta­
nut tuotantoaan noin kahdek­
san prosenttia. Päällystetyllä 
puolella nousu on lähes 100 
prosenttia, johtuen vuosi sitten 
toteutetusta laitoksen uusin­
nasta. Arkkituotannossa kont­
toripaperin määrä kasvoi yli 20 
prosenttia ja isojen arkkien 

■ 

1nna 
laskeneet, 

kustannukset kasvaneet 
Kannattavuuteen parannus tuotteiston rakennemuu­
toksella, kevyemmällä kustannusrakenteella, tehok­
kaammalla tuotannolla ja joustavilla asenteilla. 

tuotanto lähes kaksinkertais­
tui." 

"Massapuolellakin on tapah­
tunut kehitystä, sillä sellun val­
mistus kasvoi kaksi prosentti­
yksikköä ja hiokkeen tuotanto 
peräti 60 prosenttia. Hioketuo­
tannon nousu on tulosta selke­
asta tuotelinja-ajattelusta ja 
hiomon kytkemisestä selvem­
min PK 8:n toimintaan." 

"Kannattavuutemme on las­
kenut jyrkästi, mutta tilan­
teemme olisi vielä heikompi il­
man positiivisesti kehittynyttä 
tuotantoa ja henkilökunnan 
hyvää panosta. Näillä keinoin 
olemme osittain voineet kom­
pensoida vientihintojen laskun 
ja kustannusten kasvun." 

Henkilökunnan panoksen 
arvoa nostaa Stackelbergin 
mukaan se, että tuotannossa 
on jouduttu opettelemaan uut­
ta teknologiaa. "Yhtiöittämi­
nen ja itsenäisen osakeyhtiön 
toiminnan harjoittelu on aset­
tanut uusia vaatimuksia myös 
esikuntatoiminnoille. Myös 
niistä vaatimuksista on suoriu­
duttu kiitettävästi." 

Miten tulosta 
voidaan parantaa? 

Tuotannon kasvu ei yksi­
nään riitä saamaan toimintaa 
kannattavaksi. Tavoitteeseen 
voidaan Stackelbergin mukaan 
pyrkiä kolmella tavalla: tehos­
tamalla edelleen tuotantoa, mi­
toittamalla kustannukset ja 
henkilöstön määrä oikean ko­
koisiksi tuotannolliseen ympä­
ristöön nähden ja ennen kaik­
kea suuntaamalla myyntipon­
nistelut oikeisiin tuotteisiin. 

"Kuluneen vuoden aikana 
tuotantolinjojen tehokkuus on 
jo noussut uusien koneiden 
käyttöönoton myötä. Ominais­
kulutuksissa on jo saatu säästö­
jä, mutta tällä tiellä on edelleen 
mahdollista jatkaa." 

"Henkilöstön osalta joudum­
me ottamaan lähtökohdaksi 
nollabudjettiajattelun, histori­
allisia toimintamalleja emme 
voi enää soveltaa. Henkilöstön 

maaran laskettua jo kuluvan 
vuoden aikana mm. luonnolli­
sen poistuman kautta olemme 
voineet ottaa merkittäviä aske­
leita nollabudjetin suuntaan, eli 
mitoittamaan tuotantokustan­
nuksemme tehokkaimpien kil­
pailijoittemme tasolle. Organi­
saatiossamme on kuitenkin 
edelleen alueita, joilla lisätoi­
menpiteet ovat tarpeen." 

Lisätoimenpiteitä on Stac­
kelbergin mukaan kartoitettu 
yhteisesti henkilöstön kanssa. 
Tuloksista on tehty yhteisesti 
johtopäätökset. Seurauksena 
on mm. luopuminen eräistä so­
siaalisista velvoitteista, joista 
yhtiö on perinteisesti vastan­
nut. 

"Kriteerimme voi olla vain 
kilpailukyky, rakennettamme 
pitää verrata vain kilpailijoiden 
lähtökohtiin. Tämä saattaa 
tuntua rankalta, mutta se on 
ainoa tie." 

"Tärkein tapa kannattavuu­
den parantamiseksi on kuiten­
kin tuotteistossamme tehtävät 
suuret rakenteelliset muutok­
set ja tuoteryhmien suhteiden 
uudelleenjako", korostaa Stac­
kelberg. 

"Tämä on mahdollista mm. 
PK 7 :llä jo tehtyjen investointi­
en ansiosta. Nostamme myös 
PK 8:n tuotteiden laatutasoa 
samalla kun kohotamme vuo­
denvaihteessa koneen kapasi­
teettia. Samanlainen tuotan­
non kehittäminen on edessä 
myöhemmin PK 9:llä." 

"Kaiken tavoitteena on tuo­
tantomme differointi eli myyn­
tiponnistelujen kohdistaminen 
sellaisille tuotealueille, jotka 
antavat laadullisesti ja määräl­
lisesti parhaat tulokset." 

"Tulemme lisäämään PK 7 :n 
tuotteiden ja A4:n osuutta ja 
nostamme graafisten arkkien 
tuotantokyvyn arkkisalissa 
65 000 tonniin. Tämän ansios­
ta pääsemme arkkisalissa yk­
sikkökustannuksissa kilpailu­
kykyisemmälle tasolle. Graafis­
ten arkkien kapasiteetin nosto 
edellyttää neljällä leikkurilla 

toimintaa työaikamuodossa 27, 
mikä merkitsee yhteensä 98 
henkilön työllistämistä." 

Stackelberg muistuttaa, että 
pallettipakkausten uusinta, uu­
den leikkurin hankinta, vihi­
vaunujen käyttöönotto ja arki­
tettavien rullien syöttökuljetti­
men asennus ovat omalta osal­
taan tähdänneet samaan ta­
voitteeseen eli yksikkökustan­
nusten pienentämiseen arkki­
salissa. 

Kuusankoski ei 
ole saareke 

"Edellä olevat toimenpiteet 
ovat pitkiä askeleita nollabud­
jetin suuntaan. Olemme pääty­
neet näihin vaihtoehtoihin irti­
sanomisten ja lomautusten 
asemesta." 

Stackelberg peräänkuuluttaa 
henkilöstöltäkin realistista suh­
tautumista asioihin. 

"Kuusankoski ei ole idyllinen· 
saareke, meidän pitää pystyä 
kilpailemaan maailmalla. Jos 
edellämainitut keinomme eivät 
riitä, ei lomautustenkaan käyt­
tö ole poissuljettu." 

"Tästä syystä toivoisin, että 
henkilöstö suhtautuisi rakenta­
vasti joustavampaan toiminta­
malliin, kuten esimerkiksi ul­
kopuolisen työvoiman käyt­
töön. Emme voi mitoittaa 
omaa työvoimaamme siten, et­
tä se riittää kattamaan jokaisen 
huipputarpeen. Mielestäni on 
mahdollista kehittää esimer­
kiksi Kymen läänissä toimivien 
metsäteollisuuden yritysten 
yhteistoimintaa kunnossapi­
don alueella." 

"Olemme viime vuosina voi­
neet lisätä hyvinvointiamme 
sekä palkkojen korotusten että 
työajan lyhentämisen kautta. 
Toivon nyt toisenlaista sopeu­
tumiskykyä kiristyvässä talou­
dellisessa tilanteessa." 

Epcivarmuutta 
latkossakln 

Toimitusjohtaja Peter Stac­
kelbergin mukaan lähiajan ta­

Jatkuu sivulle 5. 
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■ Paperin tuotanto kasvoi 
K ymmene-konsernissa 

uusien koneiden ansiosta vuo­
den 1990 tammi-elokuussa 
23 %. ja .. sellun tuota11to .... oli 
edellisvubtisella tasolla. Useim­
mat .paperikoneet samoin .. kuin 
sellutehtaat kävivät kuitenkin 
vaja<1,lla .käyntiasteella. Kon­
sernin paperin tuotanto oli 
1 613 000 t ( 1 307 QOO t.tammi­
elokuussa 1989) j<!, sellun tuo­
tanto 861.000 (862 000) t. 

Kymmene-konsernin paa­
tuotteiden, päälly~tetyp aika­
kauslehtipaperin ja päällystä­
mättömän hienopaperin vien­
tihinnat Suomesta olivat keski­
määrin noin 5 % edellisvtfö­
den vastaavaa jaksoa alhaisem­
mat. Maailmanmarkkinoilla 
sellun markkamääräinen hinta 
on laskenut 25-30 % vuoden 
1989, huipputasolta. 

Sahat ja vaneritehtaat toimi­
vat täydellä käyntiasteella ja 
myyntihinnat nousivat. Lastu­
ja kuitulevyteollisuuden mark­
kinatilanne heikkeni entises­
tään. 

Konsernin liikevaihto 2 oli 
tammi-elokuussa . .9 076 Mmk 
Kasvu edellisvuoteen verrattu­
na oli 23 %, johon osaltaan vai­
kuttivat yritysOstot. Liikevaih­
don kasvu .ilman Cl1apelle 
Darblayta ja Enson levyteolli­
suutta oli 10 %. Chapelle Darb­
lay sisältyy konsernin liikevaih­
toon ja tulokseen l.4.l990 .al­
kaenja Star Paper 1.7.1990 as­
ti, 

Paperitehtaiden tuloskehitys 
oli aleneva . johtuen ennen 
kaikkea kapasiteetin käyttöas­
teenja myyntihintojen laskus­
ta. Valmistuskustannusten -
sellua lukuunottamatta - nou­
su jatkui erityisesti Suomessa. 
Sellun hinnan romahdusmai­
nen lasku heijastui..sellutehtai­
den tulokseen.Vaneritehtaatja 
sahat sen. sijaan paransivat tu­
loksiaan viime vuodesta. Kon­
sernin pääomakustannukset 
nousivat suurten investointi­
menojen takia. 

Tulos rahoituserien jälkeen 
oli 285 Mmk eli 492 Mmk pie­
nempi kuin vastaavaan aikain 

■ PK 8:lla valmistaudutaan 
jouluna alkavaan kuukauden 
mittaiseen seisokkiin, jona ai­
kana koneen tuotantokykyä 
nostetaan ja laatutasoa paran­
netaan. 

Syyskuun alussa pidetyssä 
seisokissa tehtiin valmistelevia 
esitöitä. Niistä johtuen voidaan 
tarvittavat rakennustyöt tehdä 
koneen käydessä niin valmiik­
si, että asennukset voidaan 
aloittaa jouluna. 

Raaka-aineannostelussa se­
kä pitkässä ja lyhyessä proses-

Tuloslcehltys vuoslkolmannekslNaln 
Käyttö-
kate 
Mmk % 

1/1989 814 22 
11/1989 740 20 

111/1989 637 16 
1/1990 721 17 

11/1990 775 16 

viime vuonna. 
Tulos ennen tilinpäätössiir­

toja oli 147 (830) Mmk ja kat-­
sauskauden tulos osaketta 
kohti oli 1,20 (9,30) mk. 

Konsernin likviditeetti säilyi 
hyvänä, mutta omavaraisuusas­
te laski yritysostojen ja inves­
tointien alhaisemman omara­
hoitusosuuden takia 43 pro­
sentista 36 prosenttiin. 

Tammi-elokuun käyttö~ 
omaisuusinvestoinnit ml. ChaC:. 
pelle Darblayn osto olivat yh­
teensä 2 800 Mmk ja vastaa­
vaksi koko vuoden investointi­
menoksi •arvioidaan noin" 
4 200 Mmk. 

Päällystetyn aikakauslehti­
paperin voimakkaasti. lisäänty­
neen tarjonnan seurauksena 
paperikoneiden käyndasteet 
laskivat ja tilauspula johti sei~ 
sokkeihin. Muissa paperilajeis­
sa markkinatilanne sekä kysyn­
nän ja tarjonnan tasapaino jat~ 
kuivat parempana. 

Valuuttakurssikehityksen ja 
markkinavaikeuksien johdosta 
myyntihinnat erityisesti koti~ 
maan tuotannon osalta jäivät 
ennakoitua alhåisemmiksi, ja 
kannattavuus heikkeni selvästi. 

Hienopaperialalla kysynnän 
kasvu jatkui erityisesti päällys­
tettyjen laatujen .·sekforillå. Yli'­
tarjonta ja samanaikainen sel­
lun hinnan lasku johtivat lop­
p4kesästä hintapaineisiin ja 
eräissä laaduissa myyntihinto'­
jen heikkenemiseen. 

Sellumarkkinoilla tilanne 
heikentyi voimakkaasti varas~ 
tojen kasvaessa edelleen kesän 
aikana. Täwä pakotti tuotan­
non supistuksiin ja· •• aiheutti 

Poistot Nettorahoi-
tuskulut 

Mmk Mmk 
235 174 
261 233 
267 195 
302 234 
386 319 

myyntihintojen jyrkän laskun, 
johon vaikutti myös US-dolla­
rin arvon heikkeneminen. Su6-
men kustannustason samanai­
kainen nousu johti taloudelli­
sen tuloksen voimakkaaseen 
huononemiseen. 

Konserniyhtiöt 
Käyntiasteen laskusta.• huoli­

matta Kaukas Oy:n aikakaus­
lehtipaperin tuotanto kasvoi 
lievästi edellisvuoteen verrat­
tuna tuotantotehokkuuden 
kasvun ansiosta. Sellutuotanto 
laski tuotannonsupistusten 
seurauksena. Saha 'ja vaneri­
tehtaat toimivat täydellä käyq­
tiasteella, ja tuotanto oli edel­
lisvuoJisella tasolla. Myyntihin­
nat nousivat ja. markkinatilan­
ne oli hyvä. 

LWC-paperin kulutus .laski 
UK:ssa edelliseen vuoteen ver­
rattuna. Tästä huolimatta Ca­
ledonian Paper pystyi vakiin­
nuttamaan asemansa brittiläi­
sillä markkinoilla. Vienti vai~ 
keutui Englannin punnan re­
valvoitumisen takia. Tuotanto 
kqsvoi ja tehtaan D.Iotantoky­
vyn . jå -tehokkuuden kehitys 
vastaa suunnitelmia. 

Konsernin katsauskaudella 
ostaman Chapelle Darblayn 
sanoma- ja aikakauslehtipape­
rin tuotanto oli edellisvuoden 
tåsoa. Myyntihintoihin kohdis­
tui paineita erityisesti LWC­
paperissa. 

Kymillä hyvä 
käynti aste 

Kymin Paperiteollisuus· Oy:n 
tuotantolai~osten käyntiaste oli 
hyvä. Sekä. paperin että sellun 

Seisokkia edellyttävät 
esityöt tehty PK 8:lla 

sikierrossa tuotantokyvyn nos­
to edellyttää pumppujen suu­
rentamista. Mäntymassan jau­
hatuskapasiteettia ja sulpun 
puhdistuskapasiteettia lisä­
tään. Prosessiin otettavan uu­
den veden määrä pienenee lä­
hes puoleen entisestä proses­
sin sulkemisen ansiosta. 

Puristinosalla asennetaan 3. 
puristimeen SymZS-tela profii­
linsäätömahdollisuuden paran­
tamiseksi. Uuden telan usko­
taan vähentävän myös tärinä­
herkkyyttä. 

Ajettavuuden parantamisek­
si muutetaan etukuivatusosan 
alkuosassa toinenkin kuivatus-

Kurssi- Tulos rahoitus-
erot erien jälkeen 
Mmk Mmk 
+152 557 
- 26 220 
+ 55 230 
+ 8 193 
+ 22 92 

tuotånnon tehokkuus parani. 
Yhti.ön koko tt1otannon myyn­
tiarvo kuitenkin laski lievästi. 

Investointien seurauksena 
päätuotteen, päällystämätto­
män hienopaperin, tuotanto 
kasvoi selvästi. Päällystetyn pa­
perin tuotantomää.rä yli kak­
sinkertaistui edellisvuoteen 
yerrattuna johtuen päällystys­
koneen uusinnasta vuoden 
1989 alussa. 

Nordland Papierin tuottami­
en 11ienopapereiden kysyntä 
pysyi hyvänä, ja tuotantoa sekä 
myyntiä pystyttiin selyästi li­
säämään. -Myyntihinnat- olivat 
sen sijaan edellisvuotista alhai­
semmat. Päällystetyn paperin 
osuus tuotannossa nousi sel­
västi. 

Kymmene .. Francen Docel­
les'n tehtaan päällystämättö­
mien.hienopapereiden kysyntä 
oli tyydyttävä, mutta alkoi tou­
kokuussa lievästi heikentyä. 
Kova kilpailu laski . myyntihin­
toja alkuvuoden tasolta, mutta 
tuotanto kasvoi edellisvuodes­
ta. 

Sellun muuttunut markkina­
tilanne löi leimansa Wisafores­
tin toimintaan ja sellutuotanto 
jäi viimevuotiselle tasolle kapa­
siteetin kasvusta huolimatta. 
Valkaistujen säkki- ja voimapa­
pereiden kysyntä pysyi-koht.a­
laisena ja valkaisemattomia la­
jeja parewpana. Teollisuuspa­
perei.den kysyntä oli edelleen 
vilkasta, mutta paperisäkkien 
tilanne olivaikea. 

Schauman Woodin sahat ja 
vaneritehtaat toimivat täydellä 
käyntiasteella .. Tuo.tantomäärät 
nousivat ostettujen vaneriteh-

ryhmä yksiviiraviennille. Kapa­
siteettia kasvatetaan siirtämäl­
lä neljä sylinteriä jälkiryhmästä 
alkuryhmään. 

PK 8:n liimauspuristin muu­
tetaan Symsizeriksi eli filmilii­
mauspuristimeksi. 

Kapasiteetin nosto edellyt­
tää myös koneen käytön no­
peuden nostamista 1 000 met­
ristä 1 200 metriin minuutissa. 

Pituusleikkurilla kitasuojan 
hankinta lyhentää muuton­
vaihtoaikaa. Rullien irtoamista 
toisistaan parannetaan kak-

taiden ansiosta edellisvuodes­
ta. Lastu- ja kuitulevytuotantoa 
jouduttiin supistamaan heikon 
kysynnän vuoksi. 

Nautor valmisti valtameri­
purjevene1ta katsauskaudella 
täydellä kapasiteetilla. Alentu­
nut tilauskanta aiheuttaa kui­
tenkin epävarmuutta jatkossa. 

Lähiaian näkymät 
Paperin kulutuksen kasvun 

arvioidaan jatkuvan, joskin 
m~i.ttain epäyhtenäisesti. Sa­
nomalehtipaperin ja päällystä­
mättömän aikak:auslehtipape­
rin markkinat ovat melkotåsa­
paipoiset ja pysyqevät se.l!aisi­
na. Sitä vastoin päällystetyn ai­
kakauslehtipaperin ja hienopa­
perin ylitarjonta jatkunee eikä 
käyntiasteissa ole nähtävissä 
paranemisen merkkejä. 

Sellumarkkinoiden kesällä 
tapahtuneen heikentymisen 
jälk:een on nyt havaittavissa 
kiinteyttäviä tekijöitä; mm. sel­
luvarastojen kasvu näyttää py­
sähtyneen. Markkinasellun yli­
tarj9nta jatkuu kuitenkin edel­
leen ja tuotantoa joudutaan ra­
joittamaan. Kymmene-konser­
nin. sellutuotannosta vain noin 
kymmenesosa myydään ulko­
puolisille. 

Tuotannon yksikkökustan­
nukset ovat Suomessa nous­
seet huolestuttavasti yli keski­
eurooppalaisen tason. Tässä 
K ymmene-konsernin tilannet­
ta helpottaa se, että lähes puo­
lettpaperin tuotantokapasitee­
tista on ulkomailla. Kotimaan 
tytäryhtiöissä kustannusten 
leikkaus- ja tehokkuuden li­
säysohjelmien toteutus yhteis­
työssä henkilöstön kanssa on 
edennyt suunnitelmien mu­
kaan. Konsernin tuloksessa ei 
kuitenkaan lyhyellä aikavälillä 
ole. odotettavissa parannusta. 

Kymmene-konsernin toi-
minnassa painopiste on nykyi~ 
sen tuotantokoneiston mah­
dollisimman tehokkaassa hyö­
dyntämisessä. Investointimeno 
laskee ensi vuonna noin puo­
leen tämänvuotisesta tasosta. 

soislevityksen avulla. Pituus­
leikkurille rakennetaan myös 
valvomo. 

Koneen asennustöiden yh­
teydessä uusitaan hylsyjen leik­
kaus. 2,5 miljoonaa maksavan 
investoinnin toimittaa Vend­
matic. 

Hankkeen kokonaiskustan­
nukset paperikoneella ovat 
noin 80 miljoonaa markkaa. 
Suunnitelmien mukaan kone 
käynnistyy uusittuna 24. tam­
mikuuta 1991. 
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DESINVESTOINTIYKSIKKÖ: 

Vapautuvat laitteet 

Kymmenen kokoisessa konsernissa vapautuu inves­
tointitoiminnan yhteydessä melkoisesti erilaisia 
tuotantolaitteistoja, parhaimmillaan kokonaisia tuo­
tantolinjoja. Perinteisesti vanhat koneet on yleensä 
romutettu. Teknillisen hallinnon alainen desinves­
tointiyksikkö pyrkii hyödyntämään näitä ja saa­
maan laitteisiin sidotun rahan takaisin yhtiön käyt­
töön. 

■ "Yleensä jo siinä vaiheessa, 
kun tehdään päätös uudesta 
investoinnista pitäisi miettiä, 
mitä vanhoilla laitteilla teh­
dään; voidaanko ne ottaa uu­
delleen käyttöön, pyritäänkö 
myymään ulkopuolisille vai ro­
mutetaanko. Jos laitteistot 
myydään, saadaan niistä jonkin 
verran rahoitusapua uusinves­
toinnille", kertoo yksikön joh­
taja Pekka Holm. 

Holmin mukaan käytettyjen 
laitteiden myynti on hyvin pit­
käjänteistä. Myyntityö pitäisi 
aloittaa, kun uudesta, korvaa­
vasta investoinnista päätetään. 
Tällöin asiakkaille voidaan esi­
tellä vielä toimivia kokonai­
suuksia, joita on paljon hel­
pompi myydä kuin jossain nur­
kassa hajallaan olevaa konetta. 

"Usein tehdään se virhe, että 

Jatkoa sivulta 3. 

Hinnat ... 
loudellisia näkymiä vanttaa 
suuri epävarmuus sekä maail­
mantalouden että muiden ta­
loudellisten indikaattorien 
osalta. Nopeaa ulospääsytietä 
kustannuskriisistä ei ole näky-

vanhoista laitteista poistetaan 
osia, joita voitaisiin käyttää 
edelleen. Kannattaisi aina 
miettiä etukäteen, käyttääkö 
vanhan laitteen 10 000 markan 
arvoista osaa, kun sen puuttu­
minen voi pudottaa kokonai­
suuden arvoa monta kymmen­
tä kertaa enemmän", sanoo 
Pekka Holm. 

"Monta paperikonetta ja ko­
neistoa on mennyt romurau­
daksi pelkästään siksi, että ku­
kaan ei ole tullut ajatelleeksi, 
että niistä voisi saada rahaa. 
On myönnettävä, että ei se mi­
nullekaan aikaisemmin ole tul­
lut mieleen", Pekka Holm tuu­
m11. 

Desinvestointiyksikkö välit­
tää Kymmene Oy:n laitteita 
myös tytäryhtiöiden kesken. 
Lyhyen ajan sisällä on ilmennyt 

vissä. 
"Meidän on sopeuduttava 

'eurokustannustasoon' ja ym­
päristöön, josta on purettu 
säännöstely ja kaupan esteet. 
Tämä on keskipitkällä aikavä­
lillä suurin haasteemme." 

Muutos ei paperiteollisuu­
delle ole yhtä dramaattinen 
kuin suojatummille teollisuu­
denaloille. "Yhteiskuntaan muu­
tos kuitenkin vaikuttaa ja sitä 
kautta meihinkin", varoit-

jo selvää tarvetta: mm. Voik­
kaan paperitehtaalta vapautu­
via laitteita tullaan asentamaan 
Kaukaan paperitehtaalle uu­
delleen käyttöön. 

Tytäryhtiöillä on luonnolli­
sesti etulyöntiasema. Holm toi­
vookin eri yhtiöiden ilmoitta­
van yksikölle tarpeistaan. Yk­
sikkö puolestaan pyrkii tehok­
kaasti tiedottamaan tytäryhti­
öille myytävistä laitteista teh­
dastiedotteidensa välityksellä. 

Ulkopuoliset asiakkaat tule­
vat usein kehitysmaista mm. 
Afrikasta, Kauko-Idästä sekä 
Keski- ja Väli-Amerikan mais­
ta. "Asiakkailla on usein vähän 
rahaa. Lisäksi kaupantekoa jar­
ruttaa uskomaton byrokratia, 
joka kattaa rahaliikenteen, 
tuontilisenssit ja kaiken muun 
mahdollisen." 

Laaia valikoima 
Myytävien tuotteiden vali­

koima on jo varsin laaja, vaikka 
inventoinnit on tehty vasta Ky­
min Paperiteollisuus Oy:n teh­
taista, Voikkaalta, Chapelle 
Darblaylta sekä muutamalta 
mekaanisen metsäteollisuuden 
tuotantolaitokselta. Seuraava-

taa Stackelberg. 
Ensi vuonna paperiteollisuu­

della kuitenkin on edessä 
oleellinen kilpailutilanteen ki­
ristyminen. "Kesän jälkeen Eu­
roopassa käynnistyy lyhyessä 
ajassa seitsemän uutta hieno­
paperikonetta. Tämä ei voi olla 
vaikuttamatta käyntiasteisiin, 
jotka tänä vuonna ovat olleet 
suhteellisen hyvällä tasolla. 
Alentuvat käyntiasteet heiken­
tävät kannattavuutta edelleen, 

■■ 

0 
käyttöön 

Desinvestointiyksikkö: 
Heikki Laitinen (vas.), 
Pekka Holm ja Hilkka 
Pohjola sekä yksi myytä­
vistä kohteista, Voikkaan 
PK 18:n pituusleikkuri. 

na tutkimusvuorossa on Kau­
kas Oy, jossa vapautuu huo­
mattava määrä voimantuotan­
nun laitteita. 

Myynnissä on kahden pape­
rikoneen ja yhden päällystys­
koneen lisäksi mm. superka­
lanteri, pastakeittiö, lähes 30 
hiomakonetta, 3 hiokkeen val­
kaisulinjaa, pari jauhinta, hio­
mon puunsyöttölaitteisto, 3 pi­
tuusleikkuria, uudelleenrul­
lauskone, lastulevylinja, 2-raa­
minen saha sekä paljon pump­
puja ja moottoreita. 

Pekka Holm korostaa, että 
myytävien tuotteiden on oltava 
toimivia. Markkinat on helppo 
pilata ja samalla oma maine 
laitemyyjänä menee, jos asiak­
kaalle toimitetaan vain romu­
rautaa. 

Kymmenen kokoisella yh­
tiöllä on se etu, että eri tytär­
yhtiöistä vapautuvista laitteista 
saatetaan jopa pystyä teke­
mään kokonaisuus, jollaista ei 
alunperin ollut missään valmii­
na. Kokonaisuuksien myymi­
nen on aina helpompaa kuin 
yksittäisten laitteiden. 

Kolmen kopla 
Desinvestointiyksikkö koos-

ellemme pysty karsimaan kus­
tannuksia ja saamaan hintojen 
korotuksia lävitse." 

Kirvestä ei kuitenkaan kan­
nata heittää kaivoon vaikeana­
kaan aikana. "Tuotantokoneis­
tomme on investoitu kuntoon, 
meillä on täysin moderni hie­
nopaperi-integraatti selluteh­
taineen ja uusine puukentti­
neen. Ympäristönsuojelumme 
on hyvin hoidettu; sekin on 
osaltaan kilpailuetu." 

tuu kolmesta henkilöstä. Pekka 
Holmin apuna työskentelevät 
teknillinen assistentti Heikki 
Laitinen ja assistentti-sihteeri 
Hilkka Pohjola. Yksikön sijoi­
tuspaikka on Kymin Paperite­
ollisuus Oy:n keskuskonttoris­
sa Kuusankoskella. 

Pekka Holm hoitaa käytän­
nön myynti tehtäviä ja pitää yh­
teyksiä agentteihin ja asiakkai­
siin. Heikki Laitinen tekee yh­
dyshenkilöiden kanssa laitein­
ventointia tytäryhtiöissä sekä 
hoitaa teknistä markkinointia 
asiakkaiden kanssa. Hilkka 
Pohjola hoitaa "paperisodan" 
asiakkaiden ja agenttien kans­
sa, kauppojen yhteydessä tar­
vittavat asiakirjat ja yhteydet 
viranomaisiin sekä tarvittaessa 
kuljetus- ja huolintaliikkeisiin 
sekä ylläpitää rekisteriä myytä­
vistä laitteista. 

"Koko yksikkö hoitaa peri­
aatteessa myyntitoimintaa, jo­
ten meidän kaikkien on tun­
nettava myytävät kohteet. 
Heikki Laitinen tuntee Schau­
man Wood -taustansa ansiosta 
hyvin mekaanisen puolen ja 
minä kemiallisen. Ja opette­
lemme tietenkin toistemme 
alueita", Pekka Holm kertoo. 
Yhteistyö tytäryhtiöistä nimet­
tyjen yhteyshenkilöiden kanssa 
on myös erittäin tärkeää me­
nestyksekkäälle toiminnalle. 

Desinvestointiyksikkö ei las­
kuta tytäryhtiöitä palveluksis­
taan, vaan nämä saavat kaiken 
myyntituoton itselleen. 

"Olemme lähteneet aJ01ssa 
liikkeelle ja tuoneet markki­
noille keskimääräistä enem­
män uusia tuotteita. Nyt on ai­
ka korjata panostuksemme he­
delmät viemällä tuotteet maa­
ilmalle riittävän tehokkaasti ja 
opastamalla myyntiväki toimi­
maan meidän tärkeysjärjestyk­
semme ja toivomuksiemme 
mukaan. Tässä työssä heitä tu­
lee auttamaan uusittu myynnin 
järjestelmämme." 



Kymin Paperiteollisuus 
Oy:n Kuusannlemen sel· 
lutehtaalla Järjestettiin 
syyskuun 28. päivänä 
pelastus- Ja enslapuyh­
telstolmlntahar}oltus. 

■ Harjoitukseen osallistui Ky­
min Tehdaspalokunnan kah­
den sammutusyksikön lisäksi 
Kuusanniemen ensiapuryhmä, 
Kymin työterveyskeskus, teol­
lisuuden ensiapu 3-kurssi sekä 
poliisin partioauto. 

Tavoitteena oli kouluttaa 
tehdaspalokuntaa suuronnet­
tomuuden varalle sekä lisätä 
lääkinnällistä ensiapuvalmiut­
ta. Samalla pyrittiin kehittä­
mään yhteistyötä yhtiön oman 
suojeluorganisaation ja kau­
pungin viranomaisten välillä. 

Harjoituksessa sellutehtaan 
valkolipeämöllä oli tarkoitus 
pestä meesasuodin hapolla. Oi­
kosulun takia happoa pääsi li­
peää täynnä olevaan suoti­
meen, minkä seurauksena syn­
tyi huomattava määrä rikkive­
tyä. Useat alueella olleet työn­
tekijät saivat kaasumyrkytyk­
sen. Rikkivetykaasu levisi tuu­
len mukana sellutehtaan kont­
torirakennusta kohti, jossa pi­
dettiin samalla suojautumis­
harjoitus. Harjoitukseen liittyi 
myös tulipalo valkolipeämöllä. 

Tunnin kestäneen harjoituk­
sen aikana tehdaspalokunta 
sammutti tulipalon sekä pelasti 
onnettomuuden uhrit tehdas­
rakennuksista. Teollisuuden 
ensiapukurssilaisista sekä Kuu­
sanniemen ensiapuryhmien jä­
senistä perustetut ensiapuryh­
mät kuljettivat uhrit työter­
veyskeskuksen lääkäriryhmän 
perustamalle ensihoitopaikalle 
ja avustivat ensihoidossa. 

Poliisi katkaisi liikenteen 
tehdasalueella sekä eristi kaa­
suvaara-alueen. Harjoitukseen 
piti lisäksi osallistua myös kau­
pungin terveyskeskuksen lää­
käriryhmän, joka kuitenkaan ei 
saapunut paikalle. 

PuuHeet koriaHavissa 
harioittelulla 

Harjoitusta johtaneen teolli­
suuspalopäällikkö Timo Kuu­
siston mukaan toiminta oli ko­
konaisuudessaan tyydyttävää. 
"Esille tuli jonkin verran puut-
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Yhteistoimintaa 
harjoiteltiin sellutehtaalla 

teita, jotka pystytaan korjaa­
maan harjoittelulla ja koulu­
tuksella", Kuusisto arvioi. 

Harjoitustilanne oli sikäli 
poikkeuksellinen, että siihen 
osallistui teollisuuden 3-ensi­
apukurssin jäseniä, joista kaksi 
oli kymiläisiä. Kurssilla koulu­
tetaan teollisuuden henkilös­
töä ensiaputehtäviin, varsinkin 
ryhmätoimintaan. Tarkoitukse­
na on parantaa työpaikkojen 
ensiapuvalmiutta. 

Harjoituksen arviointitilai­
suudessa todettiin, että työnja­
ko ja käskytys toimi harjoituk­
sen aikana hyvin. Onnetto­
muuden uhrien pelastamista 
on kuitenkin vaikea harjoitella 
todellista vastaavassa tilantees­
sa, minkä takia toiminnassa on 
vielä hiomisen varaa. 

Huomiota kiinnitettiin myös 
siihen, että sairaalaolosuhteis­
sa toimimaan koulutettua lää­
kintähenkilökuntaa pitäisi 
kouluttaa to1m1maan myös 
kenttäolosuhteissa. 

Sellutehtaan johtaja Pekka 
Koivisto piti tämänkaltaista 
harjoitusta erittäin hyödyllise­
nä. "Vaikka tehtaalla on häly­
tyslaitteet rikkivedyn varalta ja 
henkilökunta on hyvin koulu­
tettu, pitkä onnettomuuksista 
vapaa kausi saattaa aiheuttaa 
turtumusta eikä rikkivedyn ai­
heuttamaa vaaraa tiedosteta 
riittävän selkeästi. Tällainen 
harjoitus palauttaa tehokkaasti 
mieliin, miten vakavien asioi­
den kanssa ollaan tekemisissä." 

Harjoitusta olivat seuraa­
massa mm. lääninlääkäri Kirsti 
Riihelä, Kuusankosken ter-

1. Palokunta pelasti 
uhrittehdasraken­
nukslsta (pienet ku­

t/Vat). 
/! . Käyttöteknikko 
: Into Rinne selosti ti- ' 
• lanteen palokunnal­
le (yllä). 

1 Uhrit vietiin Ky-
,' min Työtervey~kes­
trkuksen lääkäriryh­
{strlän perustamalle 
' ensiholtopaikalle 
1 (vas.). 

Rikkivety 
■ Rikkivety (H2S) on pahan­
hajuinen ( mädältä kananmu­
nalta tuoksuva) kaasu. Se on 
yksi niistä haisevista rikkiyh­
disteistä, joita syntyy sivutuot­
teena sellutehtaan sulfaattipro­
sessissa. 

Rikkivetyä syntyy myös, jos 
sulfideja sisältävä lipeä pääsee 
kosketuksiin happojen kanssa. 

Kaasu on väritöntä ja ilmaa 

veysvalvonnan johtaja Arja 
Arvonen sekä väestönsuojelu­
yhdistyksen, Kymen läänin pa­
lontorjuntaliiton, SPR:n, Teolli-

raskaampaa, minkä takia s1ta 
saattaa kerääntyä tehtaan 
alimpiin kohtiin, kuten viemä­
reihin. 

Erittäin väkevissä pitoisuuk­
sissa rikkivety lamaannuttaa 
hajuaistin nopeasti ja kaasua 
hengittänyt henkilö menettää 
tajuntansa. Uhri voi menehtyä 
muutamassa minuutissa, ellei 
häntä saada raittiiseen ilmaan. 

suusvakuutuksen, työsuojelu­
ja luottamusmiesten sekä Voik­
kaan tehdaspalokunnan edus­
tajat. 

elämi 
■ Kuusankosken tekniset 

ovat joka toinen syksy 
järjestäneet seminaarin, jossa 
on pureuduttu työelämän ajan­
kohtaisiin asioihin. Tänä vuon­
na seminaari järjestettiin Vie­
rumäen urheiluopistolla, jossa 
tenniskentät, golfkenttä ja 
lenkkipolut, sisähalleista puhu­
mattakaan, odottivat tiedon- ja 
liikunnanhaluisia teknisiä. 

Liekö ympäristö vaikuttanut 
siihen, että yhtä syvälliseen 
työelämän ilmiöiden analy­
sointiin kuin muutamassa ai­
kaisemmassa seminaarissa ei 
nyt paneuduttu. Aihetta, elä­
mänlaatu tuloksentekijänä, kä­
siteltiin kuitenkin mielenkiin­
toisesti ja monipuolisesti. 

Tuloksenteon tärkeyden pa­
lauttivat seminaari laisten mie­
leen varatoimitusjohtaja Vesa 
Vainio puhumalla heti semi­
naarin aluksi karuista taloudel­
lisista näkymistä ja apulaisjoh­
taja Jörn Söderholm, joka luo­
tasi paperiteollisuuden suh­
dannekuvaa seminaarin päät-

• teeksi. 
Teknisten Liiton koulutus­

päällikkö Juhani Jääskeläinen 
johdatteli osanottajat perus­
teellisesti hahmottamaan hen­
kisen hyvinvoinnin käsitteen. 
Hän totesi mm., että meillä 
suomalaisilla on olevinaan pal­
jon syitä olla kysymättä esi­
merkiksi työhön liittyviä asioi­
ta. Näin käy, vaikka kysymyk­
siä toivottaisiinkin. 

Pehmoasiat vaikeita 
Mielenkiintoista on myös se, 

että ns. pehmoasiat ovat meille 
usein vaikeampia kuin jokapäi­
väiseen työhön liittyvät käy­
tännön asiat. Stressiä, joka vai-

Kymin Teollisuusoppilai­
toksen Altim-automaa­
tiojärjestelmään ollaan 
rakentamassa simulaa­
tio-ohjelmaa, joka jäljit­
telee paperikoneen 
massasysteemiä. 

■ Opetuskäytössä oleva Al­
tim-automaatiojärjestelmä on 
samanlainen, jolla Kymin PK 
7:ää ja PK 9:ää ajetaan. Järjes­
telmän mukana tulleet simu­
laatiomallit ovat kuitenkin hy­
vin yksinkertaisia eivätkä vas­
taa todellista ajotilannetta. Tä­
män takia on tarvinnut kehit­
tää todellista paperikonetta jäl­
jittelevä ohjelma. 

'Järjestelmään on kopioitu 
PK 7:n automaatiojärjestelmän 
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tkniset pohtivat 
inlaatua tuloksentekijänä 

kuttaa tuloksiin, mielialaan ja 
fysiikkaan, onJääskeläisen mu­
kaan joka kolmannella tekni­
sellä. 

Miellyttävän työn tuntomer­
keiksi löydettiin mm. tavoit­
teellisuus, päätöksenteon mah­
dollisuus, tilaisuus sosiaalisiin 
ja yhteiskunnallisiin suhteisiin, 
vaihtelevuus ja yli- tai alikuor­
mituksen vähäisyys. 

"Oluitakin maistettaessa 
voimme määritellä oman suo­
sikkimme, vaikka kaikki kaljat 
olisivat samanlaisia. Pääasia, 
että saamme lausua mielipi-

teemme", muistutti Jääskeläi­
nen. 

"Ihminen on myös huono 
kuuntelija. Jos haluaa kuunnel­
la hyvin, ei saa tehdä mitään 
muuta. Jokainen ihminen on 
huono kuuntelija, ellei ole har­
joitellut kuuntelua", muistutti 
Jääskeläinen ja viittasi nimen­
omaan esimies-alainen -kes­
kusteluihin. "Mielen täytyy olla 
tyhjä, jotta sinne mahtuu 
kuunneltavaa." 

Jääskeläinen palautti mie­
leen Petersin ja Watermanin 
tutkimuksen, jonka mukaan 

"huonosti menestyvissä yrityk­
sissä harrastettiin enemmän 
suunnittelua, paremmin me­
nestyvissä yrityksissä taas teh­
tiin enemmän päällekkäistä 
työtä." 

Paremmassa organisaatiossa 
kuka tahansa voi tehdä työtä, 
pääasia usein on, että työ tulee 
tehdyksi. "Tehtäväkuvat eivät 
useinkaan takaa työntekoa, ja 
työnjakoa toteutettaessa jää jo­
ku työ kuitenkin tekemättä." 

Voikkaan tehtaan henkilös­
töpäällikkö Martti Purmonen 
luonnosteli 90-luvun ihmistä 

Simuloitua paperikoneenajoa 
kuvat. Niille on sen jälkeen kir­
joitettu ohjelma, joka hoitaa 
koneen säädöt samalla tavoin 
kuin oikealla paperikoneella­
kin. Näiden taakse on tehty si­
mulaatio-ohjelma, joka jäljitte­
lee paperikoneen toimintaa", 
kertoo ohjelman suunnitellut 
automaatio-osaston työnjohta­
ja Matti Rönnberg. 

Simulaatio-osuus täytyi kir­
joittaa itse. Myös siinä tarvitta­
vat matemaattiset mallit ovat 
Rönnbergin käsialaa. Ohjel­
miston rungon hän on ohjel­
moinut järjestelmään auto­
maatioasentaja Veli-Pekka 
Koirasen kanssa ja miehet 
ovat yhdessä testanneet järjes-

telmän to1mmtaa. Ohjelmoin­
tia jatketaan ja samalla muille 
automaatioasentajille anne­
taan ohjelmointikoulutusta. 

Tässä vaiheessa simulaatio 
käsittää PK 7:n massan annos­
telun. Mäntylinjaa voi ohjel­
malla matkia kokonaisuudes­
saan, muita linjoja annostelu­
säädöistä eteenpäin. Kun oh­
jelmat saadaan valmiiksi, jär­
jestelmä tulee käsittämään PK 
7:n massasysteemin massator­
neista lyhyeen kiertoon asti. 

"PK 7 valittiin, koska se on 
Kymin toinen paperikone, jolla 
on Altimin systeemi. Näyttöjä 
on myös kehitetty PK 9:stä", 
Rönnberg kertoo. 

Simulaatio-ohjelman kirjoi­
tustyö alkoi viime kesänä Teol­
lisuusoppilaitoksen rehtori Es­
ko Niittymäen ja prosessitek­
niikan opettaja Erkki Pesun 
toivomuksesta. Työ on tehty 
OTO-työnä. "Kesällä hom­
maan pystyi keskittymään pa­
remmin, kun kesäharjoittelija 
oli apuna varsinaisessa työssä. 
Ohjelmointiin kului noin työ­
viikko. Nyt syksyllä kehittely 
on ollut pysähdyksissä, mutta 
jouluksi tämä pitäisi saada val­
miiksi", Matti Rönnberg tuu­
mn. 

Simulaatio-ohjelmaa voidaan 
käyttää paperikoneen käyttö­
henkilökunnan kouluttami-

Ensimmäisen se­
minaaripäivän 
päätteeksi, per­
jantain illansuus­
sa, päästiin urhei­
luharrastusten pa· 
riin. Eniten tekni­
siä kiinnosti gol­
fin, nykypäivän 
muotilajin, opette­
lu Vierumäen hy­
vinhoidetulla ken­
tällä. 

työelämässä. Hänen mieles­
tään työpaikan on tulevaisuu­
dessa tuettava yksilöllisyyttä, 
itsenäisyyttä, mahdollisuutta 
kehittää itseään, mahdollisuut­
ta päteä ja kykyä olla luova. 

Työssä itsessään korostuu 
tavoitteellisuus, business-ajat­
telu, ryhmätyö, ammattitaito, 
palautteen antaminen, ylpeys 
omasta työstä ja työpaikasta 
sekä arvojen huomioiminen. 
"Yrityksen arvot eivät tulevai­
~uudessa voi olla pysyvässä ris­
tiriidassa ihmisten arvojen 
kanssa", arvioi Purmonen. 

Lääketieteen lisensiaatti 
Pertti Jokinen huomautti 
mm., että yksittäisten 
kemikaalien leimaami­
nen syöpää aiheuttaviksi 
ei perustu tosiasioihin. 

Lääkärin puheenvuoron se­
minaarissa esitti Pertti Joki­
nen, joka totesi esitelmänsä al­
kuvaiheessa mm. saattavan olla 
vaikeata motivoida ihmiset 
käyttämään hyvä fyysinen kun­
tonsa työelämän hyväksi. 

"Aikaisemmin merkittävim­
piä · sairauksia• olivat tartunta­
taudit. Nyt sydän- ja verisuoni­
sairauksien osuus kaikista on 
noin puolet ja syöpäsairauksi­
en osuus viidennes. Tartunta­
tautien osuus on pudonnut yh­
teen prosenttiin." 

Jokinen muistutti sydän- ja 
verisuonitautien "kovista" ris­
kitekijöistä: tupakasta, veren 
kohonneesta kolesterolista ja 
kohonneesta verenpaineesta. 

Tupakoinnin lopettaminen, 
terveellinen ruokavalio, kurissa 
oleva paino, säännöllinen lii­
kunta, verenpaineen hoito ja 
rentoutuminen sekä myöntei­
nen elämänasenne ovat Joki­
sen mukaan parhaat keinot 
terveyden säilyttämiseksi. 

Veli-Pekka Kolranen (edessä) ja Matti Rönnberg Altim-lait· 
teiston ääressä. 

seen. "Suurin hyötyhän tällai­
sesta saataisiin, jos järjestel­
män pystyisi rakentamaan en­
nen uuden paperikoneen käyt­
töönottoa. Silloin miehet pää­
sisivät ajamaan konetta, jota ei 

vielä ole olemassa. Se vaatisi 
kuitenkin niin paljon resursse­
ja, että ei taitaisi onnistua käy­
tännössä", Matti Rönnberg ar­
vioi. 
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Rannat suojeluun? 
Valtioneuvosto päätti 
toukokuun lopussa peri­
aatteista, joiden mu­
kaan ns. valtakunnalli­
nen rantojensuojeluoh­
jelma valmistellaan. 

Ympäristöministeriön laatima 
ehdotus on ollut kesäkuukausi­
en ajan lausunnolla. Lausunto­
aika maanomistajien osalta oli 
lyhyt ja on jo päättynyt. Kun­
nat ja läänit jättävät lausunton­
sa syyskuun lopun - lokakuun 
alun aikana. Valtioneuvoston 
on tarkoitus päättää asiasta 
marraskuun lopussa. 

Ympäristöministeriön ehdo­
tukseen sisältyy yhteensä 138 
meri- ja järvikohdetta, joissa 
on rantaviivaa 8800 kilometriä. 
Ohjelmaan on tämän lisäksi 
otettu kylkiäisenä mukaan 
kaikki jo vahvistettujen seutu­
kaavojen virkistys- ja suojelu­
alueet. 

Pelkästään virkistysalueisiin 
kuuluu noin 3 000 kilometriä 
rantaviivaa, joten ohjelmaan si­
sältyy rantaa yhteensä 11 800 
kilometriä, joka on noin 7 % 
Suomen rantaviivasta ja ehkä 
kolmannes rantojen arvosta. 

Kymmene Oy:llä 
on eniten kohteita 

Metsäteollisuudella on maa­
ta noin 7 % maan kokonaispin­
ta-alasta ja 20 % rantojensuoje-

Kuidulle, paperiteolli­
suuden tärkeimmälle 
perusraaka-aineelle, ei 
ole näkyvissä vaihtoeh­
toja. Vielä 20-50 vuo­
denkin päästä paperi si­
sältänee vähintään 50 
prosenttia kuitua, taval­
linen määrä nykyisin on 
65-80 prosenttia. 

■ Näin ennustaa Kymmene 
Oy:n tutkimusjohtaja Kari Ebe­
ling. Paperinkierrätys tullee 
maailmalla lisääntymään, mut­
ta Suomessa ollaan jo saavutta-

lukohteista. Yksityisistä maan­
omistajista eniten kohteita on 
Kymmene Oy:llä. Suojeluehdo­
tukseen sisältyy yhtiön rantoja 
lähes 500 kilometriä, metsä­
maata kohteisiin on rajattu yli 
11 000 kilometriä ja puustoa 
noilla alueilla kasvaa pitkälti yli 
miljoona kuutiota. 

Ohielman tavoite 
Ohjelman tavoitteina on säi­

lyttää siihen sisältyvät rannat 
rakentamattomina, estää ran­
tavyöhykkeellä olevien metsi­
en talouskäyttö ja antaa ohjeita 
kauempanakin rannasta olevi­
en metsien käsittelylle ja hoi­
dolle. 

Ohjelmassa ei siis ole kyse 
yksinomaan rantarakentami­
sesta vaan keskeisesti myös 
metsätaloudesta. Niin yhtiön 
kuin yksityistenkin maanomis­
tajien huoli puuntuottamisen 
edellytysten puolesta on perus­
teltua. Tässä ehkä maailman 
kalleimman puun maassa ei 
luulisi olevan varaa lisätä met­
sätalouden harjoittamisen kus­
tannuksia, sillä Suomen talous­
elämä joko seisoo tai kaatuu 
metsätaloutensa mukana. 

Metsät pois 
suoieluohielmasta 

Lähes kaikissa julkisuudessa 
olleissa kannanotoissa kuin 
myös jo jätetyissä lausunnois­
sakin on vaadittu metsätalou-

den erottamista ohjelman ul­
kopuolelle. On luonnollista, et­
tä metsäorganisaatiot ottavat 
oma-aloitteisesti huomioon 
rantametsien käsittelyssä niin 
luonnon kuin maisemansuoje­
lustakin annetut ohjeet. Tästä­
hän meillä on jo hyviä esi­
merkkejä mm. Saimaalla, joten 
mitään pakkobyrokratiaa ei ole 
tarpeellista rakentaa. 

Viime aikoina käytyjen kes­
kustelujen ja julkisuudessa ol­
leiden mielipiteiden perusteel­
la näyttää todennäköiseltä, että 
metsätalouden osalta ohjelman 
vaikutuksia lievennetään. 

Laadinnassa 
parantamisen varaa 

Vaikka hyväksyttäisiinkin se 
lähtökohta, että joitakin kes­
keisiä ranta-alueita on säilytet­
tävä laajoina alueina rakenta­
mattomina ja niiden varaami­
nen vaatii erillisen suojeluoh­
jelman, on nyt lausunnolla ole­
va ehdotus monella tavalla 
hämmästyttävä: 

- Yhdellekään kohteelle ei 
ole esitetty syytä miksi juuri se 
on osoitettu suojeluohjelmaan. 

- Ohjelma vaikuttaa lukuis­
ten maanomistajien toimeen­
tuloon ja tilojen elinkelpoisuu­
teen useiden vuosikymmenien 
ajan. Se on jo nyt laskenut tilo­
jen vakuusarvoja ja estänyt 
maanomistajia jatkamasta nor­
maalia metsätalouden harjoit-

tamista. Aikaisempien suojelu­
ohjelmien perusteella tiedäm­
me, ettei valtio pysty kohtuulli­
sessa ajassa maksamaan maan­
omistajille markkinahintoihin 
perustuvaa täyttä korvausta. 

- Ohjelman kustannuksiksi 
on laskettu 1 050 miljoonaa 
markkaa. Kuitenkin on var­
maa, että ohjelman kustannuk­
set ovat yli 5 000 miljoonaa, jos 
se aiotaan toteuttaa ehdotetus­
sa laajuudessaan. Näin ollen 
ohjelma maksaisi noin 5 000 
markkaa jokaista taloutta koh­
ti. 

Kaikki tiedämme, että on 
paljon sellaisia kohteita, joissa 
tuo summa tuottaisi monin 
verroin paremman lopputulok­
sen ympäristönsuojelun kan­
nalta. 

- Ohjelma on tarkoitus hy­
väksyä pelkästään hallituskä­
sittelynä ilman, että sitä vietäi­
siin eduskunnan käsiteltäväksi. 
Tämä tapa on useiden lainop­
pineiden mielestä perustuslain 
vastainen, varsinkin kun tie­
dämme, mitkä todelliset vaiku­
tukset ohjelmalla tulee ole­
maan maanomistajiin. 

- Lausunnolla oleva materi­
aali karttoineen on ollut laa­
dultaan· erittäin epäselvää ja 
lausuntoon varattu aika koh­
tuuttoman lyhyt ja "sattui" par­
haaseen loma-aikaan aiheutta­
en perusteltua suuttumusta 
maanomistajissa. Menettely on 

KARI EBELING 50 VUOTTA: 

Kuidulle ei ole vaihtoehtoa 
massa korkein mahdollinen ta­
so. 

"Yleisesti kuvitellaan, että 
Suomessa jätettäisiin huomat­
tavia määriä keräyspaperia 
hyödyntämättä. Kierrätysaste 
on kuitenkin jo 40 prosenttia, 
mitä on pidettävä erittäin hy­
vana saavutuksena harvaan 
asutussa maassa." 

Kierrätyksen huippumaissa, 
Hollannissa, Japanissa ja enti-

sessä DDR:ssä kerätään uudel­
leen käyttöön noin 50 prosent­
tia käytetystä paperista. Nämä 
maat ovat kuitenkin tiheästi 
asuttuja. Esimerkiksi Saksa on 
pinta-alaltaan suunnilleen Suo­
men kokoinen. Asukkaita on 
kuitenkin noin 80 miljoonaa 
verrattuna Suomen 5 miljoo­
naan. "Meillä ei ole taloudelli­
sesti mahdollista lisätä kierrä­
tystä kovinkaan paljon. Tämän 

takia ei pitäisi rakentaa •liian 
optimistisia tulevaisuudenku­
via keräyskuidun varaan." 

Kymmene-konsernille uu­
siomassasta on kuitenkin tullut 
tärkeä raaka-aine ranskalaisen 
Chapelle Darblayn tehtaiden 
hankinnan jälkeen. Reilun 100 
kilometrin päässä Pariisista si­
jaitseva Chapelle käyttää uu­
siomassaa hyvällä menestyk­
sellä sanomalehtipaperin vai-

herättänyt väkisinkin mieliku­
van siitä, että maanomistajia 
on lainmukaisesti kuultu, mut­
ta heidän mielipiteellään ei tu­
le olemaan paljonkaan merki­
tystä. Kun lopullinen päätös 
ohjelmasta on tarkoitus tehdä 
vielä marraskuun aikana ja jät­
tää sekin eduskuntakäsittelyn 
ulkopuolelle, jää ohjelman to­
teutustavasta, sen sisällöstä ja 
siihen liittyvistä lukuisista sel­
vittämättömistä lainopillisista 
puutteista johtuen koko ranto­
jensuojeluohjelmasta hyvin ne­
gatiivinen kuva asiana, jonka 
käsittelyn yhteydessä ei ole 
edes yritetty noudattaa hyvälle 
hallinnolle tunnusomaista asi­
an valmistelu-, lausunto- ja hy­
väksymistapaa. 

Valmisteltava 
uudelleen 

Lausunnossaan Kymmene 
Oy on esittänyt, että ohjelma 
palautetaan uudelleen valmis­
teltavaksi ja nyt annetut lau­
sunnot otetaan huomioon, ase­
tetaan korjattuna uudelleen 
lausunnolle ja käsitellään edus­
kunnassa. 

Vesa Moisio 
Maankäyttöjohtaja 

Kymmene Oy:n metsät 
ja kiinteistöt 



- -----------------------------~-•ji••@MI•-----------------------------

Voikkaalaiset 
koulutukseen 

Neuvontasihteeri 
"Tässä työssä ei ikävä 
tule ikimaailmassa", va­
kuuttaa Raili Rautjärvi. 
"Nimike on neuvonta­
sihteeri, mutta hommis­
ta päätellen sitä on sel­
lainen jokapaikan höylä 
ja yleispuurtaja Jantus­
ka." 

■ Kuvittele itsesi ulkomaisen 
liikemiehen uutuuttaan hiertä­
viin kenkiin. Kömmit ulos tak­
sista keskuskonttorin pääoven 
edessä tunteja kestäneen len­
to- ja ajomatkan puuduttama­
na ja nuuduttamana. Etsit tas­
kustasi muistilappua, joka ker­
toisi, kenet Sinun piti tavata ja 
missä. Suomalaiset nimet kun 
eivät millään pysy päässäsi ei­
vätkä taivu suussasi. 

Raili tervehtii Sinua, kun as­
tut pääovesta sisään. Jo ensisil­
mäyksellä huomaat, ettet ole 
tekemisissä minkään kärttyi­
sän tai turhantärkeän henkilön 
kanssa. Vaikka yhteisenä kiele­
nänne on englanti, ilmenee 
Railin karjalaisuus iloisena 
rempseytenä ja mutkattomuu­
tena. 

Railin tehtävänä on ohjata 
vieraita, ja sen hän tekee mie­
lellään. Päättäväisesti hän ot­
taa asiasi hoitaakseen. Isäntäsi 
henkilöllisyys selviää, tapaa­
misajankohta tarkentuu ja ko­
kouspaikka löytyy. Huoletto­
min mielin istahdat aulan tuo­
lille odottelemaan. Päästyäsi 
Railin hoiviin, voit katsoa ole­
vasi jo perillä. 

Raili huolehtii keskuskont­
torin kulunvalvonnasta yhdes­
sä toisen neuvontasihteerin ja 
vahtimestarin kanssa. Hänen 
mukaansa talossa käy käänty­
mässä monenmoisia mielen­
kiintoisia ihmisiä: ulkomaisia 
ja kotimaisia vieraita, ostajia ja 
kauppamiehiä, eläkkeenhaki­
joita ja tulevia työntekijöitä. 

mistukseen. Keväällä on suun­
nitteilla käydä tekemään siitä 
myös konttoripaperia. 

Kotimaassa Ebeling uskoo 
puusta valmistetun, uuden kui­
dun olevan tärkeä raaka-aine 
myös tulevaisuudessa, mikäli 
puun ja energian hinnat säily­
vät kohtuullisina. 

Raitin mukaan pääoven vastaanotossa käy "ylen mukavia 
ja kiitollisia ihmisiä". 

Paitsi se, keitä talossa liik­
kuu, Railin tulee myös pääpiir­
teissään tietää, mitä missäkin 
kerroksessa milloinkin tapah­
tuu. Hänen toiveensa kokous­
ten järjestäjille ja vieraiden 
isännille mahtuu kahteen sa­
naan: ilmoitelkaa aikeistanne! 
"On noloa alkaa setviä isäntien 
nimiä ja kokouspaikkoja, kun 
opastettava odottaa lasiluukun 
takana." 

Aamupäivällä summeri soi ja 
ihmisiä tulee ja menee virta­
naan. Sen sijaan työpäivän lop­
pua kohti vilske vaimenee ja 
Raililla jää aikaa toimistotehtä­
vun. 

Maaliskuussa käyttöön otet­
tuun työtilaansa Raili on 
enemmän kuin tyytyväinen. 
"Ennen sitä istuin neliön suu­
ruisessa 'lintu pöntössä' ala-au­
lassa. Avoimessa kopperossa 
fleksilasin takana oli talvisin 
niin kylmä, että pöydän alle 
piilotetut jalkani oli puettu da­
maskeihin ja töppösiin." Nyt 
pääoven vastaanotossa on läm­
pöä, valoa, arkistokaappi, näyt­
töpääte ja monitori, josta voi 
nähdä ulkokameroiden välittä­
mät kuvat neljältä eri ovelta. 

Railin osalta asiat ovat reilassa, 
mutta "vieraita silmällä pitäen 
ala-aulaan olisi vielä hankittava 
pöytä yhtiön esitteitä varten." 

Vuoden vaihteessa Raililla 
täyttyy kolmas vuosi neuvonta­
sihteerinä. Palvelusvuosia sen 
sijaan kertyi heinäkuussa täy­
det kolmekymmentä. Niihin 
mahtuu 18 vuotta kirjallisuus­
palvelussa sekä 10 vuoden suk­
kulointi siellä, missä apua tar­
vittiin: ostossa, höyryssä, Ky­
min ja Voikkaan sossussa, työ­
terveydessä, kirjapainossa, voi­
massa, jalostuksessa, laskutuk­
sessa ja eläkeosastolla. 

"Olen aina sanonut, että 
eläkkeelle jäätyäni kirjoitan 
vielä kirjan kaikista töissä sat­
tuneista metkoista tapauksis­
ta." Joskus tulevaisuudessa voi 
Railin kirjasta sitten lukea ilta­
sadun asemesta lapselle tosita­
rinan ruskeasta karvamöykys­
tä, joka lymysi keskuskonttorin 
pääoven rappujen alla.Juttu sai 
myös onnellisen lopun: Railin 
paikalle hälyttämä palokunta 
pelasti säikähtyneen pienen 
vesirotan ja palautti sen takai­
sin jokeen. 

vat paremmin paperin raaka­
aineeksi. 

Sulfaatin 
asema säilyy 

voisi olla ratkaisu pienehköille 
laitoksille, jotka voitaisiin si­
joittaa asutuskeskusten lähelle 
esimerkiksi Keski-Euroopas­
sa." 

Jäitä hattuun 
kloori keskustelussa 

Voikkaan paperitehtaan 
koko henkilökunta kou­
lutetaan VOITTAJA-kou­
lutuksessa. Koulutusoh­
jelma koostuu kahden 
päivän pituisista semi­
naareista, joille henkilö­
kunta osallistuu 30 hen­
gen ryhmissä. 

■ Koulutuksen tavoitteena on 
henkilöstöpäällikkö Martti 
Purmosen mukaan saada kaik­
ki voikkaalaiset tuntemaan 
tehtaan kokonaisuus: mitkä 
asiat vaikuttavat toisiinsa, millä 
toimenpiteillä vaikutetaan teh­
taan kustannuksiin ja tuottoi­
hin sekä miten jokainen voi it­
se vaikuttaa tehtaan tulokseen. 

Koulutuksessa käydään läpi 
myös erilaisia ihmissuhdeasioi­
hin liittyviä asioita ja menette­
lytapoja, joilla pyritään entistä 
avoimempaan ja keskustele­
vampaan työyhteisöön. 

Olennainen osa koulutuksen 
tavoitteista ovat kehityskes­
kustelut. Niistä on tarkoitus 
kehittää 1- 2 kertaa vuodessa 
osastoilla pidettävä tilaisuus, 

WISATIMBER 
SUPISTAA 
TUOTANTOAAN 

■ Wisaforest Oy Ab:n saha, 
Wisatimber, supistaa tälle vuo­
delle budjetoitua tuotantoaan 
noin 10 000 kuutiometriä. Su­
pistus toteutetaan seisottamal­
la kumpaakin sahalinjaa 10-15 
päivää loppuvuoden aikana. 

Sahan johtaja Ingmar Sjö­
blomin mukaan Suomen saha­
teollisuus joutuu supistamaan 
tuotantoaan sahatavaramark­
kinoilla vallitsevan ylitarjonnan 
ja siitä johtuvien ylisuurten va­
rastojen takia. Suomen vähen­
tyneestä rakentamisesta johtu­
en tilanne on ongelmallisin ko­
timaan markkinoilla. 

jossa pohditaan omaan osas­
toon ja omaan työhön liittyviä 
kysymyksiä. 

Elokuusssa alkaneen koulu­
tuksen nimi on lyhenne sanois­
ta VOikkaan ToimintaTApa 
JAtkossa. Noin 1 150 voikkaa­
laisen kouluttaminen kestää 
parisen vuotta. Seminaarit pi­
detään Kotkassa, Hotelli Lei­
karissa. Ulkopuolisina koulut­
tajina ovat johtaja Veikko Sie­
rilä ja liikkeenjohdon konsultti 
Erkki Repo Johtamistaidon 
opistolta. 

Seminaarin aluksi esitellään 
yleisiä tuloksentekemiseen liit­
tyviä asioita ja tehtaanjohtaja 
Kari Kalliala kertoo keskeisis­
tä Voikkaan paperitehtaaseen 
liittyvistä kysymyksistä ja haas­
teista. Luento-osan jälkeen 
osanottajista kootut ryhmät 
pohdiskelevat, miten toimintaa 
tehtaan eri avainalueilla voitai­
siin kehittää. 

Ryhmätyöt kootaan semi­
naarin jälkeen ja jaetaan laajas­
ti osastoille sekä kaikille ryh­
män jäsenille. Tarkoituksena 
on käsitellä aktiivisesti ryhmä­
töissä syntyneitä ajatuksia ja 
lähteä toteuttamaan niitä käy­
tännössä. 

Seisokkien aikana Linck-lin­
Jan henkilöstö koulutetaan 
myös käyttämään syyskuun 
alussa käyttöön otettua pien­
puu- eli Veisto-linjaa. Uuden 
sahalinjari. myötä Wisatimbe­
rin sahauskapasiteetti nousi 
235 000 sahatavarakuutioon 
vuodessa. 

Seisontapäiviä käytetään 
myös Pekkas-vapaiden pitoon. 
Lisäksi osa sahauspuolen työn­
tekijöistä tulee vuorottamaan 
jatkojalostustuotannon väkeä. 

Wisatimberin tuotantotavoi­
te tälle vuodelle oli 190 000 
kuutiometriä. Ensi vuoden tuo­
tanto oli johtaja Sjöblomin mu­
kaan kaavailtu tämänvuotisen 
suuruiseksi. Lopulliset tavoit­
teet voidaan kuitenkin määri­
tellä vasta loppuvuodesta, kun 
kokonaistilanne selkiintyy. 

sä niistä on eniten kansallista 
hyötyä." 

Suurille muutoksille pitäisi 
antaa myös riittävästi toteutta­
misaikaa: yrityksiä ei pidä ajaa 
taloudellisesti liian ahtaalle, sil­
lä vain kannattava teollisuus 
pystyy hoitamaan ympäristön­
suojelukysymykset tehokkaasti. 

Tekniikan tohtori Kari Tutkijoiden pureskeltavaksi 
jää, kuinka puusta kyettäisiin 
käyttämään enemmän hyödyk­
si: miten mekaanisessa mas­
sanvalmistuksessa kuidut saa­
taisiin irti hellävaraisemmin, 
katkomatta niitä, ja kuinka he­
miselluloosan ja ligniinin omi­
naisuuksia pystyttäisiin muut­
tamaan niin, että ne soveltuisi-

Kemiallisessa massanvalmis­
tuksessa tutkitaan ulkomailla 
mm. rikitöntä keittoa. Saksassa 
ja Kanadassa on rakennettu al­
koholipohjaisia koelaitoksia. 
Näistä saatu massa ei kuiten­
kaan ole ominaisuuksiltaan 
sulfaattimassan veroista. 

Ebeling epäilee, että alkoho­
likeitto saattaisi kehittyä pro­
sessiksi nykyisen sulfaattikei­
ton rinnalle, mutta ei kuiten­
kaan pystyne korvaamaan sitä 
vielä aikoihin. "Alkoholikeitto 

Kloori on kuuma teema ym­
päristönsuojelussa. "Klooratut 
orgaaniset yhdisteet nähdään 
vaarallisina. Itse en pysty yhty­
mään tähän näkemykseen, sillä 
orgaanisia klooriyhdisteitä on 
ollut aina olemassa. Sen takia 
ei ole tieteellistä perustaa vaa­
tia vähentämään niiden mää­
rää nollatasolle tehtaiden jäte­
vesissä. 

Sen sijaan, että lietsotaan 
ympäristöhysteriaa, pitäisi kes­
kittyä tutkimaan, mikä on 
kloorattujen yhdisteiden pitkä­
aikaisvaikutus ja mikä on ym­
päristön kannalta turvallinen 
kloorattujen yhdisteiden mää­
rä. Olisi kansantaloudellista 
tuhlausta määrätä päästörajo­
ja, jotka eivät perustu tieteelli­
sesti todettuihin tosiseikkoi­
hin, sillä prosessimuutokset 
maksavat satoja miljoonia. Var­
sinkaan jos niillä ei ole merkit­
tävää ympäristönsuojelullista 
vaikutusta", Ebeling arvioi. 

"On tärkeää, että ympäris­
tönsuojeluun käytettävissä ole­
vat rahat käytetään siellä, mis-

Ebeling täytti 50 vuotta syys­
kuun 20. päivänä. Ennen Kym­
mene Oy:n palvelukseen siirty­
mistään hän toimi amerikkalai­
sen James River Corporationin 
tutkimuskeskuksessa USA:ssa 
ja Teknillisen korkeakoulun 
paperiteknologian professori­
na. 



UUTISKYMI 

VOIKKAAN YHTEISTOIMINTAPÄIVÄNÄ 

Muisteltiin menneitä ja 
pohdittiin tulevaisuutta 

■ Voikkaan paperitehtaalla 
vietettiin syyskuun 19. päivänä 
yhteistoimintapäivää yt-lain 
mukaisen yhteistoiminnan 10-
vuotisen taipaleen juhlistami­
seksi. Työntekijäpuolen kan­
nanoton juhlassa esittänyt Pa­
periliiton Voikkaan osasto 36:n 
puheenjohtaja Risto Kärkkäi­
nen totesi omassa puheenvuo­
rossaan merkkipäivän voivan 
olla myös paljon kauemmin 
kestäneen henkilöstön ja työn­
antajan välisen yhteiselon juh­
la. 

"Toimintamuodon nimi vain 
on muuttunut, on ollut tuotan­
tokomiteaa, neuvottelutoimin­
taa ja nyt yt-neuvottelukunta. 
Yhdessä toimimisen ymmärtä­
mistä ei voida laeilla määrätä. 
Todellinen yhteistoiminta on 
oivaltamista, asioiden tietä­
mystä ja yhdessä toimimista 
joka tasolla ja kaikkina aikoina. 
Tämä on mielestäni Voikkaalla 
oivallettu." 

.Kurssin 
tarkistuksen aika 

Yhteistoiminnan kehittymis­
tä Suomessa ja yt:n tulevai­
suutta käsitellyt, Metsäteolli­
suuden Keskusliiton äskettäin 
eläkkeelle jäänyt toimitusjoh­
taja • Matti Pekkanen totesi 
työmarkkinaelämän peruslin­
joja tarkistetun viiden viimei­
sen vuosikymmenen aikana 
vain kaksi kertaa. Sodan jäl­
keen työstettiin nykyinen työ­
ehtosopimusjärjestelmä ja 
1960-luvun loppuvuosina siir­
ryttiin keskitettyjen tulopoliit­
tisten ratkaisujen aikaan. 

"Nyt on jälleen kurssin tar­
kastuksen aika. Entiset keski­
tetysti suunnitellut ja ohjatut 
yhteistoimintamallit eivät enää 
riitä enempää yrityksen joh­
dolle kuin työntekijöillekään. 
Työelämän oikeudet ja velvol­
lisuudet tulevat uuteen jakoon 
työpaikkakohtaisesti." 

■ Kymin Paperiteollisuus Oy 
korvaa vastaisuudessa henki­
löstön erityistyölasien hankin­
nan, jos työ niitä edellyttää ja 
työterveyshuolto katsoo ne 
tarpeellisiksi. 

Erityistyölasien tarvetta 
esiintyy lähinnä ikänäköisillä 
(yleensä yli 50-vuotiailla) kak­
siteholaseja käyttävillä henki­
löillä, jotka työssään joutuvat 
käyttämään katseluetäisyyksiä, 
joihin omat lasit eivät sovellu. 
Tällaisia tilanteita saattaa syn­
tyä esim. näyttöpäätetyössä, 
jossa kuvaruutu ja konseptipa­
peri ovat eri katseluetäisyyksil­
lä tai kuvaruutu sijaitsee nor-

Voikkaan yt-neuvottelukunnan kunniapuheenjohtajiksi ni­
mettiin Pekka Holm (äärimmäisenä vasemmalla) ja An­
ders Lund. Kunniapuheenjohtajille luovutti hopealaatalla 
varustetut puheenjohtajanuijat työsuojeluvaltuutettu 
Markku Vanhala (äärimmäisenä oikealla). 

Pekkanen sanoi, että eräs 
mahdollinen väylä - mutta ei 
ainoa eikä kaikissa tapauksissa 
sopivakaan - on voittopalk­
kiojärjestelmä ja henkilöstöra­
hasto. 

"Pääasia on, että työpaikan 
osapuolet keskenään löytävät 
tilanteeseen sopivat tuottavan 
osallistumisen muodot nopeas­
ti muuttuvassa työelämässä ja 
että osapuolet myös löytävät 
myönteisesti ja tasavertaisesti 
toisensa työpaikan tärkeissä 
kysymyksissä." 

Laitokset 
kilpailukykyisiä 

Voikkaan paperitehtaan toi­
mintaa esitellyt tehtaanjohtaja 
Kari Kalliala totesi laitokset 
uusitun teknisesti erittäin kil­
pailukykyiseen kuntoon. Teh­
taalla on lähes kaikissa tuot­
teissa hyvä laatumaine. Pitkät 
perinteet ja hyvät yhteistyö­
suhteet ovat erinomainen läh­
tökohta tulevaisuuden raken­
tamiselle. 

Riittävän kannattavuuden 
saavuttaminen ei vaikeutuneis­
sa olosuhteissa onnistu enää 
perinteisin keinoin. "On kek­
sittävä jotakin aivan uutta, joka 
perustuu tärkeimpään voima­
varaamme, ihmiseen. Me us­
komme, että tällä rintamalla 
meillä on muita paremmat 
edellytykset saavuttaa tulok­
sia." 

"Tulevaisuuden työyhteisös­
sä Voikkaalla jokainen tietää 
tehtävänsä, tuntee vastuuta 
koko tehtaasta ja tuntee työn­
iloa, jota avoin ja keskusteleva 
ilmapiiri nykyajan ihmiselle 
merkitsee. Osana tätä tulevai­
suuden rakentamistyötä on 
aloitettu koko Voikkaan henki­
löstön kattava koulutus kaksi­
päiväisenä seminaarisarjana, 
jonka läpivienti kestää lähes 
puolitoista vuotta", sanoi Kalli­
ala. 

Katsauksen yhteistoiminnan 
kehittymiseen Voikkaalla esitti 
henkilöstöpäällikkö Martti 
Purmonen. Voikkaan tuotan­
tokomitean perustava kokous 

Jos työ ei suiu, 
onko näössä vika? 

maalia lukuetäisyyttä kauem­
pana. 

Erityistyölaseja hankittaessa 
toimitaan seuraavasti: 

1. Jos tunnet tarvitsevasi 
työlaseja, ota yhteyttä osastosi 
työterveyshoitajaan, joka jär­
jestää työterveyskeskuksessa 
suoritettavan näöntarkastuk­
sen. 

2. Mikäli työlasit todetaan 
tarka~tuksessa tarpeellisiksi, 
työterveyslääkintävoimistelija 

tarkistaa työpisteesi ergonomi­
an ja suorittaa katseluetäisyyk­
sien mittaukset. 

3. Työterveyskeskuksesta 
saat lasien tilauslomakkeen se­
kä lähetteen optikolle, joka 
vielä kertaalleen toteaa lasien 
tarpeen. 

Erityistyölasiesi linssit mak­
saa oma työosastosi. Kehyksi­
en hinnasta korvataan kor­
keintaan 250 markkaa. Mikäli 
haluat kalliimmat kehykset, 

Keskitetysti suunnitellut ja 
ohjatut yhteistoimintamal­
lit eivät enää riitä, totesi 
Matti Pekkanen yhteistoi­
mintaseminaarissa pitä­
mässään esitelmässä. 

pidettiin lokakuun 26. päivänä 
vuonna 1946. Tuotantokomite­
at organiso1t11n uudelleen 
vuonna 1967. Kuudesta Kuu­
sankosken tehtaille perustetus­
ta tuotantokomiteasta kaksi 
tuli Voikkaalle. 

Nykymuotoinen Voikkaan 
yt-neuvottelukunta aloitti toi­
mintansa vuoden 1980 alussa 
ja ensimmäisenä vuonna pidet­
tiin puheenjohtaja Anders 
Lundin johdolla kolmetoista 
kokousta. 

Fuusio muutti 
organisaatiota 

Kymi-Strömbergin ja Kau­
kaan fuusio muutti myös yt-or­
ganisaatiota. Yhteisesti sovit­
tiin, että yt-neuvottelukunta 
tulee toimimaan edelleen kes­
keisenä yhteistoimintaelimenä. 
Lisäksi perustettiin kahdeksan 
yhteistyöryhmää linjaorgani­
saatiossa tapahtuvan toimin­
nan tukemiseksi. 

TEPE:n eli Teollisuuden pal­
kansaajien Eurooppa-projektin 
johtaja Pekka 0. Aro käsitteli 
seminaarissa Euroopan yhden­
tymisen vaikutusta henkilös­
tön osallistumiseen. "Riippu­
matta siitä, miten talousalue­
neuvotteluissa käy, meitä kos­
kevia sääntöjä kirjoitetaan 
Suomen ulkopuolella. Nämä 
säännöt vaikuttavat myös työ­
elämän kysymyksiin. Millaisia 
nämä säännöt ovat, riippuu 
paljolti meistä itsestämme ja 
aktiivisuudestamme." 

Y t-neuvottelukunnan kunnia­
puheenjohtajaksi nimettiin neu­
vottelukunnan pitkäaikaiset 
puheenjohtajat Anders Lund ja 
Pekka Holm. Kunniapuheen­
johtajuuden merkiksi luovutti 
Markku Vanhala Lundille ja 
Holmille puheenjohtajanuijat. 

joudut itse maksamaan erotuk­
sen. Huomaa, että erityistyöla­
sisi korvataan vain siinä ta­
pauksessa, että niitä hankkies­
sasi olet menetellyt ylläolevan 
ohjeen mukaisesti. 

Lisätietoja saat osastosi työ­
terveyshoitajalta. 

1 

NAISTEN KERHOT 
' 

Perheenemäntä II 
Syksyn kerhoillat pidetään 

ammattikoululla 1.11., 15.11. ja 
29.11. klo 17.30. 

■ Kymin Työterveyskeskuksen 
entinen lääkäri, lääketieteen li­
sensiaatti Karl-Henrik Ro­
schier kuoli pitkäaikaisen sai­
rauden murtamana 13.9.1990 
Kuusankoskella. Hän oli synty­
nyt 12.3.1923 Rautalammilla. 

Lääketieteen lisensiaatin 
tutkinnon hän suoritti Helsin­
gin yliopistossa 1955 ja työter­
veyshuollon erikoislääkärioi­
keudet hänelle _ myönnettiin 
1982. 

Tri Roschier tuli Voikkaan 
poliklinikalle tehtaanlääkäriksi 
1957. Tässä tehtävässä hän toi­
mi vuoteen 1975 saakka, jol­
loin hän siirtyi Kuusankoskelle 
työterveyslääkäriksi uuteen 
Kymin Työterveyskeskukseen. 
Eläkkeelle yhtiön palvelukses­
ta hän jäi vuonna 1983. 

Tri Roschier toimi näkyvissä 
tehtävissä Kouvolan ·seudun 
Lääkäriseurassa. Vapaa-aikana 
hänen sydäntään lähellä olivat 
erityisesti kuvataiteet, numis­
matiikka, rotary-toiminta ja 
maanpuolustustyö. 

Tri Roschier julkaisi useita 
työterveyshuoltoa käsitteleviä 
kansantajuisia kirjoituksia. Ai­
kanaan hän myös toimitti eri­
tyistä lääkäripalstaa Kymiyhtiö 
-lehdessä. Yhtiöläiset muista­
vat hänet lääkärinä ja ihmise­
nä, jolle oli ominaista lämmin 
ja inhimillinen suhtautuminen 
niin potilaisiin kuin lähimmäi­
snnsa. 

Keskustellaan 
työterveydestä 
Kymin Työterveyskeskus Jar­
jestää syksyn kuluessa kaksi 
keskusteluiltaa, jotka on tar­
koitettu kaikille kymiläisille ja 
voikkaalaisille. Tilaisuuksien 
ajankohdat ovat 30.10. ja 20.11. 
klo 18.30. Paikkana on Työter­
veyskeskuksen kuntosali, Mars­
kinkatu 1. 

Lokakuisessa keskusteluil­
lassa käsitellään työsuojeluvii­
kon teemaa Kokemus ar­
voonsa työpaikalla - ikään­
tyvä työntekijä työelämässä". 
Aiheen alustaa johtava lääkäri 
Antti Jokinen. Erityisesti esi­
mies-, luottamus- ja työsuoje­
lutehtävissä olevia henkilöitä 
toivotaan mukaan. 

Työterveyskeskuksen mar­
raskuisen illan aihe on "Neli­
kymppinen". Keskustelun 
alustaa psykologi Rea Salo­
vaara-Simola. 

Tilinteon aika 
100-vuotissäätiön vuoden 1990 
apurahojen tilitysaika päättyy 
15.11., mihin mennessä tilityk­
set tositteineen tulee lähettää 
Marjatta Käelle, Keskuskont­
tori I krs, 45700 KUUSAN­
KOSKI. 



-■tliii-iW•I•-- ---------------------------~ ~-----------------------------

JÄRJESTÖT 

Kuusankosken 
Metallityöväen os. 19 
Ehdokasasettelukokous 

Kuusankoskitalossa keski-
viikkona 24.10. klo 18.00. 
Syyskokous 

Kuusankoskitalossa keski-
viikkona 7.11. klo 18.00. 
Pikkujoulu 

Ravintola Figarossa perjan­
taina 23.11. klo 18.30. Ilmoit­
tautumiset ja liput Hannu Lai­
tiselta j a Hannu Pääkköseltä, 
puh. 2997. 

Kuusankosken 
Sähkömiehet os. 74 
Pikkujoulu 

Ravintola Sommelossa lau­
antaina 1.12. klo 20.00. Ilmoit­
tautumiset 7.11. mennessä Esa 
Karhulle, Arvo Honkaselle 
tai Reijo Hölsälle, joilta saa 
tarkempia tietoja. Lipun hinta 
on 60 markkaa. 

Paperiliiton os. 19 
Syyskokous 

Yksysissä sunnuntaina 25.11. 
klo 13.00. Käsitellään syysko­
koukselle kuuluvat asiat. 

Osastot 
kokoontuivat 
Pietarsaaressa 
Kymmene Oy:n paperiliittoon 
kuuluvat ammattiosastot ko­
koontuivat Pietarsaaressa syys­
kuun lopulla. 

Osastot päättivät es1ttaa 
työnantajalle huolestumisensa 
yhtiön ylläpitämän ammatti­
koulutuksen katkeilemisesta. 
Kymin ammattikoulussa ei ole 
oppilaita alkaneena lukuvuon­
na. Myös aiemmin koulutettu­
jen työnsaantimahdollisuuksi­
en epävarmuutta paheksuttiin. 

Paperiliittoon päin lähetet­
tiin viesti, jossa vaadittiin tar­
mokkaampia toimenpiteitä 
pankkien suuntaan. 

Kokoukseen osallistui edus­
tajia Kuusankosken, Kuusan­
niemen, Voikkaan ja Lappeen­
rannan paperiammattiosastois­
ta. Isäntänä toimi Pietarsaaren 
osasto. 

KIITOKSET 

Aika aikaansa kutakin ... Sy­
dämellinen kiitos muistamises­
ta. 

Erkki Penttinen 

KIITOS! 
Hannu Pesu 

Lämpimät kiitokset merkki­
päiväni muistamisesta. 

Aarne Syrjälä 

Lämpimät kiitokset muista­
misesta merkkipäivänäni. 

Seppo Taihomaa 

Sydämellinen kiitos työnjoh­
tajille ja työtovereille muista­
misesta jäädessäni vapaalle. 

Tauno Ukkola 

Kymin Paperiteollisuus Oy 
Hallinto 
■ Merkonomi Anssi Pälvisalo, 
41, on 1.11.1990 alkaen nimitetty 
pa lkanlaskennan pääll iköksi vas­
tuualueenaan työntekijöiden ja 
toimihenkilöiden palkan laskenta. 
Pälvisalo toimi aiemmin toimisto­
päällikkönä vastuualueenaan 
työntekijä palkat. 

Asuntopäällikkö Rainer Borgin 
siirtyessä eläkkeelle 1.11.1990 on 
asuntoasioiden hoidossa toteu­
tettu seuraava nimitys ja tehtä­
vien jako: 

Asuntosihteeri ksi on 1.11.1990 
alkaen nimitetty Maila Kiiski 
vastuualueenaan asuttamiseen 
liittyvät tehtävät. 

Maankäyttöön, kehitysyhtiölle 
vuokrattavii n tiloihin ja asuntokor­
jauksiin li ittyvät asiat si irtyvät teh­
daspalvelun rakennusosastolle. 

Tehdaspalvelu 
■ Maankäytön ja keh itysyhtiölle 
vuokrattavien tilojen asiat hoitaa 
rakennusinsinööri Eija Lonka. 

Asuntokorjaukset ja vanhojen 
rakennusten purkamiset hoitaa 
rakennusmestari likka Teinilä. 

Sekä Lonka että Teini lä ovat 
ko. asioissa yhteistyössä kaupun­
gin viranomaisten kanssa ja ra­
portoivat rakennusosaston päälli­
kölle, Markku Pasille. 

Hienopaperi 
■ Ekonomi Arja Tanskanen on 

Anssi 
Pälvisalo 

Kokouskutsu 

Maila 
Kiiski 

Kuusankosken Tehtaitten 
Avustuskassan varsinainen 
kassankokous pidetään torstai­
na 29.11. klo 18.00 Kuusankos­
kitalossa. 

Kokouksessa käsitellään 
sääntöjen 37 pykälässä maini­
tut marraskuun kokoukselle 
kuuluvat asiat. Lisäksi käsitel­
lään: 

1. Kassan hallituksen esityk­
set kassan sääntöjen muutta­
miseksi. Muutosesitykset kos­
kevat sääntöjen 6 pykälän mu­
kaisia jäsenmaksuja (työnteki­
jäjäsenten jäsenmaksun koro­
tusta l :stä 1,05 prosenttiin ja 
eläkeläisjäsenten jäsenmaksun 
korotusta l:stä 1,2 prosenttiin). 

2. Kassan hallituksen esitys 
sairausvakuutuslain mukaisten 
päivärahojen maksukausien 
vähäisestä siirtämisestä. 

Muutosesitykset ovat jäsen­
ten nähtävissä kassan toimis­
tossa. 

Lisäetuuskorttien palautus 
Avustuskassa muistuttaa, et­

tä annetut lisäetuuskortit tulee 

HENKILÖUUTISET 

1.10.1990 alkaen nimitetty hieno­
paperitehtaan johtajan Boris 
Sundholmin ja tehtaan johdon 
sihteeriksi. 

Fil.yo. Tarja Lunkka on eron­
nut 4 .10.1990 alkaen yhtiön pal­
veluksesta. 

Kemian teollisuus 
■ Dipl.ins. Markku Pelttari, 44, 
on 1.10.1990 alkaen nimitetty ke­
mian teollisuuden tuotantojohta­
jaksi. Aiemmin hän toimi saman 
yksikön tuotantopäällikkönä. Hän 
raportoi johtaja Håkan Ro­
mantschukille. 

Tekninen kehitys 
■Fil.maist. Harri Jussila, 35, on 
15.10.1990 alkaen nimitetty Ky­
min Paperiteollisuus Oy:n ympä­
ristönsuojelupäälliköksi. 

Ympäristönsuojelupääl li kkö 
vastaa yhtiön ympäristönsuojelu­
toimintojen suunnittelusta, tote­
uttamisesta ja kehittämisestä ke­
hitysjohtajan Heikki Hassin alai­
suudessa. 

Ympäristönsuojelupääl li kön 
tehtävi in ku uluu mm. viranomais­
yhteyksien hoitaminen, ympäris­
tönsuojelun tutkimus- ja kehitys­
toimintaan osal listuminen sekä 
ympäristönsuojelun asiantuntija­
na toimiminen yrityssuunnittelun, 
investointitoiminnan ja tiedotuk­
sen yhteydessä. 

Jussila on aiemmin toiminut 
Kuusanniemen sellutehtaan teh-

Arja 
Tanskanen 

Markku 
Pelttari 

dastutkimusinsinöörinä, m1ssa 
toimessa hän on vastannut myös 
sellutehtaan ympäristönsuojelus­
ta erityisesti vesiensuojelun osal­
ta. 

Teknikko Jukka Puustinen, 
32, on 1.11.1990 alkaen nimitetty 
CAD-insinööriksi tekniselle osas­
tolle. Hän raportoi johtaja Stig 
Linderborgille. Puustinen toimi 
aiemmin tehdaspalvelun auto­
maatio-osaston kunnossapitoinsi­
nöörinä. 

KymmeneOy 
Teknillinen hallinto 
■ Wisaforest Oy Ab:n sellu- ja pa­
periteollisuuden kaupallinen joh­
taja Ronald Relander on 
1.11.1990 al kaen nimitetty johta­
jaksi Kymmene Oy:n teknilliseen 
hallintoon Helsinkiin. Hänen vas­
tuualueenaan ovat konsernin sel­
lutoimitusten ja -ostojen koordi­
nointi sekä avustaminen sellun 
markkinointiin, kuljetuksiin, stra­
tegiseen suunnitteluun ja kan­
sainvälisiin yhteyksiin liittyvissä 
kysymyksissä. Johtaja Relanderin 
hoitoon jää edelleen myös eräitä 
Wisaforestin markkinointiin ja kul­
jetuksiin liittyviä tehtäviä. 

Merkonomi Hanna-Leena 
Pyykkö on 2.7.1990 alkaen nimi­
tetty osastosihteeriksi Kymmene 
Oy:n teknill ise lle osastol le. Hänen 
toimipaikkansa on Lappeenran­
nassa. 

Harri 
Jussila 

Jukka 
Puustinen 

Avustuskassa tiecloHaa 
palauttaa välittömästi työsuh­
teen päättyessä. Palauttamisen 
voi hoitaa esim. konttoripostin 
välityksellä. 

Lisäksi on muistettava käydä 
asuinkunnan Kelan paikallis­
toimistossa ottamassa sairaus­
vakuutuskorttiin uusi vastuu­
merkintä. Tällä toimenpiteellä 
helpottuvat ja nopeutuvat kor­
vausasioiden käsittelyvaiheet. 

Erikoistutkimusten, erikois­
maksuluokan ja vastaavien 
hoitojen korvaaminen 

Avustuskassa korvaa pää­
sääntöisesti yleisen sairaanhoi­
tojärjestelmän (työterveyskes­
kus/ terveyskeskus -aluesairaa­
la-keskussairaala) kautta tar­
peellisesta sairaanhoidosta jä­
senille aiheutuneita kustan­
nuksia. 

Mikäli jäsen joutuu turvau­
tumaan erikoismaksuluokan 
tai vastaavaan hoitoon, pitää 

hoidon tarpeellisuus ja kiireel­
lisyys osoittaa kassan nimeä­
män lääkärin antamalla lähet­
teellä. Erilaisten erikoistutki­
musten ja hoitojen lisäännyt­
tyä lähetteen merkitys entises­
tään korostuu, koska sääntöjen 
mukaan vain lääketieteellisesti 
perustellut tarpeelliset sairaan­
hoidon kustannukset kuuluvat 
korvausten purun. Tällöin 
esim. lääkäriasemien lääkärei­
den lähettäessä vain yksin­
omaan heidän hoidossaan ole­
via jäseniä eteenpäin erikois­
tutkimuksiin joko keskussairaa­
lapiirin alueella tai sen ulko­
puolella oleviin tutkimuslaitok­
siin, on jäsenen velvollisuutena 
pyytää lääkäriltä korvausasian­
sa käsittelyä varten läheteko­
pio tai vastaava selvitys. Korva­
uskäsittelyn helpottamiseksi 
on suositeltavaa, että jäsenet jo 
ennen tutkimuksia ja hoitoja 
ottaisivat yhteyttä kassaan. 

Tietohallinto 
■ Dipl.ins. Jan-Erik Grön, 25, on 
1.9.1990 nimitetty suunnittelijak­
si tietoliikenneryhmään vastuu­
alueenaan tiedonsiirtokartoituksi­
en tekeminen ja ratkaisujen suun­
nittelu. Hän raportoi kehityspääl­
likkö Pentti Huoviselle. Hänen toi­
mipaikkansa on Kuusankoskella. 

Wlsaforest Oy Ab 
Sellu· ja paperiteollisuus 
■ Wisaforest Oy Ab:n sellu- ja pa­
periteollisuus Wisapulp & Wisapa­
perissa tulevat 1.11.1990 alkaen 
voimaan seuraavat organisaatio­
muutokset: 

Yksikön tulosvastuull iseksi joh­
tajaksi ja toimitusjohtajan vara­
mieheksi on nimitetty dipl.ins. 
Matti Siro. 

Kehitysjohtajaksi Wisaforestin 
esikuntayksikköön on nimitetty 
dipl.ins. Paavo Heikkilä vastuu­
alueenaan sellu- ja paperiteolli­
suuden teknologiakehitys myös 
konsernitason projekteissa. 

Sel lu- ja paperiteollisuuden 
markkinointijohtajaksi on nimitet­
ty tekn.lis. Johan Karjaluoto. 
Hän vastaa myös tutkimuksesta, 
tuotekehityksestä ja kuljetuksista. 

Sellu- ja paperiteollisuuden 
tekn iseksi johtajaksi on nimitetty 
insinööri Stig Nickull vastuualu­
eenaan Wisaforestin nykyinen 
tekninen hallinto lukuunottamat­
ta ympäristönsuojelua, joka on 
suoraan johtaja Siron alaisuudessa. 

Ronald 
Relander 

Jan-Erik 
Grön 

Henkilöstöpalvelu 
tiecloffaa 
Kuntokausi, joka alkoi 
15.8.1990 ja päättyy 15.5.1991, 
on tarkoitettu vain Kuusankos­
ken tehtailla palveluksessa ole­
ville, heidän perheenjäsenil­
leen sekä Kuusankosken teh­
tailta eläkkeelle jääneille. Kus­
tannuksista vastaavat molem­
mat Kuusankoskella olevat yh­
tiöt. Muilta tehdaspaikkakun­
nilta eläkkeelle jääneiden kun­
toiluun ja kuntopalkintoihin ei 
ole varattu määrärahaa. Kus­
tannusvastuu näiden eläkeläis­
ten toiminnoista kuuluu Kym­
mene Oy:lle. 

ELÄKKEELLE 

Kymin Paperiteollisuus Oy 
Tehdas palvelu 

Mittariasentaja Hannu Har­
lin (37 palvelusvuotta), asen­
nus- ja laadunvalvontapäällik­
kö Keijo Kaartinen ( 42), levy­
seppä Rainer Mäkinen (38). 



UUTISKYMI 

PAPERITAIDEGALLERIA SAI TOISEN NÄYTTELYNSÄ 

"Suut auki" avaa suut 
■ Viisisataa avonaista suuta. 
Nauravatko ne? Minulleko? Vai 
hurraavatko, herjaavatko, huu­
tavatko hätäänsä? 

"Tämä on sinänsä jännä työ, 
että se synnyttää monenlaisia 
ajatuksia", sanoo Kaarina 
Kaikkonen, 38, jonka yhden 
teoksen näyttely avattiin Pape­
ritaidegalleriassa 20. syyskuuta. 
Viime vuonna valtion kuvatai­
depalkinnon saariut Kaarina 
Kaikkonen toimii taiteilijan 
työnsä ohella taideteollisen 
korkeakoulun opettajana. 

"Suut auki" on 500 ruokape­
runasäkistä muodostuva tila­
teos, jonka Kaarina Kaikkonen . 
rakensi mittatilaustyönä mie­
lenkiintoiseksi luonnehtimaan­
sa galleriatilaan. 

Mitä tämä on? kyselee näyt­
telyvieras X. itseltään. Enkö 
minäkin osaisi asetella säkkejä 
rimojen päälle vieretysten? 
Vastatessaan hän kysyy uuden 
kysymyksen. Vaikka käteni ky­
kenisivät toteutukseen, olisiko 
idea koskaan syntynyt mmun 
päässäni? 

"Ideointivaihe on pitkä", 
kertoo Kaarina Kaikkonen. 
"Lähtökohtana on tila ja omat 
tuntemukset tilassa. Toinen 
puoli on sisältö: työllä pitää ol­
la asiaa kerrottavanaan. Idean 
kehittely etenee mutkitellen ja 
poukkoillen. Ensimmäinen vi­
sio ei koskaan ole se lopullinen 

ja paras. Viideskymmenes ehkä 
on tai sadas." 

Ihmetelläänkö ja ihastellaan­
ko tässä 'keisarin olemattomia 
vaatteita', miettii näyttelyvie­
ras Y. Mitä tapahtuisi, jos kes­
kuudestamme astuisi esiin pie­
ni lapsi, osoittaisi sormellaan 
teosta ja sanoisi: 'Mutta nehän 
ovat perunasäkkejä'. 

"Minun taiteeni ei ole mi­
tään korkealla tai kaukana ole­
vaa, vaan se on yhtä arkipäi­
väistä kuin ruskea voimapape­
ri", kuvailee Kaarina Kaikko­
nen. "Ruokaperunasäkki on ru­
jo ja ruttuinen, ja sen suu tyhjä 
ja odottava. Perinteisen taide­
käsityksen mukaan sillä ei pi­
täisi olla mitään tekemistä gal­
lerian seinien sisäpuolella. Kui­
tenkin juuri sen arkipäiväisyys 
puhuttelee ja koskettaa. En ha­
lua töitteni olevan etäisiä tai 
juhlallisia. Ovathan ne taval­
laan kuvia minusta itsestäni." 

Minä en tätä ymmärrä, päät­
tää näyttelyvieras Z. ja sulkee 
mielensä portit kaikilta teok­
sen herättämiltä ajatuksilta, 
mielteiltä ja muistoilta. 

"En hae työlleni yleisön hy­
väksyntää. Yleensä ihmiset hy­
väksyvät sen, mikä on jo en­
tuudestaan tuttua ja vierasta­
vat kaikkea uutta", sanoo Kaa­
rina Kaikkonen. 'Jos joku sa­
noo, ettei hän ymmärrä näke­
määnsä, kehotan häntä mene-

"Suut auki" - Kaarina Kaik­
kosen tilateos Suomen Pape­
ritaidegalleriassa Kurjenmie­
kan Paviljongissa Kuusan­
koskella Näyttely on avoin­
na vuoden loppuun asti joka 
päivä klo 9-20 ja sinne on va­
paa pääsy. 

mään omaan kellariinsa. Kella­
rin lattialla lojuva tyhjä peru­
nasäkki taatusti viestii hänelle 
jotakin - vaikka sen, että näl­
kä on pian ovella. Miksi samai­
nen säkki ei puhuttelisi häntä 
myös gallerian seinien sisäpuo­
lella?" 

Mutta minulla ei ole kykyjä 
eikä koulutusta tulkita taidetta, 
väittää näyttelyvieras A. Mi­
nulle asiat täytyy selittää. 

"Se mitä haluan työlläni sa­
noa ei välttämättä ole sanoin 
kuvattavissa. Toisaalta en ha­
lua selittelemällä sulkea pois 
ihmisten omia ajatuksia ja as­
sosiaatioita", sanoo Kaarina 
Kaikkonen. "Kokonaisproses­
sissa minä olen vain välikäsi ta­
voitteenani herättää elämyksiä. 
Kukin katsoja lähestyy työtäni 
oman kokemusmaailmansa ja 
menneisyytensä välityksellä. 
Näin ollen työni saa uuden si­
sällön jokaisen katsojan kautta. 
Toivon vain, että ihmisillä riit­
täisi uskallusta reagoida rehel­
lisesti!" 

Pulssin sykettä teknisen 
osaston syyskokouksessa 
■ Pallea paisui, keuhkot laaje­
nivat ja sydän pumppasi veri­
soluihin vauhtia, kun teknisen 
osaston kuntokokelaat jalkapa­
tikassa painelivat pitkin Iitin 
raittia. Kävelytestissä mitattiin 
osallistujien kunto, ei kilpailtu 
tai rikottu ennätyksiä. Jotakin 
teknisen testissä kuitenkin ro-
muttui; myytti rapakuntoisista 
istumatyöntekijöistä tallautui 
reippaisiin jalkoihin. 

Tekninen osasto vietti loka­
kuun ensimmäistä iltapäivää Ii­
tin Radansuussa keskustelun ja 
liikunnan merkeissä. Syysko­
kouksen ohjelmaan sisältyi nyt 
toista kertaa osaston liikunta­
yhdyshenkilöiden, Juhani Sau-
lilan ja Niilo Ukkosen, järjes­
tämä kävelytesti. Tarkoitus on 
seurata osastolaisten kunnon 
kehitystä myös jatkossa. 

Kuusankosken tehtaiden lii­
kuntayhdyshenkilöt osallistui­
vat pari vuotta sitten kurssille, 
jossa heidät perehdytettiin 
UKK-instituutin kehittämän 
kävelytestin JarJestam1seen. 
Testissä kunnon mitaksi on va­
littu maksimaalinen hapenku­
lutus, joka osoittaa hengitys- ja 
verenkiertoelimistön tehoa. 

Kävelytestin etuna on, ettei 
se vaadi hienoja laitteita tai 
monimutkaisia järjestelyjä. 

ekn • en osaston puuhamiehet 
kävivät etukäteen mittaamassa 
ja merkitsemässä kilometrin 
pituisen, tasaisen kulkureitin, 
joka kahden kilometrin testissä 

110 kV:n iohto 
valmistumassa 

Keltistä Kuusankoskelle tule­
van 110 kV:n sähköjohdon jat­
ko-osa Kymijoen rannalta 
Kuusanniemeen on valmistu­
massa. Koskenrannan ja Kuu­
sanniemen 110 kV:n sähköase­
man väliin on pystytetty johtoa 
varten 6 uutta pylvästä. 

Ilmajohto korvaa 110 kV:n 
siirtoyhteydessä maakaapelin, 
joka yhdistää vesivoimalaitok­
sen Kuusanniemeen. Vuonna 
1964 valmistunut maakaapeli 
jää tehonsiirtokyvyltään riittä­
mättömäksi, kun tehtaiden 
sähköntarve kasvaa. Kaapeli 
jää ainoastaan Kuusanniemen 

Tehokkaampi .. .. . . aanenva1menn1n 
Kymin höyrylle 

Kymin höyryvoimalaitoksen 
K6-kattilaan asennettiin syys­
kuun vuosihuollossa uusi ää­
nenvaimennin. Laite vaimen­
taa aiempaa tehokkaammin 
kattilan varoventtiilistä pur­
kautuvan höyryn aiheuttamaa 
kohinaa. 

Varaventtiili päästää liian 

käveltiin edestakaisin. Lisäksi 
he hankkivat lainaksi sykemit­
tareita, koska rannevaltimoa 
tunnustelemalla määritelty sy­
ketiheys on aina jonkin verran 
epätarkka. 

Kävelytesti ei enna1sten 
kuntokokeiden tapaan edellytä 
maitohappojen varassa ja ve­
renmaku suussa tehtyä suori­
tusta. Testattavat lähetetään 
matkaan yksitellen pienin vä­
liajoin. Tarkoitus on kävellä ta­
vallista kävelyä tasaisella vauh­
dilla ja mahdollisimman nope­
asti. Riittävän ripeän kävelyn 
merkkejä ovat sykkeen nousu 
sekä lievä hikoilu. Kävelyn 
päätteeksi merkitään muistiin 
testattavan käyttämä aika sekä 
hänen sykkeensä maaliviivalla. 

Kävelyaika on tärkein testi­
tulokseen vaikuttava tekijä. Sy­
ketiheydellä on tuloksen kan­
nalta vähäisempi merkitys, 
mutta se antaa testille lisätark­
kuutta. Kuntoindeksiä lasket­
taessa huomioidaan lisäksi 
henkilön pituuden ja painon 
suhde, ikä sekä sukupuoli. 

Miten teknisen osaston tes­
tissä sitten kävi? Rapakuntoisia 
ei joukosta löytynyt, mutta hui­
pulle ei myöskään yltänyt 
muuta kuin yksi. Useimpien 
testattavien kunto edusti asi­
anomaisessa ikäluokassa keski­
arvoa. Tulostilaston voi tulkita 
yksinomaan kannustavaksi: ei 
ole syytä huolestua, mutta pet­
rata vielä voi. 

ja vesivoimalaitoksen väliseen 
käyttöön sekä varayhteydeksi. 

Ilmajohto otetaan käyttöön 
marraskuun alkupuolella. 
Hankkeen kustannukset ovat 
noin 1,5 miljoonaa markkaa. 

ylipaineen kattilasta ja estää 
kattilaa vaurioitumasta. Vent­
tiilin toimintaan on useimmi­
ten syynä paperikoneen rata­
katko, jolloin paperikone ei ota 
höyryä, tai polttoaineen syöt­
töhäiriö, joka nostaa paineen 
liian korkeaksi. 

Kattila on varustettu usealla 
varoventtiilillä, jotka va~_mista­
vat toistensa toimintaa. Aänen­
vaimenriin on asennettu en­
simma1senä, alimmassa pai­
neessa toimivaan venttiiliin. 




