
KYMIN PAPERITEOLLISUUS OY:N JULKAISU 

Valkaisun uusinnalla säästetään 
energiaa ja ympäristöä 

Kymin Paperiteolli­
suus Oy:n Kuusan­
niemen selluteh­
taalla vietettiin 
torstaina 8.11. kol­
vumassalinjan uu­
den valkaisu- ja la­
jitteluosaston har­
jannostajaisia. 
Hanke on osa sellu­
tehtaan kahden 
vanhimman tuotan­
tolinjan korvaamis­
ta yhdellä linjalla. 
■ Uusi valkaisuprosessi 
on entistä energiaystä­
vällisempi, koska nor­
maalitilanteessa kaikki 
valkaisussa tarvittava 
lämpö on peräisin sellu­
tehtaan sekundääri- eli 
jätelämmöstä. Ylimääräi-.. . 

heesta ja klooridioksidin 
käytöstä johtuen voidaan 
vähentää haitallisten or­
gaanisten klooriyhdistei­
den syntyä. 

Hankkeen ansiosta 
koivusellun laatu para-

Uusi paino- ja 
konttoripaperi markkinoille 
■ Kymin Paperi­

teollisuus Oy tuo 
markkinoille hiokepitoi­
sen konepäällystetyn pa­
perilajin. Mattapintainen 
Griffin Book täydentää 
PK 7 :llä valmistettavien 
puuvapaiden päällystet­
tyjen papereiden valikoi­
maa. 

Uutuuspaperi soveltuu 
sekä heat set- että arkki­
painatukseen. Hiokkeen 
ansiosta paperin opasi­
teetti on hyvä, mikä on 
tärkeää käytettäessä ke­
vyitä pintapainoja. Kor­
kealaatuisen hiokkeen 
ansiosta myös paperin 
vaaleus säilyy hyvänä. 
Griffin Bookille on lisäk­
si ominaista jälkikäsitte­
lyn kannalta riittävä 
jäykkyys. 

Griffin Bookin pinta­
painoalue on 80-115 
g/m2. Mattapintainen 
paperi on tarkoitettu 
mm. erikoislehtiin, jul­
kaisuihin ja mainospai­
notuotteisiin, joilta vaa­
ditaan hyvien painatus­
ominaisuuksien lisäksi 
miellyttävää luettavuutta. 

Ensimmäiset koepai­
natukset on jo tehty ko-

timaassa. Griffin Bookille 
painettiin osa suomalai­
sesta luontojulkaisusta 
sekä lääketieteellinen 
ammattilehti. 

Erikoisvaalea 
KymOptic 

J alostuspaperipuolella 
markkinoille on tuotu 
erikoisvaalea KymOptic­
laatu. ISO 90 -vaaleuden 

omaava paperi on tarkoi­
tettu pääasiassa kirjoi­
tuspaperiksi, mutta sitä 
toimitetaan myös graafi­
seen käyttöön. 

Vaaleuden nosto liittyy 
PK 8-9:n kehitysohjel­
maan, jolla pyritään kil­
pailukyvyn ohella paran­
tamaan myös jalostetta­
vien tuotteiden optisia 
ominaisuuksia ja painet­
tavuutta. 
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nee. Sen sijaan tuotan­
non määrään uusinnalla 
ei ole oleellista vaikutus­
ta, koska linjan muiden 
osien uusiminen on 
markkinatilanteesta joh­
tuen siirretty myöhem­
pään ajankohtaan. 

Rakennustyöt käyn­
nistyivät huhtikuussa ku­
luvana vuonna. Päälait­
teistojen asennukset al­
kavat joulukuussa ja tuo­
tannolliset koeajot vuo­
den 1991 syyskuussa. 

Hanke työllistää tällä 
hetkellä Kuusanniemes­
sä noin 90 henkilöä. 
Henkilöstömäärä on 
korkeimmillaan ensi 
vuoden keväällä, jolloin 
rakennus- ja asennusvä­
keä on lähes 200. 

Lisää sivulla 3. 
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SJGNAALITALOUS 
Kansantalous lähettää signaaleja, joista ulkomailla tulkitaan 
ko. maan kyky pitää taloutensa kunnossa tai sitten ei. 

Huonoja, epäluottamusta herättäviä signaaleja ovat voima­
kas kustannustason nousu ja sen aiheuttama inflaatio, rapis­
tunut kilpailukyky ja maan tapa elää yli varojensa, jota vaihto­
taseen vajaus mittaa. 

Kun sähköinen viestintä elää reaaliaikaa, on seuranta tark­
kaa ja ajankohtaista. Maan talouden tilaan vaikuttavista talous­
poliittisista päätöksistä vedetään ulkomailla omat johtopää­
tökset. 

Lähes parin vuoden ajan Suomen talouselämän suunta on 
ollut alaspäin. Kuluvana vuonna vauhti on vain kiihtynyt. Ta­
louspoliittiset ratkaisut, joilla alamäkeä olisi kyetty jarrutta­
maan, ovat jääneet ellei täysin niin ainakin puolitehoisiksi. 

Valtion ensi vuoden alunperinkin löysää budjettia revittiin 
eduskunnassa edelleen levälleen. Samalla syötiin jo vuoden 
1992 budjetin kasvuvara. Ulkomailla tämä tulkittiin eduskun­
nan kykenemättömyydeksi hallita inflaatiota ja valtion meno-

. jen kasvua. Helibor-korko, joka jonkin aikaa oli ollut 12 pro­
sentin tasolla, pomppasi yli 14 prosentin lukemiin. 

Suomalaiset koronmaksajat saavat kiittää tästä kansan­
edustajiaan, sillä markkinakorot rankaisevat välittömästi tiu­
kan talouden säännön rikkojia ja välillisesti velkaisia. Tämä 
kuuluu nykypäivän signaalitalouden automatiikkaan, jossa 
Suomen markka pysyy vahvana vain riittävällä korkoerolla ul­
komaihin. 

Tällä hetkellä Korko-Herra odottaa mielenkiinnolla, miten 
Kallio-sopimuksen jatkossa käy. Ay-puolen esittämät 3-4 pro­
sentin nimellispalkankorotukset vain voimaan ja olisipa taas 
työtä tiedossa. Suomen mittaisessa kustannuskriisissä kamp­
pailevassa Ruotsissa korot ovat kivunneet jo 17 prosenttiin. 
Ainakin nämä lukemat ovat meitäkin odottamassa. 

Itsehän päätämme. Korko korkeudellaan mittaa vain pää­
töstemme mielekkyyden. Kotitalouksiemme velkaantumisaste 
on tätä nykyä liki 90 prosentin luokkaa. Siinä on materiaalia, 
mihin purra. 

Inflatorinen palkkaratkaisu vie vääjäämättä yhä syvempään 
ja pitempään lamaan. Lisäbudjeteissa joudutaan lisäämään 
työttömyysmäärärahoja. Uusia signaaleja, korkeampia korko­
ja. Tämän taistelun häviää vääjäämättömästi joku muu kuin 
korko. Se on siitäkin ikävä kilvoituskumppani, ettei se nuku 
edes yöllä. 

Yhteiskuntapolitiikka ja taloudellinen menestys ovat niin 
Suomessa kuin Ruotsissa rakennetut kahden poolin varaan -
kilpailulle alttiin elinkeinoelämän ja julkisen sektorin. Viimeksi 
mainitun katteelliset toimintaedellytykset riippuvat vain siitä, 
miten hyvin talouden selkäranka, teollisuus, elää ja voi. 

Tämä on ollut Suomessa liian vaikea yhtälö ymmärtää. Kil­
pailevaa sektoria (metsä, metalli jne.) rasittamalla on viennin 
osuus bruttokansantuotteesta 1980-luvun alun kolmasosasta 
laskenut jo nykyiseen viidennekseen. Tämän voipuessa on sa­
malla sahattu oksaa, millä sosiaali-, kulttuuri- yms. budjetit is­
tuvat. 

Kiinalaiset tutustuivat 
biologiseen puhdistamoon 

Biologista puhdistamaa kiina/aisvaltuuskunnalle esitteli ympäristönsuo­
jelupäällikkö Harri Jussila (vas.) . 

Kiinan ympäristövi­
raston valtuuskun­
ta tutustui marras-

• w• kuun alussa Kymin ,,. • 
Paperiteollisuus 
Oy:n tuotantolai­
toksiin ja biologi­
seen jätevesien 
puhdistamoon. 
■ Valtuuskunnan käynti 
liittyi Pohjoismaiden vie­
railuun, jonka aikana 
professori Qu Gepingin 
johtama 7-henkinen ryh­
mä vietti viikon Ruotsis­
sa, Suomessa, Norjassa ja 
Tanskassa. Tarkoitukse­
na oli selvittää, mitä ym­
päristöalan yhteistyö­
mahdollisuuksia eri Poh­
joismaiden ja Kiinan vä­
lillä on. 

Ympäristönsuojelun 
kannalta suuri ongelma 
Kiinassa on se, että maan 

teollisuuslaitokset ovat 
pieniä ja vanhentuneita 
eikä niitä ole varustettu 

,,pub.JH&tµs\ajtt~in . Kii, 
nalaiset ovat kiinnostu­
neet yhteistyöstä, mutta 
rahoitus tuottaa vaikeuk­
sia. 

Suomessa allekirjoitet­
tiin yhteistyösopim1,1s Pe­
kingin lähistöllä sijaitse­
van, noin 300 km2:n 
suuruisen Baiyangdian­
järven tilan selvittämi­
seksi. Järvi on teollisuu­
den pahoin saastuttama 
ja yhteistyössä Suomen 
Vesi- ja ympäristöhalli­
tuksen, Kemiran sekä 
Kiinan ympäristöhallin­
non kanssa on tarkoitus 
selvittää, mitä toimenpi­
teitä järven puhdistami­
seksi tarvitaan. Vuoden 
kestävän selvitystyön jäl­
keen ratkeaa, toimite­
taanko Suomesta puh-

distusteknologiaa Kii-
naan. 

Valtuuskunta tutustui 
, . Suomen-vierailunsa ai­

kana myös mm. metsän 
istutukseen ja mikrolisä­
ykseen. Kiinassa on vii­
me vuonna käynnistetty 
laaja taimienistutuskam­
panja. Sen aikana istute­
taan vuosittain noin 2,6 
miljardia puuntaimea. 
Kampanja jatkuu vuosi­
tuhannen vaihteeseen 
asti. 

Kymillä vieraiden isän­
tinä olivat kehitysjohtaja 
Heikki Hassi ja ympä­
ristönsuojelupäällikkö 
Harri Jussila. Ympäris­
töministeriöstä valtuus­
kunnan isäntinä olivat 
Suomen-vierailun aikana 
kansliapäällikkö Lauri 
Tarasti ja suunnittelija 
Kristiina Aro. 

UUTISKYMI ff 
KYMIN PAPERITEOLLISUUS OY N JULKAISU KYMMENE 

■ Toimitus: Kymin Paperiteollisuus Oy, 
tiedotus ja markkinointipalvelu, 
45700 Kuusankoski, 
puh. vaihde (951) 4021, teleksi 52211 
kymco sf, telekopio (951) 402 2186. 
MEMO-tunnus KYTIED. 

■ Päätoimittaja Reijo Virta, puh. 
(951) 402 2168, toimitussihteeri Kimmo 
Rekimies, puh. (951) 402 2169, toimittaja 
Irma Niemi, puh. (951) 402 2173, toimit­
taja Pia Lindroos, puh. (951) 402 2173, 
valokuvaaja Tuomo Pitkänen, puh. 
(951) 450 68. 

■ Osoitteenmuutokset: Terttu Niilo-Rämä, 
puh. (951) 402 2167. 

■ Kirjapaino: Kouvolan Kirjapaino Oy, 
Katajaharjuntie, 45720 Kuusankoski, 
puh. vaihde (951) 284 31. 

■ Paperi : KymexCote 115 g/m2 

■ Lehden seuraava numero ilmestyy 16.11. 
Lehteen tarkoitetun aineiston on oltava 
toimituksessa viimeistään 2.11. klo 16.30. 
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VALKAISUN UUSINTA: 

"Rakentajat voivat olla ylpeitä ammattitaidostaan" 

■ "Meillä on investoinnin 
valmistuttua paremmat 

mahdollisuudet valkaista sellua 
entistä ympäristöystävällisem­
min ja tuottaa massaa, jota 
korkealaatuisten hienopape­
reiden valmistus edellyttää", 
totesi tehtaanjohtaja Pekka 
Koivisto L 4 valkaisu -projek­
tin harjannostajaisten tervetu­
liaispuheessaan. 

"Ennen varsinaista valkaisua 
on ylimääräinen massan pesu­
vaihe. Tärkeimpänä valkaisu­
kemikaalina käytetään kloori­
kaasun sijasta klooridioksidia. 
Ratkaisuilla pienennetään epä­
toivottavien orgaanisten kloo­
riyhdisteiden muodostumista. 
Jätevesien määrä vähenee huo­
mattavasti, koska prosessivesi­
kierrot ovat entistä suljetum­
mat." 

Koivisto lisäsi, että laitoksel­
ta poistuvia jätevesiä jäähdyte­
tään kesäaikana, jotta biologi­
nen jätevesien puhdistuslaitos 
toimisi optimaalisella tavalla. 
Poistuvat hönkäkaasut kerä­
tään entistä tarkemmin ja joh­
detaan erill iseen, olemassa ole­
vaan pesuriin ennen ilmaan 
päästämistä. 

Uuden valkaisulinjan mitoi­
tuskapasiteetti on 900 tonnia 
valkaistua sellua päivässä. Koi-

L 4 VALKAISU -projekti työllistää tällä hetkellä Kuusanniemessä noin 90 henkilöä. Ensi kevää­
nä työmaalla on väkeä lähes 200. 

vusellun tuotannon maaraan 
hanke ei kuitenkaan oleellises­
ti vaikuta, koska vanha keitto-­
osasto uusittaneen vasta kulu­
van vuosikymmenen loppu-

puoliskolla. Koivisto kiitti kaik­
kia rakentajia ja muita projek­

. tissa-. ,tyflskenteleviä hyvästä 
työstä ja suunnitelmien mukai­
sesta toiminnasta. 

Rakentajan tervehdyksen 
juhlassa esittänyt T. Potinkara 
Oy:n . tQimitusjohtaja Ossi 
Forssell totesi mm., että ra­
kentajat joutuivat maankaivuu-

ja perustamisvaiheessa ven) 
mään parhaimpaansa oletettuja 
suurempien massamäärien 
vuoksi. Elementtivaiheesta jäi 
mieleen "todella suurikokois­
ten" pilarien asennus. 

Heinäkuussakin jouduttiin 
tekemään töitä, koska alempi 
paikallavalutaso oli suuruudel­
taan moninkertaistunut. "Elo­
kuussa hirvitti, miten alapoh­
jan ja kerrosten työt onnistuvat 
päällekkäisyydestään johtuen. 
Potinkara ja Kymenlaakson 
Rakennus ovat kuitenkin hy­
vällä yhteistoiminnallaan taan­
neet koko työn esteettömän 
etenemisen." 

"Tässä kohteessa rakentajat 
voivat olla erityisen ylpeitä am­
mattitaidostaan. Juhlamieltä 
himmentää kuitenkin se, että 
Kymmene Oy:n töiden lop­
puunsaattamisen jälkeen ei tie­
dossa ole merkittäviä raken­
nushankkeita. Rakennusliik­
keet olisivat toivoneet, että 
kunta olisi varannut matala­
suhdanteeseen ajoittuvia koh­
teita." 

"Nyt joudumme hankki­
maan työtä yhä kauempaa 
Kuusankoskelta. Siksi toivom­
mekin, että Kymillä laitetaan 
projektit • nopeasti . liikkeelle, 
kun vaikea aika on ohi." 

Mllloonas pakkaus 
hlenopaperllta 

Videopaketti esittelee Kymiä 

Rullapakkaajat Raimo Saurnllkkl (vas.), Jarmo Suni Ja Jäi· 
klkäslttelymestarl Jaald<o Laurema sekä mll}oonas pakat­
tu rulla. 

■ Kymin hienopaperin uudella 
rullapakkauslinjalla pakattiin 
lokakuun 10. päivänä miljoo­
nas paketti. Rulla oli 80-gram­
maista kopiopaperia. 

Pakkausliaja käynnistyi 
8.11.1988, eli hieman aikaisem­
min kuin PK 9. Miljoonanteen 
rullaan mennessä keskimääräi­
nen pakkausvauhti linjalla oli 
1 485 pakkausta vuorokaudes­
sa. Tähän mennessä paras vuo­
rokautinen pakkausmäärä on 

ollut 2 701 pakkausta. Ennätys 
tehtiin 16.9.90. Tuolloin yövuo­
ro pakkasi 940 pakkausta. Lin­
jan kapasiteetti on 3 000 pak­
kausta vuorokaudessa. 

Hyvään tulokseen on jälki­
käsittelymestari Jaakko Lau­
reman mukaan vaikuttanut 
käyttöhenkilöstön hyvän työ­
panoksen ohella olennaisesti 
myöskunnossapito,joka on pi­
tänyt linjan hyvässä kunnossa. 

■ Kymin ulkomaisia asiakkaita 
varten on valmistunut uuden­
tyyppinen videopaketti, joka 
sisältää yhtiötä ja sen tuotteita 
esittelevän videon lisäksi pie­
nen avaintietoesitteen Kymin 
Paperiteollisuus Oy:stä. 

The Magic City of Paper -ni­
minen video yhdistää mieliku­
vituksen sekä videoanimaation 
keinoin paperinkäyttäjien maail­
man ja nykyaikaisen paperitek­
nologian. Esitteessä käytetyt 
kuvat on erikoistekniikan avul­
la otettu suoraan videosta. 

Videopaketin suunnittelusta 
ovat vastanneet Eero Niini­
koski Kymiltä, Markku Ruo­
kanen Mainostoimisto Focus 
Business Communications 
Oy:stä ja Russell Smith Crea­
Video Oy:stä. Videon on oh­
jannut ja kuvannut Russell 
Smith. Animaatiotekniikasta 
on vastannut Hugo Kiekeben 
Provideo Oy:stä. Musiikin on 
säveltänyt ranskalainen Serge 
Aubry. 

Videon kuvaukset tehtiin 
Kuusankosken lisäksi Pariisin 
La Defense -kaupunginosassa, 
joka on tunnettu huippumo­
dernista arkkitehtuuristaan. Vi­
deon 'maagiseksi' keskipis­
teeksi ja lopulta tunnuskuvaksi 
nousee kesällä valmistunut 
tanskalaisen arkkitehdin, Jo-

han-Otto von Spreckelsenin 
suunnittelema kuutionmuotoi­
nen uusi riemukaari, La Gran­
de Arche. 

Esittelypaketista tehdään 

englanninkielisen version li­
säksi ranskan-, saksan-, italian-, 
espanjan- ja venäjänkieliset 
toisinnot. Videon kesto on 
kuusi minuuttia. 
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NYKY-SUOMEN SEITSEMÄN VELJESTÄ TIEDONJANOISINA 

• Henkllöstörahasto on 
ykslnkertalslmmlllaan­
kln mutkikas Juttu. Sii­
hen perehtyminen on 
kuin Jukolan veljesten 
lukemaan opettelu: työ­
lästä, mutta pitkän 
päälle palkitsevaa. 
Oman etunsa nimissä 
ryhtyvät nyky-Suomen 
seitsemän veljestä ta­
vaamaan Kymin henki­
löstörahaston sääntöjä. 
Maineensa veroislna 
slsupusselna he heittäy­
tyvät henkllöstörahas­
ton aakkosten kimp­
puun voimalla seitse­
män miehen. 

JUSSI: Käykäämme juoneen 
veljet ja iskekäämme rahaston 
sääntöihin kynsin ja hampain, 
kunnes pykälien kiemurat on 
suoristettu! Nähkää, mitenJus­
si ensinnä esiin astuu ja heittää 
pienen sukkelan kysymyksen 

Mikä 
ilöstöraha 
ikein on? 

Henkilöstörahastolaki astui 
Suomessa voimaan vuoden 
1990 alusta lukien. Lain mu­
kaan rahasto syntyy vain sil­
loin, kun yrityksen henkilöstö 
ja johto pääsevä~ sen perusta­
misesta yhteisymmärrykseen. 
Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
henkilöstöryhmien valtuutetut 
sopivat rahaston toiminnan 
aloittamisesta 31. tammikuuta 
1990. 

Kymin henkilöstö, joka pää­
sääntöisesti kuuluu rahastoon, 
ei maksa jäsenyydestään mi­
tään, vaan rahasto saa varansa 
yhtiöltä. Se, paljonko rahaa 
Kymi rahastolle vuosittain luo­
vuttaa, riippuu tuotannon kan­
nattavuudesta ja tuloksesta. 

Yrityksen henkilöstö omis­
taa rahaston ja hallitsee sen va-

■ 

m1n 

roja. Kymin kokoisessa yrityk­
sessa tämä käytännön syistä ta­
pahtuu henkilöstön keskuu­
destaan valitsemien valtuutet­
tujen välityksellä. Rahastolla 
on myös hallitus, jonka tär­
keimpiä tehtäviä ovat varojen 
hoito ja sijoittaminen sekä jä­
senten rahasto-osuuksien ar­
von määrittäminen. 

AAPO: Jos tuota oikein ym­
märsin, on yhtiö tarttunut veit­
seen ja ryhtynyt tasaamaan tu-­
loskakkua. Vaan mikä on sen 
oma osuus? Eihän mikään yri­
tys kylvä varoja ympärilleen 
saamatta jotakin vastineeksi. 
Siksi utelenkin 

Mitä hyötyä 
rahastosta 

on yhtiölle? 

Työstä vieraantumisesta on 
puhuttu ja kirjoitettu paljon. 
Vieraantumisen on osaltaan 
väitetty johtuvan siitä, ettei 
työntekijä pääse nauttimaan 
työnsä tuloksista. 

Henkilöstörahaston keskei­
senä ajatuksena on motivoida 
jäsenten työntekoa. Rahasto 
kannustaa henkilöstöä ponnis-

telemaan yrityksen menesty­
misen eteen, koska siitä on ta­
loudellista hyötyä myös heille 
itselleen. 

Henkilöstörahaston avulla 
yhtiö pyrkii parantamaan kil­
pailukykyään, syventämään 
johdon ja henkilöstön välistä 
yhteistoimintaa sekä edistä­
mään taloudellista ajattelua 
yrityksessä. 

TIMO: Ilman aikaa ja pinnis­
telyä eivät aivoni näitä asioita 
sulata. Moiseen päänvaivaan 
ryhdyn vasta, kun tiedän, että 
asia minua varmasti koskettaa. 
Siispä kysyn 

Kuka on 
ilöstörahas 

iäsen? 

Jussi, Simeoni ja Eero olivat 
yhtiön palveluksessa 31.1.1990 
eli henkilörahaston perusta­
mispäivänä. Työsuhteen perus­
teella heistä automaattisesti 
tuli rahaston jäseniä. 

Jos Eeron uraputki jatkuu 
nykyisen kaltaisena, hän saat­
taa tulevaisuudessa joutua sa­
nomaan hyvästit rahastolle, sil­
lä yhtiön hallituksen päätök-

sellä jäsenyys on evätty tietyil­
tä yhtiön johtotehtävissä toi­
mivilta henkilöiltä. 

Aapo "loikkasi" kesän korvil­
la Kaukaalta Kymille. Koska 
hän siirtyi konsernin sisällä yh­
tiöstä toiseen, hänet liitettiin 
uuden työsuhteen alkaessa 
muitta mutkitta Kymin henki­
löstörahaston jäseneksi. 

Tuomas ja Timo ovat puo­
lestaan uusia työntekijöitä Ky­
millä ja koko konsernissa. 
Henkilöstörahaston säännöissä 
heille ja muille tulokkaille on 
määrätty neljän kuukauden 
odotusaika. Astuttuaan yhtiön 
palvelukseen elokuun ensim­
mäisenä, he pääsevät rahaston 
piiriin joulukuun alusta lukien. 

Lauri solmi kesällä yhtiön 
kanssa kuuden kuukauden 
määräaikaisen työsopimuksen. 
Rahaston piiriin häntä ei kel­
puutettu, koska sääntöjen mu­
kaan alle vuoden kestävä työ­
suhde ei oikeuta jäsenyyteen. 
Loppusyksystä hänen työsopi­
muksensa muutettiin toistai­
seksi voimassa olevaksi. Tällai­
sessa tapauksessa rahaston jä­
senyys alkaa välittömästi työ­
suhteen laadun muuttuessa, 
kuitenkin aikaisintaan neljän 
kuukauden kuluttua taloon tu­
losta. 

LAURI: Metsä on pojalleen 
opettanut luonnontalouden al-

keita. Satoisina vuosina elelee 
Metsolan väki paksusti. Mutta 
kun halla puraisee marjojen 
kukkia, voi nälkä vierailla Ku­
ningas Kontionkin luolassa. 
Koska myös yritysmaailmassa, 
niin luulen, on lihavat ja laihat 
vuotensa, tuota tiedustelen 

Mitä varoia 
yhtiö rahastolle 

luovuttaa? 

Henkilöstörahaston yhtiöltä 
saamaa rahasuoritusta kutsu­
taan voittopalkkioeräksi. Sen 
suuruus riippuu yhtiön toimin­
nan kannattavuudesta. Kun 
Kymi menestyy, sen rahastolle 
suorittamat voittopalkkioerät 
kasvavat ja henkilöstö pääsee 
rahaston omistajana osalliseksi 
yhtiön hyvästä tuloksesta. 

Voittopalkkioerän suuruutta 
laskettaessa yhtiön menestyk­
sen mittarina on kaksi tekijää: 
1) tulos ja 2) tuottavuus. 

1) Jotta voittopalkkiota al­
kaisi syntyä, täytyy sisäisen tu­
loslaskelman tuloksen täyttää 
tietyt minimiehdot: tuloksen 
on suunnitelman mukaisten 
poistojen jälkeen jäätävä plus­
san puolelle. Tämän vuoden 



utrUuu :s-e11ui;ornn m'n:an-
toon tarvittaisiin 1,22 miljoo­
naa puukuutiota. Todellisuu­
dessa puuta kuitenkin kului 
vain 1,2 miljoonaa kuutiota. 
Saatu säästö merkitsi raaka-ai­
netuottavuuden kasvua 1,7 
prosentilla. Koska tuotanto 
muilta osin oli arvioidun kaltai­
nen, parani myös kokonais­
tuottavuus budjettiin verrattu­
na. Tästä hyvästä esimerkkita­
pauksen yritys korotti rahas­
tolle maksettavaa voittopalk­
kioerää. 

SIMEONI: Vaan miten käy ra­
hojen sen perään, kun ne ra-

Tailcessa lapahluu 

muut os pare mpaan' 

:s1r-. ------------•rrrn1n.:oviran1ra: n:;rcNnu:,,;oryn-:i--i·n 

saa pää 
ton asioi 

Henkilöstörahaston organi­
saatio muistuttaa pääp~irteis­
sään valtion tai kunnan }l}allin­
tojärjestelmää. Päätösvalta ra­
hastossa. kuuluu . jäsenistölle, 
jota edustaa vuosikokoukseen 
tai ylimääräiseen istuntoon ko­
koontunut valtuusto. 

en asettamista ehdokkaista. 
Vaalikelpoisia ovat yhtiön vaki­
naisessa palveluksessa olevat 
rahaston jäsenet sekä - toisin 
kuin valtuustovaalissa - myös 
yhtiön johtoon kuuluvat hen­
kilöt. 

Kymin henkilöstörahaston 
ensimmäisessä hallituksessa 
työntekijöitä edustavat Reijo 
Hölsä, Ilmari Jokinen, Pentti 
Manninen (hallituksen vara­
puheenjohtaja), Antero Poika­
la ja Hannu Vuokoski, teolli­
suustoimihenkilöitä edustaa 
Satu Silvonen, teknisiä toimi­
henkilöitä Pentti Suokas (hai-

~n.-cn--it>~n n:i:nu,::n;c,~~uu-1.; 

suuruudesta. 

ja 
n-

ssä 
si-

an 
as­
·10'-
eli 
itsi 

t-

Henkilöstörahastolaissa Ja­
senen rahasto-osuus on jaettu 
kahteen osaan: sidottuun ja 
nostettavissa olevaan. Kymme­
nen ensimmäisen jäsenvuoden 
aikana osuus on kokonaisuu­
dessaan sidottua eli Tuomas 
näkee rahavaransa vain pape­
rilla. Kun kymmenen vuotta 
rahaston jäsenenä tulee täy­
teen, hän saa haltuunsa yhden 
kymmenesosan rahasto-osuu­
tensa arvosta. Tämän jälkeen 
sidotusta osasta lohkaistaan 
vuosittain kymmenen prosent­
tia nostettavaksi osaksi. Tosin 

Teksti: Pia Undroos 

Tuomas ei saa rahaa puhtaana 
käteen, sillä verottaja tulkitsee 
nostettavan rahasto-osuuden 
veronalaiseksi tuloksi. 

EERO: Sehän minua mieti­
tyttää. kun tässä vain kYJll­
menyksiä liikutellaan. Mil­
loinkas jäsen pääsee käsiksi 
niihin loppuihin yhdeksään 
osaan? Minulla, .nuorella ku­
konpojalla, on yhtiöläisvuo­
sia vielä edessäni, vaan Jussi­
veljellä jo virsut painaa eikä 
eläkeikiikään He.lle jiirin. kau­
kana Siksi kili:ehdin kysy­
mään 

oin iäsen s 
teensä kok 
to-osuuten 

Kun työsuhde yhtiöön on 
päättynyt. suoritetaanjäsenelle 
tietyUä viiveellä · koko hänet1 
rahasto-osuutensa. Nostettu­
aan rahastosta kaikki hänelle 
kuuluvat varat, henkilön jäse­
nyys rahastossa on päättynyt. 
Se miten pitkä aika kuluu työ­
suhteen päättymisestä rahas­
ton jäsenyyden päättymiseen 
riippuu seuraavista seikoista: 

1) Mikäli henkilö on itse sa­
noutunut irti yhtiön palveluk­
sesta tai hänen toimintany on 
aiheuttanut työsuhteen päätty­
misen, on laissa säädetty viive­
aika kolme yhtiön tilikautta. 
Henkilön koko rahasto-osuus 
suoritetaan hänelle noin neljän 
vuoden kuluttua työsuhteen 
päättymisestä. 

2) Jos työsuhde on päättynyt 
henkilön siirryttyä eläkkeelle 
tai hänen kuoltuaan tai jos työ­
suhteen päättyminen ei riipu 
henkilöstä itsestään (esim. ta­
loudelliset ja tuotannolliset 
syyt), suoritetaan rahasto­
osuus jäsenelle ilman kolmen 
· tilikauden viivettä. Käytännös­
sä varat saa haltuunsa vuoden, 
puolentoista sisällä. 

JUHANI: Hikoillen ja huokaih 
Ien, jämäten ja höristen on täs­
sä tavailtu sääntöjen A:t ja O:t. 
Mut nytpä veljet tiedämmekin 
rahastosta kelpo lailla enem­
män kuin puuhaan ryhtyes­
sämme. Aukoton ei oppinei­
suutemme sentään vielä ole. 
Onneksi voimme tarpeen tul­
len pyytää rahastop hallituksen 
jäseniä tietojamme tilkitse­
mään! 
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Henkllöstörahåsto on 
yksinkertaisimmillaan­
kln0mutklkas Jattu. ,§ll­
hen. perehtyminen on 
kuin Jukqlan veljest~n 
lukemaaq • opettelu: työ­
lästä, mutta pitkän 
päälle palkitsevaa. 
Oman etunsa nimissä 
ryhtyvät nyky-$uom.Etn 
seitsemän veljestä· ta­
vaamaan Kymin henki­
löst'JJtåhDfon ·sääntö/ä. 
Maineensa verolslna 
sisupusselna he heittäy­
tyvät henkllöstörahas­
ton aakkosten kimp­
puun voimalla seitse­
män miehen. 

, Af' •:: .'>. w 

JUSSI: Käykään1.me juoneen 
veljet ja iske.l<äätl).n1.e rahaston 
sääntöihin kynsin ja hatl).pain, 
kunnes pykälien kiemurat on 
suQristettu! Nähkää, mite11 Jus­
si enJ,jnnä· e~iin ast9,u ja h~ittää 
piene11 sukkelan kysytl).yksen 

Mikä 
ilöstöraha 
ikein on? 

"''iiffi " ':'' . ,;_. -- ? . 
• H~nkilöstörahastolaki • åstui 

Suömessa voimaån vuoden 
t99() filusta. lukiel1, Lain .... mu­
kaan .rahastö syntyy vain: sil­
loin, kun yrityksen henkilpstö 

jqbto pääsevät sen pelJ.lsta'" . 
m,isesta ybteisymmärrykseen. 
Kymin Pageriteollisuus Qy:n 
hen:kilöstörxhmien: .valtuutetut 
sopivat rahaston toiminnan 
aloittamisesta 31. tammikuuta 
199(); .• '" . 

Kymin h'.erikilöstö, joka pää­
sääntöisesti kuuluu rahastoon, 
ei maksa jäsenyydestääl1 ·. 11).i..,. . 
tään, vaan rahasto 'saa varånsa 
yhtiöltä. Se, palj?nko rruiaa 
Kymi rahastolle vuosittainluo..,. • 
vuttaa., riippuu tuotannon kan­
nattavuudestaja tulo~sest#,t. 

Yrityksen henliilöstö omis..,. • 
taa r#,thastQn ja hallitsee seh va-

:;; 
roja. , 
sessal 
pahtu 
desta; 

oma 
... tys 
saamj 
Siksi1 

Mitä hyötyä 
rahastosta 
on yhtiölle? 

Työstä vi~raanttimisesta on 
puhuttu ja kirjoitettu paljon. 
Vieraårttumisen on osaltaan 
väitett:Y johtuvan siitä, .. ~ttei 
työntekijä • pääse nauttimaan 
työns'ä tulöl<sista. ·i! 

Henkilöstörahaston keskei­
senä ajatul<sena Ön motiyoida 
jäsenten työ.ntekoai Rähastö 
kannustaa .henkilöstöä ponnis-

Griffin, hieno painopaperi 

ihastuttaa kaikkialla 

Vihdoinkin on saatu aikaan 

graafisen viestinnän tarpeet 

kattava paperipaketti - Griffin 

tuoteperhe. 

Griffin tuoteperheen muodosta­

vat laadukkaat merkkituotteet, joiden 

ominaisuudet on luotu käyttötarkoi­

tusten mukaisiksi . Ovathan asialla 

Euroopan suurin hienopaperitehdas 

ja johtava paperitukkukauppa. 

Tuoteperheen ehdoton johtotähti 

on Griffin Art, joka soveltuu vaati­

vimpiinkin monivärisiin painotuot­

teisiin; esitteisiin, julisteisiin jne. 

Nimensä mukaisesti se on todelli­

nen taidepainopaperi. Se on kak­

soispäällystetty hiokkeeton paperi, 

jonka vaaleus mahdollistaa voimak-

kaiden kontrastien käytön ja värien 

luonnollisen toistettavuuden. Griffin 

Artin neliöpainoalue on 

100-170 glm2 . 

ART PRINT LASER OFFSET KYMEXCOTE STAR BOOK KYMTECH 

Kuka on 
henkilöstörahaston 

iäsen? 

Jussi, $itl).eoni ja.;&ero q{ivat 
yhtiön palveluksessa 31.1.1990 
eli henkilörahaston. perusta­
mispäivänä.·· ;fy<is.ull;teen perus-, 
teella heistä automaattisesti 
tuli ra.haston jäseniä. 

Jos ,Eeron, urapµtki jåtkuu 
nykyis~n kaltaisena,. hän .. S#,tat..,. 
taa tulevaisimdessa joutua sa­
notl).aan hyvästit i:-alj.astolle, sil­
lä ylitiön hallituksen päätök-

määtäpikaisen työsopimuksen. 
Rahaston piiriin häntä ei kel­
puutettu, koska sääntöjen mu­
kaa!}. alle vuoden kestävä työ­
suhde ei oikeuta jäsenyyteen. 
Loppusyksystä hänen työsopi-
muksensa 11).uutettiin toistai­
seksi voimassa olevaksi. Tällai­
sessa. tapauksessa rahaston jä-

. , senyys alkaa välittömästi työ­
suhteen laädun muuttuessa, 
kuitenkin aikaisintaan neljän 
kuukauden kuluttua taloon tu­
losta, 

LAU,RI: Metsä on pojalleen 
opettanut luonnontalouden al-

=--~-- ~.~~,,.r- ,~~-=·-~~- ---
nan kanaattavuudesta. Kun 
Kymi menestyy, sen rahastolle 
suorittamat voittopalkkioerät 

, kasvavat ja henkil~stö pääsee 
rahaston omistajana osalliseksi 
yhtiön hyvästä tuloksesta. 

Voittopallqdoerän suurQUtta 
laskettaessa • yhtiön menestyk­
sen mittarina on kaksi tekijää: 
1) tulos ja 2), mottavuus . 

1} Jotta voittopalkk:iota al­
kaisi syntyä, täytyy sisäisen tu-

.. loslaskelmaq. tuloksen täyttää 
tietyt minimiehdot: tuloksen 
·on suunnitelman mukåisten 
poistojen jälkeen jäätävä · plus­
san puolelle. Tämän vuoden 



Tämä liite on painettu 150 

grammaiselle Griffin Artille. 

Tutki sen opasiteettia, 

sileyttä ja painetun pinnan 

kiiltoa. 

Katso kuvista värien tois­

tuvuutta. Hypistele ja 

rapistele. Ja ennen kaikkea 

tuijota hetki oikeaan ala­

kulmaan, että muistat 

merkin. Griffin Art on oikea 

paperi vaativaan, moni­

väriseen viestintään. Kään­

tämällä sivua selviää, 

mistä sitä saa. 

z;u1.1711.1 seum:onrrnr uran-
toon tarv:ittaisiin, 1,22 'l:Jliljoo-,:, ✓, 
naa puukuutiota. Todellisuu-. • 
dessa puuta kuitenkin . kului 
vain 1,2 rpiljoonaa kuutiota· 
Saatu säästö merkitsi raaka-ai- • 
netuottavuuden . kasvua 1,7 
prosentilla, Koska tuotanto.· 
muilta osin oli arvioidun kaltai­
nen, parani myös kokonais­
tuottavquif budjettiin verrattu.:. 
na Tästä hyvästä esimerkkita­
pauksen yritys korotti rahas­
tolle malq;ettavaa voittGpalk-:· 
kioerää. 

SIMEONJ: Vaan.''.miten käy 
hojen sen perään, kun ne ra-

a saa pää 
ston asioi 

hlenkilöstörahaston organi-, 

:::~
0val~~:~afku:O!~l~li~= 

tojärjeste}mää. Päätösvalta rae'• 
hasJossa • kuuluu jäsenistölle¾ 
jota edus"t/la • oko.ukseen. 
tai1ylimääräise ntoc>n ko-i:'.. 
koontunut valtuusto. 

·µisruvaamr Tt:IIKIIOSt-urynnu= 
en ~ asettamista". ehdokkaista. ,. 
Vaalikelpoisia ov~t yhtiön vaki~·. 
naisessa palveluksessa olevat 
rahaston jäsenet ·sekä toisir1;. 
kuin valtuustovaalissa myös ' 
yhtiön johtoon kuuluvat hen-
kilöt. • 

Kymin henkilöstörahaston ·' 
ensimmäisessä hallituksessa 
tyött.tekijöitä . edustavati,,Reijo, 
Hölsä, Ilmari Jokinen, Pentti 
Manninen. (hallituksen vara­
pulieenjontaja ), 4iltero Poika,. 
ta ja Hannu Vu~koski, teolli- • 
suustoimihenkilöitä edustaa . 
Satu -Silvbnen, teknisiä, toimi ... • 
henkilöitä Pentti Suokas (hai-

ja 
en-

oii 
iitä 

nsa 

asi-

e­
·ys.: 
stä, 
ra- • 
it.:, 

ja 
ää'-"-

uen 
Iin:>• 
sä, 
saa 
ilö-

KOI"J:t.:,m,en arrai:n:o=o::.ucrcensa 
suu.ruudestå; , 

Henkilöstörahåstolaissa jä­
set;1.~n rahasto-osuus on jaettu 
kah;een ,~saat),h sidottuu.n ja 
nostettavissa olevaan. Kymme­
nen ensi111mäisen jäsenvuoden 
aikana osµus on;;~kpkoi;iaisuu,7 , 

dessaan sidottua eli Tuomas ' 
näkee rahavaransa. vain pape­
rilla: KunjJ:ymrii.enen vuotta 
rahaston jäsenenä tulee täy­
teen, hän saa haltuunsa yhden 
kymmenesosan ftahastci--osuu.: • 
tensa . arvgsta. Tämän jälkeen 
siaotusta ' osasta Iohkaistaan 
vuo~ittain .kymm&nen p~sent--t, 
tia nostettavaksi osaksi. Tosin 

.Teksti: Pia Lindroos 

';I'upmas ei. saa rahaa pl:lhtaanas 
käteen, sillä verottaja tulkitsee 
no~tettav~n rahasto-osuuden, 
veronalaiseksi tuloksi. ::J· ." 

.'s ··. · _ . :•· ,, .. ·± 

EERO: Sehän minua mieti­
tyttää, kun tässä vain~7kym.,·' 
menyksiä. liikutellaan. ... . Mii-· 
loill,kas Jii.sen pääsee "Jåisiksi 
niitµn loppuihin yhdeksään 
osaan? Minulla, nuorella ku­
kon.pojalla, on •• yhtiöli!-isvuo­
sh.t,vielä edessäni~ vaanJuss~;:\ 
veljellä • o virsut painaa eikä 
eläke· ään liene ... • 
kånå. • lå1te'tiå. 
mään 

oin iäsen s 
teensä kok 
to-osuuten 

Kun t}'ösuhde. yhtiöpn 011.s 
p~j.J;tynyt. suorit~anj~enelle.✓, • 

tiet}'llä vi.iveellä koko .flänen 
rahasto-osuuteMa. N&stettu­
aan rahastosta kaikki hänelle 
kuuluvat varat, henkilön jäse-' 
nyYs raltåt,tossa on päij~yt.;, 
Se miten pitkä aika kulnu työ­
suhteen päättymisestä ,rahas­
ton jäsenyyden ~päättytpisee0;; 
riippuu seuraavista seikoista: 

\) Mikäli henkilö on .itse sa-; 
nQUtunut ·.irti yhtiön p~.vefuk-- ., 
sesta tai hänen toimintan§ia on 
ai~uttanµt työsuhteen päåtty-, 
111i"s:~n, onJ~issa,, li~äd~:viivff', 
aika kolme yhtiön tili]fautta; 
Henkilön koko • rahasto•osuus 
sudritetaa11- hänelle noirt'.neljän'' 
vuoden kuluttua työsuhteen 
pä~ttymise.stä. 

'2)Jos työsuhdö bn päättynyt•· 
henkilön siirryttyä eläkkeelle 
tai b,äneQ. ;~uoltu~an tai j~s työ-, 
sufiteen j5äättynunen er riipu· 
henkilöstä itsestään (esim. ta­
loudellisef, Ja ;µotannplliset., 
syyt), suoritetaan rahasto.: 
osuus jäsenelle ilman kolmen 
tili~auden;viive~. KäytitnnÖS-' 
sä varat saa haltuunsa vuoden, 
puolentoista sisällä. 

JUHANI:Hikoill~n ja htt~kai\:" 
Ien,, jämäten ja höristen on täs­
sä ✓,:tavailt}.l. s~äntöjen A:t.ja O:t. 

~i:~s= k:r;~ r::~fam::~ 
m~ kuin puub.µn. ~htyes-,, 
säin.me. Aukoton ei oppinei­
suytemme sentään vielä ole. 
Onneksi X\'oimme .. tarpe,«n tul~,..,. 
Ien EJYti¼ä.rahaston hallituksen 
jäseniä tietojamfUe tillätse-
mään! • 



Henkllöstörahasto on 
ykslnker:talslmmlllaan.,, 
kln mutkikas Juttu. Sii­
hen pere/itymlnen oli 
kuin Juko1an veljesten 
lukemaan opettelu: työ­
lästä, mutta pitkän 
päälle palllltsevaa. 

t
•. . Oman etubsa nlmlS$fl 

ryhtyvät ·nyky-Suomen 
seitsemän veljestä fä~ 
vaamaan Kymin henki· 

:•. lpstt;,-al)a~to,:, s.giintöJg. 
Maineensa verolslna'· • 
slsupusselna he heitfäy­
tyvät henllllöstörahas­
ton aakkosten kimp­
puun voimalla seltse:a. 

. män miehen. 

·<,JUSSI: Käykäämme j • 
veljet ja isl<ekäämme ra on 
sääntöihin kynsin ja hampain, 
kunnes pykälien kiemurat on 
suoristettu! Nähkää, mitenJus-
si ensinnä esiin astuu ja heittää 
pienen sukkelan kysymyksen 

Mikä 
ilöstöraha 
ikein on? 

oimaan n 
· 1990 alusta lukien. Lain mu­
kaan rabasto syntyy vai11 sil­
loi11, kut1 yritykset1 henkilöstö 
ja johto pääsevät sen .l:e!J.ls~~-
'misesta .•• symmäin!;~&e~n. 
Kymin P ·teollisuus {i)y:n 
henkilöstöryhmien valtuutetut 
sopivat rabaston toiminnat1 
aloittamisesta 31. tammikuuta 

• 1990. 
Kymin nem:kilöstö,jol<apää­

sääntöisestL,kuuluu rahastoon, 
ei maksa jäsenyydestään mi:­
tään, vaap. rahasto saa varånsa 
yhtiöltä. Se,. paljonko .rahaa 
Kymi raha'St;plle vuositt!l • uo­
vuttaa, riipJ?,~U tuotan!)'. 
nattavuudesfäja .. tuloksesta: 

Yrityksen henkilöstö omis­
taa rahastonja hallitsee sen va-

roja., , 
sessa 
paht 
desta 

AAP 
märs· 
seen j 
loska 
oma 
tys 
saam 
Siksi 

Mitä hyötyä 
rahastosta 
on yhtiölle? 

Ty vieraantumisesta on 
puh ö ja kirjoitettu paljon. . 
Vie tumisen on osaltaan 
väitetty- johtuvan siitä, ettei 
työ ijä pääse nauttimaan 
tfÖ. tuloksista. .• 

löstörahast~n. • keskei­
senä ajatuksena on. motivoida 
jäsenten työntekoa. Rahasto 
kannµstaa henkilöstöä ponnis-

Neliöpaino 
g/m2 

Vaaleus 

% 150 
Opasiteetti 

% 

Griffin Art ja 100-170 
Griffin Art Matta 

Valmistaja: Kymin Paperiteollisuus Oy 

PAPERI-DAHLBERG 
Riihikuja 4 

01720 Vantaa 
Puh. (90> 853 4422 

Telefax (90) 8531995 

Aleksanterinkatu 29 A 11 
33100 Tampere 
Puh. (931> 372 22 

Telefax (931) 130 332 

Kuka on 
henkilöstörahaston 
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määräaikaisen uksen. nan kat1nåttavuudesta. un 

iäsen? 

Jussi, Sin1(jlQni ja Eero <>llvat 
'yhtiön palyellJksessa 31.1.1990 
eli henkilorahaston perusta­
mispäivänä. Työsuhteen perus­
teella heistä automaattisesti 
tuH rahaston.jäseniä. 

Jos Eer91,1 .. uraputki jat~? 
ttykyisen kålt.aisena, hän 'S/:lat­
taa tulevaisuudessa joutua sa­
nomaan hyvästit rahastolle, sil...: 
lä yhtiön hallituksen päätök~ 

Råli'a'sto11 piiriin ·er kel- " ··::Kymi menesm, sen råh . le 
puutettu, koska sääntöjen mu- • suorittamat ··voittopalkkioerät 
kaan'.alle vuoden kestävä työ- kasvavat ja· henkilöstö pääsee 
suhde ei oikeuta jäsenyyteen. rahaston omistajana osalliseksi 
Loppusyksystä hän~n työsopi- yhtiön hyvästä tuloksesta . 
muksensa muutettiin toistai- Voittopal~i9erän suu,,-uutta 
seksi ypimassa ole\½aksi. Tällai; laskettaessa ... Ybtiön mene~t}'k-' 
sessa tapauksessa• rahaston.jä.. sen mittarin~ on kaksi tekijää: 
senyy;s alkaa välittömästi työ- 1) tulos ja 2)··tuottavuus. 
suhteen laadun muuttuessa, 1) Jotta voittopalkkiota al-
kuitenkin aikaisintl:lan .neljän kaisi syntyä,täytyy sisäisep. tu,. 
kuukauden kuluttua talMn tu., l9slaskelman( tuloksen tä~ 
losta, i • ·tietyt minitµiehdot: tuloi<:'sen 

LAURI: Metsä on pojalleen 
opettanut luonnontalouden al-

on suunnitelman mukaisten 
poistojen jälkeen jäätävä· plus­
san puolelle. Tämän vuoden 



------------------------------•l■••Htlil•--.... _________________________ _ 

osalta näyttää todennäköiseltä, 
ettei tätä kynnystä ylitetä. 

Kun v9ittopalkkiota alkaa 
syntyä, voivat seuraavat tekijät 
kiihdyttää sen kasvua en,tises­
tään: a) ytjjää~inen tulos, kun: 
laskennalliset poistot on tehty" 
ja b) budjetin ylittävä tulos. . 

2) Voittopalklqpta kasvattaa 
tai kaventaa se, onlco kblfonais­
tuottavuus parempi v~i hei­
kompi, kuin mitä budjetissa on 
arvioitu. Kokonaistuottavuutta 
laskettaessa on samanaikaises-
ti huomioitava kaikkien tuo,:,, : 
tantoon vaikuttavien panosten 
kuten työn, pääoman, energi­
an- ja ' .. raaka"-aineenkäytön 
tuottavuudet. 

Esimerkkitapauksessa bud­
jetin laatijat laskivat, että/ '•• 
200 000 sellutonnin tuotan- · 
toon tarvittaisiin 1,22 miljoo 
naå • puul<cuutiotä. Todellisuu 
dessa puuta kuitenkin kului • 
vain 1,2 . miljoonaa . kuutiota:·:· 
Saatu säästö merkitsi raaka-ai- 1. 

netuottavuuden kasvua 1,7 • 
pr~entillä. Koska tuotantoi. • 
muilta osiri,oli arvioidun kaltai-' 
neri, parani myös kokonais­
tuottavuus budjettiin vettattu,:, , 
na. 1Tästä nyvästä esimerkkita .... •1;

1 

pauksen yritys korotti .rahas- • 
toll~t ma~settav~,. voittopalk1i 1 . 

kioerää. •• "· 

SIMEONI: Vaan mitenk~y ra~,: 
hojen sen·. perään, kun rie ra- . , 

@r T 

haston kirstuun ,.ovat .kilahta­
neet? Saiclan. nimeä .• eti •. omi; .. 
vaikka sanonkin, että syntiä 
olisi haaskata . edes . f?ennin: 
puolikasta. Sielunrauhani ni- . 
messä vaadin saada kuulla 

ä rahast 
varoilla 

1 

• Kun rahasto saa • yhtiöltä2,.,. 
voittopalkkioerän, se pääsään-
töisesti liitetään jäse s-
pääomaan • eli .1henk ölle· 
kuuluviin varoihin. Voittopalk-
kiosta voidaan ·tenkin ra-
haston valtuut en ~äätök-
sellä lohkaista osa - enintään 
viisi prosenttia :._ yhteispää­
omaan, jonka varoja käytetään 
henkilöstön koulutukseen tai 
m~uhun yleishyö.dylliseen tar-: 
koitukseeri. • 1 • · , 

Henkilöstörahaston .markat. 
eivät jää. makaama stun, 
pohjalle iriflaatiön n etta-' 
viksi, vaan ne sijoitetaan yhti­
öön tai yhtiön ulkopuolelle tu­
loa tuottavalla tavalla. 

Kun Jasenosuuspaaoma · 
tuottaa ylijäämää . tai kll.n sen 
sijoitusten' arvo nousee, liite­
tään saatu voitto tilikausittain 
Jasenien rahasto-osuuksiin. 
Vastaavasti pääoman tuottama • 
alijäämä ja sijoitusten arvon 
pieneneminen ve.rottaa jäseno-i .. , 
suul<'sia. • "• ' J ' ; ' 

EERO: Pääomaa, sijoituksia,,·: 
tuottoja! Mitäs tuumaatte vel­
jet, jos pikku-Eero, paitaressu, 
pennosten. pyörittäjä, vielä: ·. 
pääsisi suuria seteleitä sormei-
· lemaan? Ettekö vain kunnioi­
tuksella jahunöörillä tervehtisi, · 
pahnan pohjimmaista, jos hän 
rahaston fiskaalina ja päätös­
tentekijänä teitä vastaarf'kulki­
si? 

saa pä· 
ton asio 

~enkilöstörahaston grgani-, 
saatio muistuttaa pääp~rteis- · 
sään valtion tai kunnan .IJiallin­
tojärjestelwää. Päätösv~Jtä ra-~ 
hastossa kimluu jäsenistölle; . .1 

jota edustaa vuosikokoukseen 
tai .ylimääräiseen. istuntqon ko-· ,,i 
koo.ntunut valtuusto. • 

D 
D 

Jäsenet · valits~vat rahastolle .. 
. :valtuustoq.. aina 'neljälfäi vuo-. 
deksi kerrallaan. Oikeus val­
tuJstoehdokkaid!m asettami-·., 
seen kuuluu pruisääntöisesti 
Kymin neljälle henkilöstöryh­
mäUe: työt),,tekijöille, teollisuus­
toimihenkilöille, teknisille toi­
mihenkilöille ja ylemmille toi­
mihenkilöille. Tässä kohtaa on 
merkille pantavaa, ettei yrityk­
sen johto saa asettaa valtuusto­
ehdokkaita, eikä sillä näin 
muödoin ole päätösvaltaa ra­
hastossa. 

Vå:Ituufflttujen .,;: lul<ärriäärt' · 
määräytyy siten, että kukin 
h ·töstöryhmä .. ~aa t~ytettä-

n lcolme "paikka«~ plus"1" 

yhden lisäpaikan, jos henkilös­
töryhmään kuuluu yli 400 jä"'.. 
sentä, kaksi lisäpaikkaa, jos jä­
seniä on yli 500, jne. Jokaiselle 
valtuutetulle valitaan lisäksi 
henkilökohtainen varajäsen. 

Kymin henkilöstörahaston 
utett\lja on }6: ty§.nteki-:.. 

j on ·. 17 ~dusfajaa ja muilta.·~ 
hen löstöryhmi!Iä kullakin 3, 
(ks. Uutislfymi 1/90). 

Valtuusto kokoontuu pää­
sääntöisesti kerran vuodessa. 
Tarvittaessa valtuutetut voi­
daan myös kutsua ylimääräi- • 
seen kokoukseen. Vuosikoko­
uksessa ovat esillä mm. seuraa­
vat asiat: tilinpäätöksen vah­
vistamine,g ja vastuuvapauden 
myöntämil;ien, yli.: ja alijäämää 
koskevat '. toimenpiteet, · halli­
tuksen jäsenten, tilintarkastaji­
en sekä heidän varamiestensä;t 
valinta. Ei.säksi valtuuston. pää~ · ' 
tettäväksi voi tulla asioita, jot- . 
ka koskevat rahaston sääntö-'\'', 
muutosta, hallituksen jäsenen 
tai tilintarkastajan erottamista . 
tai. .rahaston purkamista. • 

Henkilöstörahaston toi-
meenpaneva eliµ on hallitus. 
Hå11itukseen valitäan s;:.s jä- : 
sentä ja yhtä monta varajäsen-
tä aina vuodeksi kerrallaan. 

'Valinta suoritetaan enem-
9J5ftövaalilla henkilöstöryhmi­
f n asettamista , ehdokkaista. 
Vaalikelpdisia ovat yhtiön vaki­
naisessa palveluksessa • olevat 
ratiaston jäsenef sekä --;: toisin., 
kuin valturistovaalissa ...!.~ myös ,,~. 
yhtiön jol)toon kuuluvat hen­
kilöt. 

Kymiri .: henkilöstöra~aston 
ensimmäisessä hallituksessa 
työ1,1tekijöifä ed,stavat : Reijo, ., 
Hölsä, Ilmari Jokinen, Pentti • 
Manninen (hallituksen vara-
p ' njoht1;1ja), ~tero ,I>oika- . 
1 Hannu Vuokoski,. teolli- ' 
suustoin:ufienkifö,it;ä eäustaa 
Satµ Sillvonen, teknisiä toimi­
henkilöitä Pentti Suokas (hai- . 

lituksen puheeµjohtaja) ja, , 
ylempiä toimihenRilöitä ,Hen-,, . 
ry Forsström. 

Hallituk.sen toimivalta on , . 
yleinen. Se hoitaa kaikk1a niitä 
henkilöstörahaston asioita, joi-
ta ei lais&:a · tai siännöis.sä ole. · . 
määrätty 'valtuutettujen pää-· 
tettäväksi. Hallitus huolehtir' 
mm. rahaston varojen sijoitta-.: 
misesta sekä siitä, että jäsenet 
vuosittain saavat tiedon henki­
lökohtais(lm rahasto-osuutensa;· · 
kehityksestä. 

TUOMM'S: Mitä:"turniÅ tässä,. 1 • 

jaaritellaan'. Mennään itse asi- , 
an ytimeen: 

ä rahast 
a iäsenel 

Teksti: Pia Lindroos 

Tuqmas ei saa rahaa puhtaana•. 
käteen, sillä verottaja tull<itsee , 
nostettavan rahasto-osuuden 
veronalaiseksi tufoksi. 

EERO: Sehän minua . mieti­
tyttää, kun tässä vain" ·kym-. 
menyksiä liikutellaan. Mil­
loinkas jäsen pääsee lc'äsiksi 
niilun loppuihin yhdeksään . 
osaan? Minulla, nuorella ku­
konpojalla:, on yhtiöläisvuo- •. 
sia vielä edessäni; vaat1jussi-: 
veljellä jo virsut"'painaa eikä" 

• •• HeJ!e järitl kau:­
kiirehdin ,!$kysy"' 

mään 

in iäsen s 
teensä kok 
to-osuuten 

l:ienkilökohtafuen rati:a~tQ­
osuus, eli• se millainen summa• 
jäsenosuuspääomasta kullekin , 
kuuluu, ei määräydy jäsenen 
aseman tai palkkaluokan, vaan 
työajan CQ,Ukaan. Osuuk$ia .las­
kettaessa sovelletaan vuosilo­
man ansaintaperiaatteita, eli 
työssä ollessaan henkilö paitsi 
tienaa lomapäiviå myös kartut­
taa. omaa osuuttaan henkilös­
törahastossa. Jos pituusleikku- • 
rin' hoitaja Tuomas ja esimies­
asemaan edennyt velipoika Ee­
ro 9vat nusken~et töit~ ,. täys~ 
mittaisen " vuosiloman ., edestä; 8 

he ovat tienanneet täyden ra­
hasto-osuuden, joföa on pennil- " 
teen yhtä suuri molemmille. 

!(:un uhde yhtiöön on . 
, pijinJn_ oriteiaan jä~enelle .. · 

tietyllä viiveellä koko , hänen , 
rahasto-osuutensa. Nostettu- -
aan rahastosta kaikki hänelle 
kuuluvat varat, henkilön ' jäse­
nws . rahastossa on päättynyt. • .. 
Se miten pitkä aika kuluu työ­
suhteen päättymisestä rahas­
toµ jäsenyyden ,päättymiseen .,. • 
riippuu seuraavista seikoista: 

Henkilöstörahaston yarat ja .. 
jäsenten ·,r«ib.asto.:bsuudet mää::" 
ritellään rahaston arvonmääri­
tyspäivägä 30.4. Valtuutettujen . 
vuosikokous va'fivistaa"" tilin::'i; 
päätöksen 30.6. mennessä, 
minkä jälkeen kukin jäs~n saa 
kirjallisen' tiedotteen Henkilö­
kohtaisen rahasto-osuutensa 
suuruudesta, 

Henkilöstörahastolaisså jä­
senen rahasto-osuus on jaettu 
kahteen osaan: sidottuun ja 
nostettavissa olevaan. Kymme­
nen ensimmäisen jäsenvuoden 
aikana osuus on. kokonaisuu­
dessaan sidottui eli 'Fuomas 
näkee rahavaransa vain pape­
rill,. Kun• kym~enen .~otta 
rahaston Jäsenenä tulee täy- • 
teen, hän saa haltuunsa yhden 
kymmene~san ;rahas suu- · 
tensa arvosta. Tämän en 
sidofusta • osasta lo a1staan 
vu~sittain kymmenen piosent-,, • 
tia nostettavaksi osaksi. Tosin 

1) Mil<äli henkilö on itse sa-. 
noutunut itti yhtiön pafveluk- -
sesta tai hänen toimintansl on 
aiheuttanut työsuhteen päätty­
mi~en! 011_· taissa _säädetty, ~ive- ~ • 
aika kolme yhtiön tilikautta. 
Henkilön koko rahasto-osuus . 
suoritetaan hänelle noinneljän 7. 
vuoden kuluttua työsuhteen 
päättymisestä. . , . 
2➔Jos työsuhde,on päättynyt';:. 

henkilön siirryttyä eläkkeelle 
tai hänen kuoltua,an tai jos työ- .. 
suhteen päättyminen er riipu • 
henkilöstä itsestään ( esim. ta­
loudelliset ja tuotannolliset 
syyt), suoritetaan rahasto.:. "' 
osuus jäsenelle ilman kolmen 
tilikauden viivett~. Käytännös.; _. 
sä varat sa:a haltuunsa vuodenr 
puolentoista sisällä. 

JUHANl:0Hikoillen ja huokail­
len, jämäten ja höristen on täs­
sä. ~vailtu, sääntöjen A:tja O:t., 
Mut nytpä veljet tiedäm(!lekin 
rahastosta kelpo lailla enem­
män. kuin. puuhaan ryhtyes- .• • 
sämme. Aukoton ei oppinei­
suutemme sentään vielä ole. 
0npeksi voimme. tarpeeQ tul4;, 
len pyytä~ rahaston hallituks~n • , 
jäseniä tietojanime tilkitse-: 
mään! • • 



Mikrotietokoneiden 
hankinta kotikäyttöön 

Kymmene-konsernille on neu­
voteltu hankintasopimus, jon­
ka mukaan konserniyhtiöiden 
henkilöstöllä on mahdollisuus 
hankkia edullisesti kotimikro­
ja. 

Yhtiö ei tue hankintaa talou­
dellisesti. Jokainen rahoittaa 
hankintansa yksityishenkilönä. 
Mahdollisista luottojärjeste­
lyistä on ostajan neuvoteltava 
pankin kanssa henkilökohtai­
sesti. 

Kymin Paperiteollisuus Oy:ssä 
hankintaan liittyvät käytännön 
järjestelyt hoitava yhteyshen­
kilö on Pertti Rönkkönen, 
puh. 951-402 2334, MEMO= 
RONKKPE. 

Kotikoneeksi on valittu IBM 
PS/1. Koneen mukana tulee 
opastusohjelma, joka kertoo 
suomeksi koneesta ja ohjelmis­
tosta. Lisäksi mukana on help­
pokäyttöinen WORKS-ohjel­
ma, jossa on tekstinkäsittely-, 
taulukkolaskenta-, kortisto- ja 
tietoliikenneosa. 

Koneen ja siihen kuuluvan 
ohjelmiston ominaisuudet on 
kuvattu esitteessä, jota voi tila­
ta yhteyshenkilöitä. 

Asiasta kiinnostuneille jär­
jestetään mahdollisuus tutus­
tua koneeseen ja ohjelmistoon 
perjantaina 23.11. klo 13-15 
Kymin teollisuusoppilaitoksen 
mikroluokassa. Toimittajan 
edustaja on tällöin paikalla. 

Koneet toimittaa Business­
man Oy, jolla on koko maan 
kattava huolto- ja toimipiste­
verkko. 

Tilaukset 5.12. 
mennessä 

Jos haluat hankkia koneen, 
voit pyytää esitteen ja tilauslo­
makkeen Pertti Rönkköseltä. 
Ensimmäistä tilauserää varten 
tilaukset tulee toimittaa hänel­
le 5.12. mennessä ( osoite Tie­
tohallinto ). 

Koneiden toimituspäivä ja 
noutopaikka ilmoitetaan 12.12. 
mennessä. Ensimmäinen erä 
toimitetaan 19.12. mennessä. 
Toimittajan edustaja luovuttaa 

koneet tilaajille. Jokainen jou­
tuu huolehtimaan oman ko­
neensa kuljetuksesta kotiin. 

Joulukuun 5. päivän jälkeen 
jätettyjen tilausten toimitukset 
sovitaan erikseen, toimitusaika 
on noin 2 viikkoa. 

Koneen toimittaja luovuttaa 
koneen mukana henkilökoh­
taisen laskun ja pankkisiirtolo­
makkeen. Maksuehto on 14 
päivää netto. 

Verohallituksen ohjeiden mu­
kaan mikrotietokoneen han­
kinnasta aiheutuneet kulut voi­
daan eräissä tapauksissa vä­
hentää henkilökohtaisessa ve­
rotuksessa. Asian ratkaisee 
paikkakunnan verolautakunta. 
Koska kysymyksessä on tulkin­
nanvarainen asia, käytäntö 
vaihtelee. 

Kaikilla laitteilla on 12 kuu­
kauden takuu. Se kattaa kaikki 
materiaali- ja komponenttiviat. 
Takuukorjaukset suoritetaan 
Businessmanin maakunnallisis­
sa huoltopisteissä. Mahdollisis­
ta kuljetuskustannuksista lä­
himpään huoltopisteeseen vas­
taa koneen omistaja. Toimitta­
ja vastaa puolestaan kuljetus­
kustannuksista takaisin asiak­
kaalle. 

Businessman Oy sitoutuu 
järjestämään myytyjen laittei­
den huollon takuuajan jälkeen. 
Tämän kotikonetarjouksen yh­
teydessä hankittujen laitteiden 
huollosta myönnetään 10 pro­
sentin alennus. Alennus koskee 
sekä varaosia että työsuoritus­
ta. 

Kuljetuskustannuksista vas­
taa koneen omistaja. 

Toimittaja järjestää ns. Hot 
Line -palvelun, joka toimii 
Lappeenrannan toimipisteessä. 
Puhelinnumero on (953) 560 
222. Palvelu on käytettävissä 
arkisin klo 8-17. Hot Line -nu­
meroon voi soittaa sekä laittei­
ta että ohjelmia koskevissa on­
gelmissa. 

Tavoitteena on, että konei­
den toimitukset, asennukset ja 
käyttöön liittyvän tukitoimin­
nan hoitaa Businessman Oy. 

Pentti Kantola 

Palavan iäHeen 
murskain Voikkaalle 
Voikkaalla on marraskuun 
alussa otettu käyttöön uusi pa­
lavan jätteen murskain. Murs­
kaimella silputaan kaikilta 
Kymmene Oy:n Kuusankosken 
tehtailta tuleva palava jäte 
polttokelpoiseksi. 

Jäte koostuu pääasiassa hyl­
syistä, pakkauspaperista sekä 
käyttökelvottomasta puutava­
rasta. Murskattu jäte sekoittuu 
kuorijätteeseen ja poltetaan 
höyryvoimalaitoksen K17-kat­
tilalla. 

Roxon-merkkinen suoma-

laisvalmisteinen, hitaasti pyöri­
vä repijämurskain on raken­
teeltaan 2-akselinen. Teloja 
pyörittävät hydraulimoottorit. 
1,5 miljoonaa markkaa maksa­
nut laite korvaa vanhan repi­
jän. 

Laitteen kapasiteetti on suu­
rempi kuin nykyinen poltetta­
van jätteen määrä. Viime vuon­
na jätettä tuli polttoon noin 
16 000 kuutiota. Määrä vastaa 
suunnilleen 2 300 autokuor­
maa. 

UUTISKYMI 

J 
Koneenhoitaiat seminaarissa 

■ Paperiliiton Kuusankosken 
osasto 19:n ja Voikkaan osasto 
36:n koneenhoitajajaostojen 
perinteinen seminaari pidettiin 
lokakuun lopulla laivaseminaa­
rin muodossa. 

Vuorokauden kestäneen 
matkan ensimmäisenä iltana 
käsiteltiin teollisuuteen liitty­
viä yleisiä kysymyksiä. Ensiksi 
kuultiin johtaja Pekka Holmin 
alustus laadusta käsitteenä, sen 
jälkeen johtaja Matti Sipilä 
esitteli ISO 9 000 -laatujärjes­
telmää ja henkilöstöpäällikkö 
Martti Purmonen esitti aja­
tuksiaan aiheesta "Onko laadu­
kas työ motivaatiota kohotta-

vaa". 
Toisena päivänä tuotanto­

johtaja Pertti Asunmaa esitte­
li paperinvalmistuksen uutta 
teknologiaa ja Matti Sipilä PK 
7:n uusia lajeja sekä uudistuk­
sia PK 7 :llä ja PK 8 :lla. 

Fennofelt Oy:stä seminaaris­
sa oli mukana asiakaspalvelu­
päällikkö Jarmo Virtanen ja 
Cellchem Servicesta toimitus­
johtaja Mikko Rissanen. 

Kaikkien osanottajien mie­
lestä seminaari oli mielenkiin­
toinen ja antoisa - keskustelut 
alustusten pohjalta veivät run­
saasti vapaalle yhdessäololle 
varattua aikaa. 

SINESTOn markkinointi 
hyvään alkuun Portugalissa 

Vientipäällikkö likka 
Akkanen Ja vlentlslh­
teerl Elise Kuusisto Por· 
tugalln varastossa. 

Lokakuun 19. päivänä 
järjestettiin Portugalis­
sa Kymin Paperlteolll­
suus Oy:n Kemian teolll­
suuden valmistaman 
puutavaran slnlstymän­
estoalneen, SINESTOn 
esittelytilaisuus. Porton 
kaupungissa pidetyn ti­
laisuuden olivat järjes­
täneet Kymin kemia se­
kä palkalllnen agentti 
JPF da Costa-EEF Lda. 

tyksen, APCIM:in, edustajat. 
Vientipäällikkö Ilkka Akka­

nen esitteli Kymmene-konser­
nia ja tuotepäällikkö Urpo Ek 
SINESTOn kehitystä sekä tes­
tituloksia ja aineesta saatuja 
käytännön kokemuksia. Johta­
ja J. Ferreira da Costa sekä 
myyntiedustaja Joao Mesquita 
painottivat puheenvuoroissaan 
asiakaspalvelun tärkeyttä. 

Portugalin mekaaninen met­
säteollisuus tuottaa pääasias­
sa kuormalavakomponentteja 
ja pakkaussahatavaraa maan 
omaan sekä Keski-Euroopan 
tarpeisiin. Pääosa tuotannosta 
on keskittynyt Porton kaupun­
gin ympärille Pohjois-Portuga­
liin, jossa myös Kymin agentti 
toimii ja varasto sijaitsee. 

Sahaajat ovat perinteisesti 
käyttäneet kloorifenoleja si­
sältäviä sinistymänestoaineita. 
Keski-eurooppalaiset asiakkaat 
vaativat kuitenkin siirtymis­
tä ympäristöystävällisempiin 
tuotteisiin. 

SINESTOn myynti on alka­
nut hyvin Portugalissa. Nykyi­
sin 25 sahaa suojaa sahatava­
ransa SINESTOlla. Portugalin 
lisäksi ainetta viedään Rans­
kaan, Itävaltaan, Saksaan, Es­
panjaan sekä Ruotsiin. SINES­
TO on rekisteröity myös Uu­
dessa Seelannissa, mutta pit­
kän kuljetusmatkan takia vien-

■ SINESTOa esiteltiin noin ti ei ole kannattavaa. 
40:n portugalilaisen sahan ja Kotimaassa SINESTO on jo 
puutavaran vientiyrityksen vakiintuneessa käytössä. Sen 
edustajille. Näiden lisäksi pai- markkinaosuus on lähes 80 
kalla oli Portugalin sahayhdis- prosenttia. ___ .;_ _________ ~--

Avustus kassa 
tiedoHaa 
Kokouskutsu 
Kuusankosken Tehtaitten Avus­
tuskassan varsinainen kassan­
kokous pidetään torstaina 
29.11. klo 18.00 Kuusankoski­
talossa. 

Kokouksessa käsitellään 
sääntöjen 37 pykälässä maini­
tut marraskuun kassankokouk­
selle kuuluvat asiat. Lisäksi kä­
sitellään: 

1. Kassan hallituksen esityk­
set kassan sääntöjen muutta­
miseksi. Muutosesitykset kos­
kevat sääntöjen 6 pykälän mu­
kaisia jäsenmaksuja (työnteki­
jäjäsenten jäsenmaksun koro­
tusta l:stä 1,05 prosenttiin ja 
eläkeläisjäsenten jäsenmaksun 
korotusta 1:stä 1,2 prosenttiin). 

2. Kassan hallituksen esitys 
sairausvakuutuslain mukaisten 
päivärahojen maksukausien 
vähäisestä siirtämisestä. 

Muutosesitykset ovat jäsen­
ten nähtävissä kassan toimis­
tossa. 

Kuusankosken Tehtaitten 
Avustuskassan hallitus 

JÄRJESTÖT 

Kuusankosken 
Sähkömiehet os. 74 
Sääntömääräinen syyskokous 
Kansantalossa tiistaina 11.12. 
klo 18.00. Esillä osaston sään­
töjen 11 pykälän määräämät 
asiat. Valitaan yhteiskokouksen 
ja YT-toimikuntien jäsenet se­
kä Lappalan majan hoitotoimi­
kunta, vahvistetaan luottamus­
miesvalinnat ym. Kahvitarjoilu. 

Toimikunta 

Paperiliiton 
Voikkaan os. 36 
Pikkujoulujuhla 6.12. klo 15.00 
Voikkaan Seuratalossa. 

Tervetuloa! 

Talvilomalle 
erämaialle 
Erämajavarauksia loppuvuo­
deksi ja ensi kevääksi ( eli ajan­
jaksolle 28.12.1990-2.4.1991) 
otetaan vastaan maanantaista 
3.12. alkaen Kymin henkilöstö­
palvelussa, Marskinkatu 4, 
puh. 2294 tai 2287. 

Ellei Lappiin, 
niin Verlaan 
Voititko kuntokauden 1989-
1990 arvonnassa lomaviikon 
Lapissa, mutta et voi tai halua 
lähteä kevään korvilla pohjoi­
seen? Siinä tapauksessa voit 
vaihtaa Lapin liikuntakurssin 
Vedan lomakylän palveluihin. 
Vastineeksi saat Verlassa viikon 
täysihoitoloman kahdelle tai 
kahden viikon täysihoitoloman 
yhdelle. Voit myös käydä yksin 
tai ystävien kanssa lounaalla 
Verlassa, kunnes palkintosi ar­
vo "on syöty". Mikäli päätät 
kokonaan luopua palkinnosta­
si, sen "nautintaoikeus" siirtyy 
kuntoiltamissa arvotulle vara­
miehelle. 
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HENKILÖUUTISET 

Virva 
Laherto 

Jarmo 
Järvinen 

Kymin 
Paperlteolllsuus Oy 
Paperin markkinointi 
■ Paperin markkinointiyksi­
kössä on lokakuun 1. päivästä 
lukien toteutettu seuraavat 
tehtävien tarkistukset: myynti­
johtaja Peter Löfgren vastaa 
PK 8:llaja PK 9:llä valmistettu­
jen lomakepaperirullien ja 
konttoripapereiden markki­
noinnista painolaitoksille ja 
jatkojalostajille. Myyntijohtaja 
Peter Ahlbom vastaa päällys­
tämättömien ja päällystettyjen 
arkkien myynnistä sekä rulla­
muodossa olevien päällystys­
kone 2:n, MG-koneiden ja PK 
7 :n tuotteiden markkinoinnista 
paperitukkukaupalle. Apulais­
johtaja Kai Segerståhl vastaa 
1.11. alken kotimaan myynnin 
lisäksi myös Skandinaviaan 
kohdistuvasta myynnistä. 

Segerståhlin varamiehenä 
to1m11 markkinointipäällikkö 
Erik Guttormsen, joka on siir­
tynyt kotimaan myyntiin PK 
7 :n markkinointitehtävistä. 

Löfgren, Ahlbom ja Se­
gerståhl raportoivat Kymin 
kaupalliselle johtajalle Bjarne 
Nygårdille. 

Myyntihallinto 
■ Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
paperin markkinointiyksik­
köön on 1.11.1990 perustettu 
myyntihallinto-osasto. Myynti­
hallinto-osasto vastaa myynti­
budjettien ja -suunnitelmien 
laadinnasta ja seurannasta, 
myynnin koordinoinnista, ti­
lausliikenteestä, tuotannon­
suunnittelusta, ajo-ohjelmista, 
yhteydenpidosta myyntiyhtiöi­
hin ja agentteihin sekä lasku­
tuksesta ja raportoinnista. 

Hienopaperin sekä C- ja 
MG-paperin myyntipalvelu- ja 
tuotannonsuunnitteluosastot 
on 1.11.1990 yhdistetty myynti­
hallinto-osastoon. 

Myyntihallinto-osastoa joh­
taa apulaisjohtaja, kauppatie­
teiden maisteri Jörn Söder­
holm, 45. Osaston johtamisen 
lisäksi Söderholm vastaa 
agenttien kautta tapahtuvasta 
myynnistä sekä Kauko-Idän 
myynnistä. Hän raportoi kau­
palliselle johtajalle Bjarne 
Nygårdille. 

Kauppatieteiden maisteri 
Virva Laherto on 1.11. alken 
mm1tetty hallintopäälliköksi 
myyntihallinto-osastolle vas­
tuualueenaan Kymi Sales Sys­
tem, koulutus ja kustannuslas­
kenta sekä yhteydenpito 
myyntiyhtiöihin taloushallin­
nollisissa asioissa. 

Myyntihallinto-osastolla PK 

Pekka 
Nykänen 

Marjatta 
Jurvanen 

8:n ja PK 9:n myynnistä sekä 
PK 7 :n suorasta myynnistä vas­
taa myyntipäällikkö Ruut 
Nyyssönen, C- ja MG-paperi­
en myynnistä sekä PK 7 :n 
myynnistä tukkukaupoille 
myyntipäällikkö Raija Tauru, 
A4-myynnistä myyntipäällikkö 
Risto Vento, Sales Contra! ja 
laskutus-osastosta osastopääl­
likkö Antero Taimela sekä 
tuotannonsuunnittelusta ja 
trimmityksestä tuotannon­
suunnittelupäällikkö Heikki 
Mikkelä. 

Hienopaperi 
■ Nykyiset konttoripapereita 
ja isoja arkkeja valmistavat 
arkkisalit on yhdistetty 
1.11.1990 alkaen. 

Arkkisalin tuotantopäälli-
köksi on samasta päivämääräs­
tä lähtien nimitetty dipl.ins. 
Jarmo Järvinen, 34, joka aiem­
min on toiminut konttoripape­
rilinjojen käyttöpäällikkönä. 
TuotantopäällikköJärvinen ra- . 
portoi hienopaperitehtaan joh­
taja Boris Sundholmille. 

Isojen arkkien käyttöpäällik­
könä jatkaa Rainer Sund­
ström ja konttoripaperilinjois­
ta vastaa käyttöinsinööri 
Markku Rantanen. 

Energiantuotanto 
■ Teknikko Pekka Nykänen, 
42, on 1.11.1990 alkaen nimi­
tetty voimaosaston laskenta­
päälliköksi. 

Marjatta Jurvanen on 
1.11.1990 alkaen nimitetty voi­
maosaston toimiston esimie­
heksi. 

Tehdas palvelu 
■ Rakennusmestari Raimo 
Höijer, 52, on siirtynyt 15.11. 
alkaen kiinteistöpalveluun hoi­
tamaan asunto- ja kiinteistö­
korjauksia. Höijerin entiset 
tehtävät tehdasrakennuskun­
nossapidossa hoitaa rakennus­
mestari Erkki Erkinharju, 57. 

Aikaisemmin kiinteistöpal­
velun asuntokunnossapidossa 
työnjohtajana toiminut teknik­
ko Sakari Kovanen, 48, on 
15.11. siirtynyt vastaamaan teh­
daspalvelun hoitamista siisti­
mistoiminnoista K ymintehtaan 
ja Kuusanniemen tehdasalueil­
la. 

KymmeneOy 
Rahoitus- ja taloushallinto 
■ HSO-sihteeri Raili Vilhu­
nen on 10.9.1990 alkaen nimi­
tetty konsernin rahoitus- ja ta­
loushallintoon talousjohtaja 
Tapani Soinnun sihteeriksi. 

Teknillinen hallinto 
■ Diplomikielenkääntäjä Kert­
tu Rossi, 33, on 22.10.1990 al­
kaen nimitetty suunnittelijaksi 
konsernin tietohallinnon verk­
kopalvelut-ryhmään. Hänen 
tehtäviinsä kuuluu tietohallin­
non tiedotustoiminta ja verk­
kopalveluihin liittyvä käyttäjä­
tuki. Tärkein verkkopalveluista 
on elektroninen posti, Memo. 
Kerttu Rossin toimipaikka on 
Lappeenranta, missä hän ra­
portoi kehitys päällikkö Yrjö 
Karjalaiselle. 

Keskushallinto 
■ Ekonomi Katja Rantala on 
1.11.1990 tullut paperin mark­
kinointisihteeristön palveluk­
seen markkinointiassistentiksi. 

Kymmene•konsernl 
Oy Finnterminals Ab 
■ Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
palveluksesta ovat Oy Finnter­
minals Ab:n Kuusankosken 
toimipisteen palvelukseen siir­
tyneet seuraavat henkilöt: 

Merkonomi Kaija Aalto on 
1.9.1990 alkaen ryhtynyt hoita­
maan Ranskan, Beneluxin, 
Saksan, Sveitsin ja Italian kul­
jetuksia yhdessä markkinahoi­
taja Päivi Pakarisen kanssa. 
Hän toimi aiemmin tekstinkä­
sittelijänä konttorihallinnossa. 

Merkonomi Arja Järveläi­
nen on 17.9.1990 alkaen ryhty­
nyt hoitamaan Ruotsin, Nor­
jan, Tanskan, UK:n, Irlannin, 
Espanjan, Portugalin ja Krei­
kan kuljetuksia yhdessä mark­
kinahoitaja Arja Haimin kans­
sa. Hän toimi aiemmin Sales 
Controlissa ja laskutuksessa. 

Merkonomi Tiina Huuhko 
on 1.10.1990 alkaen ryhtynyt 
hoitamaan ulko-Euroopan kul­
jetuksia yhdessä markkinahoi­
taja Matti Kukanahon kanssa. 
Hän toimi aiemmin sihteerinä 
teknisessä asiakaspalvelussa. 

Combitrans Oy 
■ Merkonomi Juhani Ollilai­
nen, 49, on 1.12.1990 alkaen ni­
mitetty aluepäälliköksi Com­
bitrans Oy:n Kuusankosken 
aluekeskukseen, missä hän ra­
portoi toimitusjohtaja Esko 
Kallioniemelle. Juhani Ollilai­
nen on aiemmin toiminut Enso 
Gutzeit Oy:n levyteollisuuden 
ja Suomen Kuitulevy Oy:n lai­
vaus- ja laskutusosaston pääl­
likkönä. 

Juhani Ollilainen on hoita­
nut Combitrans Oy:n aluepääl­
likön tehtäviäJalo Sahalan sai­
rausloman aikana. Aluepäällik­
kö Sahala siirtyy eläkkeelle 
joulukuun alusta lukien. 

Kymmene Papel S.A. 
■ Kymmene-konsernin Es­
panjassa toimivan myyntiyhti­
ön Kymmene Papel S.A.:n toi­
mitusjohtajaksi on nimitetty 
Jesus Suares Mendez 15.11. 
1990 alkaen. Toimitusjohtajan 
tehtävien ohella hän vastaa ai­
kakauslehtipapereiden markki­
noinnista Espanjassa. 

Johtaja Ignacio Gomez 
Gordon vastaa konsernin hie­
nopapereiden markkinoinnista 
sekä Kymmene Papelin hallin­
nosta. 

KIITOKSET 

"KIITOS!" 
Hannu Harlin 

Sydämelliset kiitokseni kaikille 
niille, jotka muistivat minua 
eläkkeelle jäädessäni. 

Reijo Koijärvi 

Lämpimät kiitokset työnjoh­
dolle ja työtovereille osakseni 
tulleesta muistamisesta jäädes­
säni vapaalle. 

Eino Kumpu 

Parhaat kiitokset kaikille muis­
taneille jäädessäni vapaalle. 

Anna-Liisa Lindqvist 

Kiitos työnjohdolle ja työtove­
reille jäädessäni vapaalle. 

Leena Nikula 

Lämpimät kiitokset kaikille 
muistamisesta ja hienosta lah­
jasta. 

Pekka Suursalmi 

Voimaosaston työnjohdolle ja 
työtovereille lämmin kiitos 
muistamisesta. 

Anja Turunen 

Kiitos työnjohdolle ja työtove­
reille muistamisesta jäädessäni 
vapaalle. 

• Mauri Vauhkonen 

Lahioitus 
elämälle 
SPR:n yleinen verenluovutusti­
laisuus maanantaina 26.11. 
Kuusankoskella Kansantalon 
juhlasalissa, Valtakatu 38, klo 
10.30-17.00 ja Voikkaan Seu­
ratalossa klo 12.00-17.00. 

Tervetuloa joukolla luovut­
tamaan! 

SPR:n Kuusankosken 
osaston naisjaosto 

Autoien lämmitys­
pistokepaikat 

Voimalaitoksen ja paaportin 
paikoitusalueilla on vielä va­
paita pistokepaikkoja yövuo­
roissa ja viikonloppuisin työs­
kenteleville. 

Soittele Arja Taimelalle, 
puh. 2225. 

MuuHo• 
puuhissa 
Työhönottotoimisto siirtyy 3.12. 
alkaen Kuusanniemen portti­
rakennukseen, entisiin SYP:n 
tiloihin. 

Asuntoyhtiöiden isännöitsijä 
Kalevi Räty on samasta päi­
västä lukien tavattavissa Mars­
kinkatu 4:n toisessa kerrokses­
sa. 

Näiden muutosten myötä 
Valtakatu 21:n tilat tyhjenevät 
Kymin toiminnoista. 

MERKKIPÄIVÄT 

Markku Sihvola 

Rakennustyöntekijä Markku 
Sihvola Voikkaan rakennus­
osastolta täyttää 50 vuotta 
21.12. 

Markku Sihvola on syntynyt 
Kuusankoskella. Hän aloitti 
työnsä apumiehenä Voikkaan 
rakennusosastolla vuonna 1956. 
Voikkaan paperitehtaan puo­
lelle hän siirtyi vuonna 1961 
ensin varamieheksi, sitten ka­
lanterin apumieheksi ja vuon­
na 1968 kalanterin etumiehek­
si. Vuonna 1976 hän palasi ra­
kennusosastolle rakennustyön­
tekijäksi. Nykyisin hän toimii 
pääasiallisesti palovartioinnin 
j ärj estelij änä. 

Markku Sihvola on kymme­
nen vuoden ajan toiminut Kuu­
sankosken poliisipiirin neu­
vottelukunnan jäsenenä. Hän 
on myös ammattiosaston opin­
tojaoston jäsen. 

Tehdaspalokuntaan Markku · 
Sihvola on kuulunut parinkym­
menen vuoden ajan, minkä li­
säksi hän harrastaa kuntolii­
kuntaa. 

Uudelleenrullauskoneen 
käyttäjä Tauno Reiman pääl­
lystyslaitokselta täyttää 50 
vuotta 8.12. 

Tauno Reiman on syntynyt 
Kuusankoskella. Hän työsken­
teli Kymillä rässipoikana vuosi­
na 1956-1958. Vuonna 1964 
hänestä tuli S/C -kalanterin 
käyttäjä, mistä työstä hän siir­
tyi VRK-käyttäjäksi vuonna 
1988. 

Tauno Reimanin vapaa-aika 
kuluu mökkeillen ja ulkoilua 
harrastaen. 

A4 -valmistaja Anssi Leppä 
arkkisalista täyttää 50 vuotta 
13.12. Merkkipäivänään hän on 
matkoilla. 

Rullapakkaaja Pekka Lahti­
nen Voikkaan paperitehtaan 
PK18:lta täyttää 50 vuotta 
15.12. 

ELÄKKEELLE 

Kymin 
Paperiteollisuus Oy 
C- ja MG-paperi 
Koneenhoitaja Heikki Nie­
melä (30 palvelusvuotta). 

Energiantuotanto 
Siistijä Eila Mäkelä ( 17), siisti­
jä Anja Turunen (32). 

Kaukas Oy 
Voikkaan Paperitehdas 
Siistijä San11,i Pöysä (25), ko­
neenhoitaja Pentti Suur-Nuu-
ja (38). 

Voikkaan puuhiomo 
Tehdaskonttoristi Virpi Ran­
taharju (35). 
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ORASTAVA KOLMIVUOTINEN SUHDE 

Tehdas ja koulu seurustelevat 
■ Nimikkoluokkatoiminta on 
tänä syksynä saattanut yhteen 
kuusankoskelaisen teollisuu­
den ja koululaitoksen. Toisensa 
ovat löytäneet: Kuusaan lukion 
I Aja Kymin sellutehdas, I B ja 
paperitehdas, I C ja kemian 
teollisuus sekä Voikkaan lukion 
I Aja Voikkaan paperitehdas. 

"Me tulimme tänne koululle 
kertomaan vähän Kymin 
asioista. Te olette joutuneet -
vai pitäisikö sanoa päässeet -
Kymin Kemian teollisuuden 
nimikkoluokaksi. Tavallaan 
olette meidän 'uhrejamme' tai 
me teidän, mitenkä päin vain." 
Näin pyöritteli sanoja kemian 
käyttöinsinööri Matti Antto­
lainen käynnistäessään 8. mar­

Kymin kemian teollisuus esittäytyi nimlkkoluokkalaisilleen 
käyttöinsinööri Matti Anttola/sen suulla. 

raskuuta Kuusaan lukion I Kemian teollisuuden "sanan­
C-luokan oppitunnin. Leikilli- saattajat" Pentti Roitto ja Mat­
set sanat heijastelivat kuiten- ti Anttolainen selvittivät I 
kin todellista kysymyksenaset- C-luokalle yhtiön nimikko­
telua, jota koululla ja tehtailla luokkatoiminnalle asettamia 
paraikaa käydään: mitä yhteis- odotuksia sekä esittelivät ke­
työ voisi ja mitä sen tulisi olla, mian teollisuuden tuotantoa, 
millaisia muotoja se saa käy- organisaatiota ja ammatteja. 
tännössä ja kuka kantaa vas- Yhtiön nimikkoluokkatoi­
tuun toiminnan kehittämises- minnalle asettamista tavoit­
tä? teista keskeisin on teollisuus-

Elinkeinoelämän ja koulun työtä sekä ympäristö- ja talous­
välinen vuorovaikutussuhde ei asioita koskevan oikean infor­
valtakunnallisesti tarkasteltuna maation välittäminen. Asenne­
ole mikään uusi ilmiö. Kuusan- tutkimuksissa on ilmennyt, et­
koskella nimikkoluokkatoimin- tä nuorison kielteinen suhtau­
ta on kuitenkin antanut odot- tuminen Ii uus öt". o -
taa itseään täfiän syksyyn asti.- taan johtuu useimmiten vääris-

Aloite tuli koululta. Kuusaan tyneistä tai puutteellisista tie­
lukion opettaja Esko Intke <loista. Ellei teollisuus lähivuo­
esittäytyy yhdeksi idean alulle- sina löydä keinoja puhutella 
panijoista. "Nuoret elävät teh- nuorisoa, se on tulevaisuudessa 
taiden varjossa. Silti monella- tuomittu häviämään kiristyväs­
kaan ei ole käsitystä siitä, mitä sä kilpailussa koulutetusta työ­
tehdasalueella oikein tapahtuu. voimasta. 
Edes yhtiöläisperheiden lapset Koulun näkökulmaa valotta­
eivät välttämättä tiedä, mitä isä nut opettaja Esko lntke toivoi 
tai äiti päivittäin puuhaavat." teollisuuskontaktien siirtävän 

Kymillä ja Voikkaalla aloit- teoreettista lukio-opetusta lä­
teeseen tartuttiin innokkaasti. hemmäksi reaalielämän sovel­
Lokakuun puolivälissä järjes- lutuksia. Kolmen lukiovuoden 
tettiin uusille nimikkoluokille aikana hän suunnitteli oppilai­
yhteistilaisuus, jossa heille esi- neen tutustuvansa tuotannolli­
teltiin molemmat yhtiöt sekä seen kokonaisprosessiin aina 
teollisuuden yhteyshenkilöt: puunkaadosta paperirullan lai­
Turo Blomberg sellulta, Erkki vaukseen. 
Pesu paperista, Pentti Roitto Nimikkoluokkatoiminta ei 
kemiasta sekä Jorma Virtanen kuitenkaan vastaa tarkoitus­
Voikkaan paperitehtaalta. taan, jos siihen koulun puolelta 

Syyslukukauden toinen "ta- aktiivisesti panostavat vain 
pahtuma" oli tehdasyksiköiden opettajat. 
edustajien vierailu koulussa ni- Nuorten kannalta on ensiar­
mikkoluokkansa oppitunnilla. voisen tärkeää huolehtia siitä, 

ettei to1mmnasta muodostu 
heille ylimääräistä rasitetta en­
nestään jo raskaan kurssitaa­
kan päälle. Tämä ei tarkoita si­
tä, etteikö esim. tehdasvierai­
luihin voisi yhdistää tehtäviä 
(viime kädessä se lienee var­
min tapa motivoida kuuntelua 
ja havainnointia). Tehtävät tu­
lisi kuitenkin laatia siten, että 
oppilas voi niillä korvata jon­
kin tietyn osuuden oppikirjas­
ta. Opettajien joustavuus, 
suunnitelmallisuus ja viitseliäi­
syys joutuvat tässä koetukselle. 

Teollisuuskontakteja voi-
daan hyödyntää muillakin kuin 
kemian, historian tai ammatin­
valinnan tunneilla. Esimerkiksi 
äidinkielen tuntia varten oppi­
laat voisivat haastatella tehtai­
den työntekijöitä ja laatia ai­
neen tai esitelmän hankkiman­
sa materiaalin pohjalta. Uutis­
kymin toimitus voisi omasta 
puolestaan ojentaa kättä kou­
lun suuntaan ja julkaista oppi­
laiden ammattikuvauksia ja 
muita teollisuusaiheisia tuo­
toksia sivuillaan. 

Oppilaiden kannalta nimik­
koluokkatoiminnan tavoittee­
na voisi olla rikastuttaa ja elä­
vöittää koulunkäyntiä sekä 
muodostaa yhteys luokkahuo­
neesta ympäröivään maail­
maan. Toivottavaa olisi lisäksi, 
että yhteistyö elinkeinoelämän 
kanssa antaisi nuorille evästä 
reppuun· tulevaa· jatkokoulu­
tusta ja uranvalintaa silmällä 
pitäen. 

Pia Lindroos 

Hologrammeja nähtävissä energianäyttelyssä 
■ Sähkön käyttö kasvaa Suo­
messa tasaisesti. Tästä syystä 
on maahamme rakennettava li­
sää voimalaitoksia. Kymin teol­
lisuusoppilaitoksen ala-aulassa 
marras-joulukuun vaihteessa 
järjestettävässä näyttelyssä esi­
tellään käytettävissä olevia 
sähköntuotantovaihtoehtoja. 

Näyttelyn mukaan ydinvoi­
man osuuden tulisi säilyä vä­
hintään kolmasosana koko 
sähkön tuotannosta. Ydinvoi­
maa pidetään kivihiiltä parem-

pana vaihtoehtona mm. siksi, 
että uraanin hinnan vaihtelut 
eivät juurikaan vaikuta sähkön 
hintaan. Kivihiiltä käytettäessä 
tuotantokustannuksista noin 
puolet on polttoainekustan­
nuksia, jotka vaikuttavat välit­
tömästi sähkön hinnanmuo-

. dostukseen. 
Suomi, Energia, Sähkö 

-näyttelyssä on esillä mm. neljä 
kolmiulotteista hologrammi­
kuvaa, jotka esittävät ydinvoi­
malaitosvaihtoehtoja ja useita 

asiaan liittyviä tauluja. 
Näyttely avataan torstaina, 

29. marraskuuta klo 13.00, jon­
ka jälkeen se on avoinna seu­
raavana perjantaina sekä 3.-5. 
joulukuuta klo 8.00 - 16.30. 

Esittely on tarkoitettu pää­
asiassa voimayhtiöiden ja teol­
lisuuden henkilökunnalle. Näyt­
telyn ovat laatineet Imatran 
Voima Oy, Teollisuuden Voima 
Oy ja Perusvoima Oy. 

TUKl~'projekti valmistui 
Kymin tehdaspalvelussa 
järjestettiin viime ke­
vään ja kesän aikana 
tuotannon ja kunnossa­
pidon yhteistyön kehlt­
tämlsprojektl, TUKI. Ta­
voitteena oli kunnossa­
pidon ongelmien löytä­
minen ja niiden kartoi­
tus sekä parannuskei­
nojen etsiminen kun­
nossapidon ja tuotan­
non välisiin merkittä­
vimpiin kltkatekljölhin. 
■ Toukokuun aikana toteutet­
tiin projektiryhmän itsenäises­
ti valitseman 34 eri henkilöstö­
ryhmän edustajan kanssa kyse­
lytutkimus. Vastaajina oli 16 
käyttöpuolen ja 16 kunnossapi­
don edustajaa sekä materiaali­
ja suunnitteluosastojen edusta­
jat. Keskimäärin kolme tuntia 
kestäneen haastattelun aikana 
haastateltavaa pyydettiin esit­
tämään omaan alueeseensa 
liittyviä ongelmia ja niiden rat­
kaisuehdotuksia. 

Ongelmamainintoja kertyi 
kaikkiaan 1 055 ja niistä haas­
tateltujen tärkeimmiksi valitse­
mia oli 235. Maininnat ryhmi­
teltiin 29 ryhmään. Useat mai­
ninnat sisältävät todennäköi­
sesti saman ongelman. 

Tulosten perusteella näyttää 
siltä, että ongelmat ovat sidok­
sissa toisiinsa siten, että yhden 
ongelman ratkaiseminen voi 
helpottaa monen muun ongel­
man poistamista. Eri asia on 
sitten, onko ratkaisu toteutta­
miskelpoinen sellaisenaan ja 
mitä uusia ongelmia sekä kus­
tannuspaineita se tuo muka­
naan._ 

Projektityöryhmä - johon 
kuuluivat Kari Huovila, Reijo 
Hölsä, Markku Keisala, Arto 
Lindberg, Pentti Manninen, 
Lauri Mattila, Tuomo Nurmi, 
Ilkka Parvinen ja Matti Sam­
polahti - keskusteli pitkään 
millaisen ehdotuksen se tekee 

haastattelutulosten perusteel­
la. Toisaalta toivottiin selkeästi 
määriteltyjä jatkoselvityksen 
kohteita ja toisaalta haluttiin 
kiinnittää ohjausryhmän huo­
mio mahdollisimman moneen 
esiintulleeseen asiaan. 

Työryhmä päätyi esittämään 
tehdaspalvelun johtaja Teuvo 
Karhun vetämälle ohjausryh­
mälle ongelmamainintojen pe­
rusteella 10 eniten esiintullutta 
ongelma-aluetta. Näitä olivat 
mm. henkilöasiat ja johtami­
nen; organisaatio, miehitys ja 
työnjaot; työn tekeminen ja 
kilpailukyky; vuorotyö-, vara­
mies- ja päivystysjärjestelmät; 
tiedonkulku, dokumentointi, 
ohjeistus, neuvonta ja opastus 
sekä töiden suunnittelu, val­
vonta ja vastaanotto. 

Työryhmä esitti oman ar­
vionsa tärkeimmistä ongelma­
alueista. Näiden perusteella 
työryhmä teki ohjausryhmälle 
ehdotuksen jatkoselvityksen 
kohteista henkilöstön, koulu­
tuksen, yhteistyön, kilpailuky­
vyn ja materiaaliasioiden osal­
ta. 

Ohjausryhmä - Timo Hon­
kanen, Teuvo Karhu, Markku 
Keisala, Markku Laaksonen, 
Jorma Latomäki, Ilkka Parvi­
nen, Markku Pasi ja Matti 
Sampolahti - valitsi jatkoselvi­
tyksen kohteiksi kolme aluetta: 
kilpailukyvyn, johon vaikutta­
vat ammattirajat, työnjako se­
kä töiden suunnittelu ja val­
vonta; kustannustavoitteet ja 
-seurannan sekä materiaalival­
miudet. 

TUKI-projektin haastatel­
luille kerrottiin projektin tu­
loksista lokakuun lopulla pide­
tyssä palautetilaisuudessa. Jat­
kossa eri ongelmien selvittämi­
nen tullaan antamaan tarkoi­
tusta varten perustettaville 
ryhmille, joiden tehtävänä on 
tehdä mahdollisimman perus­
teellinen selvitys sekä antaa 
oma toteuttamiskelpoinen rat­
kaisuehdotuksensa ongelman 
poistamiseksi. 

Palkintomatka arvottiin 

Konttoriteknilkan messuilla syyskuun alussa Helsingissä 
järjestettiin Kymin ja Rank Xeroxin yhteisellä osastolla 
ylelsökilpallu, jonka palkintona oli matka Barcelonan 
olympialaisiin 1992. Voittollpukkeen arpoi 4. lokakuuta 
yhteyssihteeri Helena Mauno ylikonstaapeli Arja Pitkäsen 
valvoessa toimituksen laillisuutta. Palkintomatkan voitti 
iisalmelainen vientisihteerl Eija Mähönen Iki-Asu Oy:stä. 




