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KYMIN PAPERITEOLLISUUS OY:N JULKAISU 52. VUOSIKERTA 

PUHTAAN ILMAN PUOLESTA: 

Trukit siirtyvät rikittömään 
Kymin Paperiteollisuus 
Oy:n trukit siirtyvät 
ensimmäisinä Suomessa 
käyttämään rikitöntä 
polttoainetta. Valintaan 
vaikuttivat tehdas­
kuljetusten päällikkö 
Matti Laineen mukaan 
olennaisesti alkuvuonna 
tehdyssä kokeilussa 
saadut myönteiset 
kokemukset. uHalu­
amme olla ympäristön­
suojelun edelläkävijä 
myös polttoaineissa", 
Laine kertoo. 

■ Nesteen valmistama ri­
kitön diesel-polttoaine on 
alunperin kehitetty vähen­
tämään joukkoliikenteen 
päästöjä taajamissa. Polt­
toaineen käyttöä tutkittiin 
ensin Ruotsissa, jossa ri­
kittömän polttoaineen 
osuus diesel-kulutuksesta 
on nykyisin yli 40-prosent­
tia. Suomessa kokeita on 
tehty Helsingin kaupungin 
liikennelaitoksella, jonka 
140 bussia ovat liikkuneet 
rikittömällä polttoaineella 
vuodesta 1991 lähtien. 

Valmistajan mukaan siir­
tyminen rikittömään polt­
toaineeseen vähentää rikki­
päästöjen lisäksi pakokaa­
sujen partikkelipäästöjä ja 

dieselmoottorille ominaista 
vaaleaa savutusta mootto­
rin käydessä kylmänä. Myös 
musta kiihdytyssavutus ja 
pakokaasujen hajuhaitat vä­
henevät, samoin kuin häkä­
ja typpidioksidipäästöt. 

Polttoaine sisältää vähem­
män aromaattisia hiilivetyjä 
kuin tavallinen kevyt polt­
toöljy, minkä ansiosta myös 
PAH-päästöt pienenevät. 
Ruotsissa tehdyissä tutki­
muksissa on todettu, että 
pakokaasujen sisältämien 
karsinogeenisten ja muta­
geenisten aineiden osuus vä­
henee, mikä on merkittävä 
etu sisäkäytössä. 

Kymillä polttoainetta ko­
keiltiin tammikuun lopulta 
huhtikuun alkuun Kuusan­
niemen paperi varaston tru­
keissa. Ennen kokeilua pi­
dettiin trukkien käyttöhen­
kilöstölle, työsuojelu­
henkilöstölle sekä arkkisa­
lin henkilöstölle tiedotusti­
laisuus, jossa kerrottiin ko­
keen tavoitteista ja poltto­
aineen ominaisuuksista. 
Esivalmisteluun kuuluivat 
myös henkilöhaastattelut, 
joilla selvitettiin ilman­
laadun silloista tilaa. 

Käyttökokeilun jälkeen 
pidetyissä uusintahaastat­
teluissa saadut kokemukset 
olivat Laineen mukaan po­
sitiivisia. Polttoaine koettiin 
miellyttävämmäksi kuin ta­
vallinen polttoöljy, mm . 
musta savutus väheni sel-

KymUltra Copy 
kopiopaperiperheen 

huipulle 
Kymi on tuonut markki­
noille uuden kopio­
paperin, korkeavalkoi­
sen KymUltra Copyn, 
joka jatkaa perinteistä 
KymCopy ja KymCopy 
Lux -paperisarjaa 
laadullisesti ylöspäin. 

■ Uudella teknii­
kalla ja raaka­
aineilla on saa­
tu aikaa tuote, 
joka on bulkki­
sempi, vaaleam­
pi ja opasiteetiltaan parempi 
kuin aiemmat kopiopaperit. 

KymIBtra Copy soveltuu 
kaikkeen tulostukseen: off­
setiin, kopiointiin sekä laser­
ja mustesuihkutulostukseen. 
PK 9:llä valmistettavan pape­
rin vaaleus on 95°, kun 
KymCopy Lu:xin vaaleus on 
91 °. Paperia valmistetaan se-

kä 80- että 90-grammaisena. 
Myyntijohtaja Peter Löf­

gren näkee uuden tuotteen 
vahvimpana puolena sen mo­
nikäyttöisyyden. "KymIBtra 
Copy on laadullisesti parasta, 
mitä suurtuotannosta pysty­
tään tekemään ja se toimii 
kaikilla käyttöalueilla." 

KymIBtra Copy tuli mark­
kinoille lokakuussa. 

Tehdaskuljetusten päällikkö Matti Laine (vas.J ja trukinkuljettaja Arto Tiihonen 
ovat tyytyväisiä päätökseen hankkia rikitöntä polttoainetta. "Polttoaine ei vaahtoa 
tankatessa eikä pakokaasun haju ole niin voimakas nykyiseen verrattuna", toteaa 
Tiihonen. 

keästi, mikä on henkilös­
tön lisäksi tärkeää myös pa­
perin takia. Myös polttoai­
neen kulutus oli kohtuul­
lista. 

Vähärikkinen polttoaine 
otetaan käyttöön kahdessa 

vaiheessa. Kuusanniemen 
paperivaraston trukeissa 
sitä aletaan käyttää loka­
marraskuun vaihteessa ja 
Kymin puolen varastossa 
sitä mukaan, kun uutta polt­
toainetta tilataan. Uutta 

.._ Terävät valitsi 
G\1Ji1~ Griffinin 

T-kaupan suora­
mainontaesite T-Terävät 
on siirtynyt lokakuun 
alussa käyttämään 
Kymin Paperiteollisuus 
Oy:n konepäällystettyä 
Griffin Book -paperia. 
■ "Teemme ympäristöyh­
teistyötä Maailman Luon­
non Säätiön (WWF) kans­
sa ja huomioimme ympä­
ristöarvot myös paperi­
valinnoissa. Meillä on jon­
kin verran kokemuksia ns. 
ympäristöystävällisistä pa­
pereista, mm . uusia- ja 
happivalkaistuista laaduis­
ta. Griffin Book on selvästi 
näitä parempi vaaleutensa 
ja hyvän informaation 
välityskykynsä ansiosta. 
Ruuan markkinoinnissa on 
tärkeää, että nelivärikuvat 
toistuvat hyvin", kertoo 
TukoSpar Oy:n markki­
nointipäällikkö Satu Virta­
nen. 

Paperivalintaan vaikutti 
hänen mukaansa merkittä­
västi myös se, että TukoSpar 
pyrkii edistämään pohjois­
maisen joutsen-ympäristö­
merkin leviämistä. Griffin 
Bookille, kuten muillekin 
Kymin valmistamille 
papereille, on myönnetty 
ympäristömerkki. 

70-grammainen Griffin 
Book otettiin käyttöön as­
teittain siten, että viikosta 
40 lähtien kaikki T-Terävät 
on painettu sille . Saman vii­
kon T-Terävissä kerrottiin 
asiakkaille uudesta ympä­
ristöystävällisestä paperista 
ja joutsenmerkistä. 

T-Terävät ilmestyy viikot­
tain . Sen painos on 
1.100.000 ja painamiseen 
kuluu vuosittain noin 1.200 
tonnia paperia. Paino­
paikkojaonkolme: lO0Print 
Porissa, Litoset Vaasassa ja 
Etelä-Saimaan Kustannus 
Lappeenrannassa. 

polttoainetta tulee käyt­
tämään 20 trukkia, joi­
den vuotuinen polttoai­
neen kulutus on noin 
100 000 litraa. 
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POVARI 

SELLAISTA ON ELÄMÄ 

M inisteri vaatii "radikaalia reformia sosiaaliturvaan, koulutus- ja 
eläkejärjestelmiin sekä yritysverotukseen. Eläkeikää on väistämättä 

nostettava ja eläkkeiden tasoa madallettava. Julkista kulutusta on leikattava 
ja yritysten verotusta kevennettävä. Maassa olisi otettava käyttöön lakiin 
perustuva budjettivalvonta, jotta keskus- ja paikallishallintojen menojen 
paisuminen voitaisiin rajoittaa." 

Suomen ongelma on ylivelkaantuminen. Sen kasvusta on jo tullut 
hallitsematon kierre. Kun suomalaista hyvinvointia on vuosikausia paran­
neltu ja paisuteltu velaksi - samalla tyystin unohtaen kansantalouden 
kestokyvyn lujuuslaskelmat - on edesså välttämätön tinkimisen paikka. 

Mitä siis pitäisi tehdä? Ensimmäinen ehto on tehdä konkreettisia päätök­
siä eikä vain ohjelmia. Markan kellumisesta on jo riittävästi harmia. Pitääkö 
vielä järkevien päätöstenkin odottaa ja kellua? Eli on todella ryhdyttävä 
julkisen talouden saneeraukseen ja samalla uudistettava talous-, 
työmarkkina- sekä sosiaalipolitiikka sellaiseksi, että ne tukevat 
työntekoa ja siten edistävät avoimen sektorin kasvua. Budjettipääl­
likkö Raimo Sailaksen ehdotus julkisen talouden remontiksi ei uhkaa 
Suomen hyvinvointia. Hyvinvoinnin todellinen tuho olisi yritystoiminnan 
ehtyminen. 

"Konkurssiuhan alla toimivien yritysten olisi sallittava ainakin väliaikai­
sesti jäädyttää palkkasopimukset, Jotta yritykset pystyisivät jatkamaan 
toimintaansa." 

Ministerin mukaan "käytäntöön tulisi ottaa uusi työaikalaki. Lain tulisi 
sallia joustavammat työajat, vuorotyön lisäämisen tehtaissa koneiston 
tehokkaammaksi hyödyntämiseksi ja joustavampi käytäntö sunnuntai- ja 
loma-aikatyöskentelyssä." 

Ministerin mielestä myös "tällä hetkellä 65 vuodessa olevaa eläkeikää 
tulisi nostaa ja tehdä se joustavammaksi". 

Ellei näihin toimenpiteisiin nopeasti ryhdytä, on maan talous ministerin 
mielestä tuhon tiellä. Ammattiyhdistysliike ja oppositiossa olevat sosiaa­
lidemokraatit ilmaisivat välittömästi paheksuntansa moisten ehdotusten 
johdosta ja ilmoittivat olevansa valmiita vaikka joukkovoimalla vastusta­
maan tämänkaltaisia muutoksia. 

Arvasitte väärin. Maa ei ole Suomi eikä ministeri ole liro Viina­
nen. Kyseessä on Saksa ja sen talousministeri Jurgen Möllemann! 

Muutos illuusiosta (Pohjolan Japanista} karuun todellisuuteen on ollut 
nopea. Samoin mieltymysten harhailu. Avantgardistejakin oli. Muun mu­
assa vuorineuvos Casimir Ehrnrooth kyseli jo viime eduskuntavaalien 
alla kolmen suuren puolueen hallituspohjan perään, koska odotettavissa 
olivat hänen mielestään vaikeat ajat. Se torjuttiin politiikkaan puuttumi­
sena. Ei kelvannut myöskään hänen ehdottamansa laaja talouspoliittinen 
konsensusohjelma Suomen pelastamiseksi. 

C'est la vie - sellaista on elämä - sanoo ranskalainen. 
Kunnallisvaalien alla 14.11 .1 992 
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■ Yrityksen kilpailukyky on sen 
tuotteiden hinta-laatusuhde asi­
akkaan silmissä. Kilpailukyky ja­
kautuu siten hintakilpailukykyyn 
ja laatukilpailukykyyn. Yritys voi 
parantaa hintakilpailukykyä pie­
nentämällä tuotteen kustannuk­
sia ja laatukilpailukykyä paranta­
malla tuotteen ja palvelun laatua. 

Hintakilpailukyvyn (tuotteen 
kustannukset) merkitys korostuu 
aloilla, joilla eri yritysten tuottei­
den väliset laatuerot eivät ole suu­
ria ja joilla tarjonta on kysyntää 
suurempi. Paperiteollisuus on ny­
kyisin juuri tällainen ala. Esimer­
kiksi Kymin tämän vuotiset seiso­
kit ovat pitkälti seurausta hinta­
kilpailukykymme riittämättömyy­
destä. 

Hintakilpailukyk y 
Mikäli tuotteen laatu on asiakkaan 
mielestä riittävä, ostopäätöksen 
ratkaisee hinta. Yhä useamman 
tuotteen myyntihinta määräytyy 
vapaasti markkinoilla kysynnän ja 
tarjonnan perusteella. Yritys ei voi 
siten kovinkaan paljon vaikuttaa 
myyntihintaansa varsinkaan aloil­
la, joilla kilpailijoita ja tarjontaa 

Kilpailu ky 
- yrityksen toiminnan perusedellytys 

on runsaasti (kuten paperiteolli­
suus). Yritykselle jää tällöin kaksi 
vaihtoehtoa: myydä tuote markki­
nahinnalla tai luopua kaupasta. 

Yrityksen mahdollisuudet kau­
pantekoon riippuvat tuotteen kus­
tannuksista. Alle omien kustan­
nustensa yritys ei voi pitkällä täh­
täimellä tuotettaan myydä. Yritys, 
jonka kustannukset ovat sen kil­
pailijoita pienemmät, pysyy pi­
dempään mukana markkinoilla. Se 
voi jatkaa normaalia toimintaansa 
muiden joutuessa rajoittamaan 
tuotantoaan ja ajautuessa talou­
dellisiin vaikeuksiin. 

Yritys voi vaikuttaa tuotteensa 
kustannuksiin ja siten hintakil­
pailukykyynsä seuraavissa asi­
oissa: 
- tuotannontekijöiden (raaka-ai­

neet, energia ym.) hinta 
- tuotteen toimituskustannukset 

(rahdit ym.) 
- tuotantolaitteisto ja -teknologia 
- tuottavuus 

Yritys toimii itsekin asiakkaana 
ja ostaa tuotannontekijänsäja tuot­
teiden kuljetus- ym. palvelut par­
haan hinta-laatusuhteen tarjoa­
vilta toimittajilta. Tuotantolait-

teistoja pyritään jatkuvasti kehit­
tämään sekä laadun parantami­
seksi että tuotantokustannusten 
pienentämiseksi. Ratkaisevaa on 
kuitenkin usein toiminnan tuot­
tavuus; tuottavuus on sitä parempi 
mitä pienemmällä raaka-aine-, 
energia-, työ- tai pääomamäärällä 
tuote valmistetaan. 

Laatukilpailukyky 
Tuotteen laatu on kaupan synty­
misen perusedellytys. Tuotteen on 
oltava asiakkaalle tarpeellinen ja 
sen laadun on oltava asiakkaan 
käyttötarkoituksiin riittävä. Laa­
tuun vaikuttavat tuotteen ominai­
suuksien lisäksi yhä enemmän 
myös erilaiset asiakkaalle tarjot­
tavat neuvonta- ja tukipalvelut 
sekä toimittajan yleinen imago. 

Tuotteen laatu on riippuvainen 
yrityksessä käytetyistä tuotan­
tomenetelmistä ja -tekniikoista. 
Yhtä tärkeää on sen henkilöstön 
kyky hoitaa tuotantotoimintaa ja 
asiakaspalvelua. Laadun paranta­
minen vaatii jatkuvaa tutkimus- ja 
kehitystyötä, tuotantolaitteiston 
kehittämistä ja henkilöstön osaa­
mista ja huolellisuutta. 

Kansantalouden 
vaik utukset 

Yrityksen kilpailukyky ei ole riip­
puvainen vain sen omista toimen­
piteistä, vaan siihen vaikuttavat 
myös monet kansantaloudelliset 
tekijät. 

Maan yleinen hintataso ja inf­
laatio vaikuttavat mm. raaka-ai­
neiden hintoihin ja palkkatasoon. 
Valuuttakurssi vaikuttaa viennistä 
saatavaan markkamäärään ja ul­
komaisten raaka-aineiden mark­
kahintaan. Maan rahamarkkina­
tilanne ratkaisee korkotason ja vai­
kuttaa pääomakustannusten suu­
ruuteen. 

Tärkeä merkitys on myös val­
tion perimillä maksuilla sekä sen 
harjoittamalla veropolitiikalla. 
Nämä kaikki luovat puitteet yri­
tysten kilpailukyvylle ja ratkaise­
vat pitkälti, mihin maahan liike­
toimintaa sijoitetaan. 

Kilpailukyky tuo 
k a nnaffavuuffa 

Yrityksen kannattavuus ja kilpai­
lukyky kulkevat käsi kädessä. Hyvä 
kilpailukyky johtaa myös hyvään 
kannattavuuteen. Suomen pape-

riteollisuuden huono kilpailukyky 
on parin viime vuoden ajan näky­
nyt paperiteollisuusyritysten tap­
piollisina tuloksina. Tilanteen pa­
rantaminen edellyttää meiltä toi­
mintamme tuottavuuden paran­
tamista ja kustannusten alenta­
mista, mutta myös julkisen vallan 
talouspoliittisia toimia yritystoi­
minnan toimintaedellytysten pa­
rantamiseksi maassamme. 

Meidän ja koko maamme hyvin­
vointi on riippuvainen yritysten 
kansainvälisestä kilpailukyvystä. 
Siksi se on meille kaikille ensisi­
jaisen tärkeä asia. 

Artikkelin kirjoittaja on Kymin 
Paperiteollisuus Oy:n talous­
hallintopäällikkö Ari Jattu. 
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- Suoraa tietoa kuitulinjalta -
Kuusanniemen sellutehtaalla 
ollaan ottamassa käyttöön 4-
linjan automaattista käytön­
valvontajärjestelmää, jonka 
avulla käyttöhenkilöstö ja 
laboratorio pystyvät seuraa­
maan prosessin tilaa tosi­
ajassa. 

■ Järjestelmä käsittää koko linjan 
esilajittelusta jätevedenpuhdis­
tamoon. Siihen kerätään 1600 tie­
toa tehtaan perusautomaatiojär­
jestelmästä, mm. paineita, lämpö­
tiloja, virtauksia ja väkevyyksiä 
sekä tietoja moottoreiden ja lait­
teiden tilasta. 

Laboratorio syöttää lisäksi omat 
analyysi tietonsa suoraan järjestel­
mään. Tiedot siirtyvät automaat­
tisesti prosessitietokoneeseen, 
joka käyttää niitä prosessin sää­
töön, mikä parantaa massan laa­
dun tasaisuutta. 

Käytönvalvontajärjestelmän 
avulla voidaan seurata prosessin 
tapahtumia pitemmältä ajanjak­
solta, mikä helpottaa mm. häiriö­
tilanteiden selvittämistä. Näyttö­
päätteeltänäkee suoraan, mitä häi­
riön aikana tapahtui , aiemmin tie­
to on jouduttu etsimään piirturi­
raporteista. 

Raportoinnista pystytään seu­
raamaan tärkeimpiä tietoja mm. 
tuotantoa ja paperi tehtaalle pum­
patun massan määrää päivän, vii­
kon tai kuukauden ajalta. Myös 
käytettyjen raaka-aineiden, ener­
gian ja kemikaalien määrät sekä 
kustannuks t saadaan näkyviin. 

Järjestelmä helpottaa myös pro­
sessin optimointia ja kehittämistä. 

Prosessi tiedot luetaan minuutin 
välein. Tiedot pysyvät muistissa 
kolme vuorokautta, minkä jälkeen 
ne kopioidaan nauhalle, josta niitä 
pystytään tutkimaan jälkikäteen. 

Tunnin välein otetut mittaukset 
järjestelmä säilyttää 40 vuorokau­
den ajalta. 

Järjestelmää käytetään keskus­
valvomosta, lisäksi laboratoriossa 
ja sellun konttorissa olevilta työ­
asemilta tiedot saadaan käyrinä, 

KUUSANNIEMIKIN HYÖTYY 

Oy Finnish Peroxides Ab sai 
laatujärjestelmäsertifikaatin 

■ Suomen Standardisoimisliitto 
on 1.9. myöntänyt sertifikaatin nro 
81, joka varmentaa, että Voikkaalla 
toimivan Oy Finnish Peroxides 
Ab:n laatujärjestelmä täyttää 
standardin SFS-IS0 9002:n vaati­
mukset. 

Laatupäällikkö Jari Rutila Fin­
nish Peroxidesilta kertoo, että 
laatujärjestelmää rakennettaessa 
käytiin kriittisesti lävitse yrityk­
sen toiminnot kemikaalien han­
kinnasta lopputuotteen markki­
nointiin saakka. Suurimmaksi 

Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
riskienkartoitus on valmistu­
nut. Viime talvena alkaneen 
projektin aikana kartoitettiin 
riskit, joilla on taloudellisesti 
merkittävä vaikutus yhtiön 
toiminnalle. Kartoituksessa 
painotettiin erityisesti liike­
toiminnassa tapahtuneiden 
muutosten vaikutusta. 

■ Kartoituksen tavoitteena oli 
myös lisätä riskitietouttaja tuoda 
esille alueita, jotka riskienhallin­
nan kannalta koetaan ongelmalli­
siksi, sekä esittää toimenpiteitä 
vahinkojen ennaltaehkäisemiseksi. 

Projekti alkoi helmikuussa ris­
kienhallinnan vastuu- ja yhdys­
henkilöille järjestetyllä koulu­
tustilaisuudella. Riskienhallinnan 

puutteeksi havaittiin se, että kaik­
kia standardin edellyttämiä asi­
oita ei ollut aikaisemmin kirjattu, 
vaan "se on kaikkien tiedossa" 
-periaate oli katsottu riittäväksi. 

Huomattiin myös, että olemassa 
olevien ohjeiden hallintaan ei oltu 
luotu selkeää menettelytapaa. Lä­
hes kahden vuoden määrätietoi­
sen kehittämistyön tuloksena 
puutteet korjattiin ja Suomen 
Standardisoimisliitto arvioi laatu­
järjestelmän. Projekti käynnistyi 
lokakuussa 1990. 

Laatujärjestelmän tehtävänä on 
ohjata ja varmistaa, että asiakkaan 
kanssa sovittu laatutaso toteutuu 
edullisella tavalla. 

"Olemme sellulla olettaneet ja 
toivoneet, että tuote on jatkuvasti 
40-prosenttistaja tasalaatuista. Jos 
Finnish Peroxidesin saama serti­
fikaatti varmistaa toimituksien jat­
kumisen moitteettomasti, on siitä 
luonnollisesti meille peroksidin 
käyttäjinä hyötyä", toteaa käyttö­
insinööri Kaija Pehu-Lehtonen 
Kuusanniemen sellutehtaalta. 

Riskienkartoitus poiki 
toimenpide-ehdotuksia 
yhdyshenkilöt arvioivat riskit 
omissa yksiköissään ja laativat 
alustavat riskilistat. Tämän jälkeen 
Keskinäinen yhtiö Teollisuusva­
kuutuksen ja Keskeytysvakuutus­
osakeyhtiö Otson asiantuntijat 
kävivät läpi saadut tulokset. 

Lopuksi Teollisuusvakuutuksen 
ja Otson asiantuntijat tekivät yh­
teenvedon yksiköissä tehdyistä 
riskiarvioista. Samalla tarkastel­
tiin eri riskitapahtumien vaiku­
tuksia toisiin yksiköihin. 

Riskikartoituksen yhteenveto­
raportti luovutettiin syyskuun lo­
pulla Kymin ja Kymmene Oy:n 
riskienhallinnan johdolle. Projek-

tissa esille tulleet toimenpide-eh­
dotukset käydään jatkossa lävitse 
osastoittain. Teollisuusvakuutus 
tulee myös esittämään oman arvi­
onsa suositeltujen toimenpiteiden 
kustannuksista. 

Projektiin osallistuivat Kymiltä 
Teuvo Karhu, Lasse Koivildm, 
Marjatta Käki sekä Stig-Olof 
Lindholm ja Kymmene Oy:stä 
Henrik Diesen. Teollisuusvakuu­
tusta edustivat Erkki Sohlman ja 
Matti Rauko sekä Otsoa Bror­
Erik Mattsson, Veli-Kalle 
Tavaldm ja Juldm Örmälä. 

Edellinen Kymin riskienkartoi­
tus tehtiin vuonna 1985. 

kaavioina tai tilastoina kuvaruu­
dulle sekä haluttaessa myös pape­
rikopioina. 

Käytönvalvontajärjestelmä laa­
jennetaan ke ittämön uusinta­
projektin yhteydessä 3-linjalle, 
jossa se tulee alkuvaiheessa käsit-

11Ehdoton 
iäliityksessä'' 

■ Valkaisija Kalevi Pyyld .. önen 
käyttää käytönvalvontajärjestel­
mää sellutehtaan keskusvalvo­
mossa. 

"Käytönvalvontajärjestelmästä 
on hyötyä ennen kaikkea häiriö­
tilanteiden selvittelyssä. Muistissa 
olevia mittaustietoja voi verrata 
sen hetkisiin arvoihin. Häiriö on 
helpompi jäljittää kun näkee, mitä 
prosessissa on aiemmin tapahtu­
nut ja parhaillaan tapahtuu. 

Ennen oli vaikea jäljittää edel­
lisenä päivänä tapahtuneiden häi­
riöiden syitä. Käytönvalvonta­
järjestelmä taas on lahjomaton ja 

, siihen on helpompi uskoa kun 
muistitietoihin. " 

Laboratorion mittausarvojen 
syötöstä suoraan järjestelmään on 
vasta vähän kokemuksia. "Se etu 
siitä ainakin on, että ei tarvitse 
kytätä putkipostia, vaan voi tehdä 
muita töitä." 

tämään keittämönja pesemön. Pi­
temmän aikavälin tavoitteena on 
koko tehtaan kattava järjestelmä. 

Laitteiston on toimittanut Val­
met Automation. 

PlusMetsä-merkki viestii 
kestävästä kehityksestä 

Suomalaismetsästä ja 
sen hyvästä hoidosta 
pyritään luomaan tavara­
merkki. Ns. PlusMetsä 
-hankkeessa ovat mukana 
valtio, metsäteollisuus, 
MTK, työmarkkinajärjes­
töt sekä metsäalan järjes­
töt. Projektin tavoitteena 
on torjua maamme met­
sistä Euroopassa synty­
neitä vääristyneitä mieli­
kuvia. PlusMetsän 
tunnuksena 
on merkki, 
jossa on 
tyylitelty 
vihreä 
kuusi. 

ja positiivista on se, että met­
sistä kaksi kolmasosaa on yk­
sityisten suomalaisten per­
heiden omaisuutta. Tämän 
vuoksi niistä pidetään hyvää 
huolta. 

PlusMetsissä on voimassa 
jokamiehen oikeus eli niissä 
on kaikille tilaa virkistykseen, 
marjastukseenja samoiluun. 
Suomalaisessa metsässä ote­
taan huomioon luonnon mo­
nimuotoisuus sekä eläinten 
ja kasvien elinolosuhteet. 
Niin ikään kampanjassa muis­
tutetaan, että vain uusiutu­
vat luonnonvarat kuten suo­

malaismetsä, sitovat 
hiilidiok­

sidia 
ja torju­

vat kasvi­
huoneilmiötä. 

PlusMetsä 
-ajattelua 

on tarkoitus 

PLUSNIETSA. 
Merkki uudesta puusta 
■ Metsäyhdistyksenkehittä­
män PlusMetsä -hankkeen 
tarkoituksena on levittää yk­
siselitteistä tietoa siitä, että 
Suomen metsät kasvavat huo­
mattavasti en emän kuin niitä 
käytetään. 

Halutaan myös muistuttaa, 
että PlusMetsä on metsää, 
jonka kasvu perustuu jatku­
vaan asiantuntevaan hoitoon. 
Kansainvälisesti poikkeavaa 

edistää tasapainossa perus­
teltujen kierrätysvaatimus­
ten kanssa. Metsäyhdistyk­
sen omistamasta tavaramer­
kistä on tarkoitus pitkällä täh­
täimellä kehittää saman tyyp­
pinen tunnus kuin villa­
teollisuus Puhdasta uutta vil­
laa. PlusMetsä merkki myön­
netään anomuksesta ja kor­
vauksetta käyttöön yrityk­
sille. 
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Koko henkilöstö osallistunut 
säästämiseen 

Penttilän mukaan hylyn osuutta 
on vähennetty tehtaalla. On 
myös painotettu sitä, että k~l­
leimmaksi tulee huonon papenn 
pääseminen asiakkaalle saakka. 

"Ei se säästöhomma silmille 
hyökkää, siinä se on mennyt 
muun työn ohella. Asia tulee 
esille esimerkiksi, kun havaitaan 
jonkin pumpun käyneen ylimää­
räiseksi ja pysäytetään se", to­
teaa sylinterimies Lasse Palmu­
maa. 

"Reseptien huomioiminen on 
meille jokapäiväistä, mutta näinä 
aikoina paperia tehdään entistä 
tarkemmin niiden mukaisesti: 
ajetaan esimerkiksi niin vähillä 
liimoilla kuin mahdollista.'' 

PK 7:lla on k.esldtytty hylyn "~: !'llfHW!t' tutldmuaa 
vuoromestarl Mauri Penttilä Ja k.ayttopaalllk.k.o Aleksander 
Schoschk.off. 

Koneilla on viime aikoina ajet­
tu kovaa. Säästöä tulee siitäkin, 
että koneen kulkemiseen paneu­
dutaan huolellisesti joka tasolla. 

"Nopeudet eivät kasilla ja 
ysillä synny itsestään, vaan nii: esltellyuä osavuosl­

ksessa mainitaan, että 
n Paperiteollisuus Oy:n 

oteho kärsi alhaisesta 
eesta, mutta oli 

enldn selvästi edellls­
vastaavaa parempi. 

"Ennustetusta noin 110 mil­
·oonan markan tulosparannuk­
estamme budjettiin verrattuna 
olme neljästä koostui säästöistä 

·avain yksi neljännes tuottavuu­
klen parantamisesta",. toteaa toi­

itusjohtaja Pehr-Eric Pått. 
"Ensi vuonna säästämisen ja 

uotantotehon osuuksien pitää 
olla lähes toisin päin. Siksi tuot­
avuuden nousun pitää olla etu­
ijalla. Kustannukset tuotettua 
ksikköä kohden pitää saada 

alas jolloin voimme laajentaa 
arkkina-aluettamme." 
Pått huomauttaa, että tämän li­

säksi kassavirtaa on voitu paran­
ba noin 55 miljoonalla markalla 
siirtämällä eräiden projektien to­
euttamisen ajankohtaan, jolloin 
oivon mukaan rahaa on enem-
än käytössä. . 
"Saavutetut säästöt muodostm­

vat neljästä lähes yhtä suuresta 
osasta: henkilöstökuluista, raaka­
aineista toimintatapojen kehitty­

isestä 'ja tuotannon tehostami­
esta", toteaa taloushallinto­
äällikkö Ari Jattu. 
"Henkilöstökustannusten sääs­

töt syntyivät lomautuksista j_a 
enkilöstömäärän vähenem1-
estä." 

"Raaka-aineista suurin yksittäi­
nen säästökohde on puu, sen osalta 
äästöä kertyi noin 17 miljoonaa. 
ätemassojen hyödyntälninen ja 
m. sähkönsäästö paransivat lu­

~uja hienopaperilla kuutisen mil-
1· oonaa. Päällystyslaitoksella vaih­

ettiin raaka-ainekoostumusta, 
ellutehtaalla säästettiin kemi­
aaleissa ja tehdaspalvelussa vä­
ennettiin ulkopuolisen työvoi­
an käyttöä ja materiaalien kulu­

usta." 

johtaja Lasse Mäkelä. . . hin laitetaan sitä lisää. Pelkkå 
"Kaikki nämä toimet on voitu nopeuden nosto ei kuitenkaan 

hoitaa ilman irtisanomisia voi- riitä, vaan on ajettava vähin kat-
makkaan rakennemuutoksen ai- koin. Nopeuden noston mahdol-
kana." listaa se että kaikkea tarvittavaa 

"Koska teollisuustoimihenkilöt tavaraa ' on koneessa oikeassa 
eivät ole tuotannossa, ovat sääs- suhteessa. Siitäkin huolehtimi-
tömme pienemmät kuin muilla sen voi katsoa säästöksi." 
henkilöstöryhmillä. Olemme Nyt ei pyöritetä mitään yli-
osallistuneet säästämiseen sen määräistä tyhjäkäynnillä. Koneet 
kautta, että osastoilla ei ole käy- pysäytetään hyvinkin p~en~n 
tetty lomittajia eikä poisläht~- seisokin takia, kunhan vam tie-
neiden tilalle ole otettu uutta va- detään, miten kauan se kestää. 
keä. Lisääntynyt työ on jaettu "Toisaalta emme ole koskaan 
jäljelle j~ neiden ':'älillä uudel- käyttäneet isoja koneita tuhlaa-
leen ja lisätty siten tehok- vaisesti. Ne ovat liian kalliita 
kuutta", sanoo Teollisuus toimi- leikkikaluja siihen." 
henkilöiden puheenjohtaja Eija "Pakkoloma ei mielestämme 
Kurtto. ollut oikea keino säästää. Sen il­

meiseSti yhtiön johtokin on Remontintekoa myöntänyt." 
pälvätyönä "Säästöjä voidaan budjetinteon 

"Säästöjä löytyy tuotannosta, yhteydessä tavoitell3: mm. s:1n?.: 
kunnossapidosta sekä henkilös- maila heti ei, kun Joku es1ttaa 
tökuluista. Kunnossapitopuolella menojen lisäystä. Ainakin me-
on myös nimellisiä säästöjä, eli noille pitää vaatia hyvät peruste-
on jätetty tekemättä töitä. Todel- lut", toteaa konttoripäällikkö 
lisia säästöjä sen sijaan ovat pit- Stig Lindhohn. 
kien lomautusseisokkien aikana "Säästöjä voidaan lyhyellä täh-
tehdyt remontit. Kun ty?t te~_ti~~ täimellä saavuttaa myös siirtä-
pitkän ajan kuluessa Ja päiva- mällä kiinteistöjen ja asuntojen 
työnä, tuli selvää kunn_ossapito- korjauksia paremmin sopivaan 
säästöä" toteaa Tekuisten pu- ajankohtaan." 
heenjohtaja Pentti Suokas. Huomiota voidaan Lindholmin 

Hän muistuttaa, että kun re- mukaan kiinnittää pieniinkin 
montit tehdään kiireellä, tarvi- menoihin, vaikka säästöt niissä 
taan myös huomattavasti enem- ovat joskus hankalia toteuttaa. 
män henkilökuntaa. Hannia tai hankaluuksia ei kui-

"Tuotantopuolella seisokit ai- tenkaan kannata hakea. Esi-
heuttavat mielestämme negatii- merkkinä tällaisesta on mm. ky-
visia säästöjä. Pitkä seisokki ei nien, kumien ym. pienten kont-
prosessiteollisuudessa ole mieles- toritarvikkeiden käytön turha 
tämme kannattava." tarkkailu. 

"Aikaisemmin pohdimme hie- Budjettia tehdessä joudutaan 
nopaperilla, mitä energiaa kulut- myös pohtimaan töiden uude!-
tavia laitteita voidaan pysäyttää. leenjärjestelyä tai, mikäli henki-
Niistä toimenpiteistä eräät meis- lökunta vähenee, jakamaan töitä 
tä saivat tunnustukseksi ener- jäljelle jääneiden kesken. Pitää 
giansäästövillapaitoja", kertoo miettiä, Initä henkilöstö tekee ja 
PK 7-9:n varavuoromestari Ari mitä heidän pitäisi tehdä. 
Puustinen. "Säästöjä on mahdollista saa-

"Nyt on puututtu erityisesti vuttaa tekemällä yhteistyötä yli 
raaka-aineiden käyttöön. Annos- tytäryhtiörajojen ja käyttämällä 
teluohjeita noudatetaan entistä tehokkaasti tietojärjestelmiä. 
tarkemmin." Näitä säästöjä tavoiteltiin mm. 

"Massaliimaa ja mäntykuitua palkanlaskentajärjestelmää uu-Luonnolllsta lisättiin ennen varmuuden vuok- distettaessa. Myös konsernin 
vähenemistä si enemmän kuin resepti edel- tietohallinnon kanssa yhteis-

"Olemme kaikki osallistuneet lytti. Säästökampanjan ansiosta työssä tehty toimistotutkimus on 
äästämiseen oltuamme lomau- tänä päivänä ymmärretään hyvin tuonut esille useita toiminnan 

tettuina ja tehtyämme entistä raaka-aineiden kalleus." tehostamisehdotuksia." 
enemmän työtä. Henkilöstön "Sundholmin järjestämistä Säästökohteiden etsilnisessä ja 

äärä vähenee kuluvana vuonna tiedotustilaisuuksista on myös osaston sisäisen toiminnan te-
saman verran kuin aikaisempi- ollut näissä asioissa hyötyä. hostamisessa on hyvä käyttää 
nakin vuosina eli noin 100:lla Niissä on kerrottu, mitä mikin pienryhmiä. Tärkeintä on se, 
henkilöllä. Kun kaikki lasketaan asia maksaa ja minkälaisia hin- että jokainen kohdallaan harkit-

hteen tulee henkilöstöasioiden toja papereistamme maksetaan", see tarkoin, onko käsittelyssä 
osuudeksi säästöistä 30-40 mii- kertoo Puustinen. oleva meno pakko hyväksyä. 
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Vuosi 
l.9.!11 

LIIKEVAIHTO. Mmk 
Aikakauslehtipaperi 2264 2 138 126 3 578 
Sanomalehtipaperi 527 546 19 882 
Hienopaperi 2787 2 806 - 19 4544 
Voimapaperi ja pakkaus-
teollisuus 503 384 119 658 
Levy- ja sahateollisuus 1958 1 705 253 2 506 
Muu liikevaihto ja 
eliminoinnit 382 952 - 570 1 280 
Konsernin liikevaihto 8421 8 531 - 110 13 448 

TUOTANTO, 1 OOOyks. Muutos-% 
Aikakauslehti paperi 651 585 11 924 
Sanomalehtipaperi 245 244 0 361 
Hienopaperi 7fi8 742 4 1135 
Säkki- ja voimapaperi 89 80 11 121 

Paperi yhteensä 1753 1 651 6 2541 

Massa 1278 1265 1 1 880 
Myyntisellu (netto) - 8 64 - 113 55 

Vaneri m' 191 186 3 280 
Lastulevy m' 131 161 - 19 231 
Sahatavara m' 524 390 34 622 

,EJpJ'Qlin~ll, 
ei toteutunut 

Kymmene-konsernin liikevaihto 
oli tammi - elokuussa 1992 
8 421 Mmk sen oltua 8 531 Mmk 
vastaavana aikana viime vuonna. 
Konsernin käyttökate oli 1164 
(1144) Mmk ja käyttökatepro­
sentti 13,8 (13,4). Tulos rahoi­
tuserien jälkeen oli 849 Mmk 
tappiollinen ja tulos ennen tilin­
päätössiirtoja 768 Mmk tappiolli­
nen. Vastaavat luvut edellisenä 
vuonna olivat 834 Mmk ja 617 
Mmk. 

Konsernin päätuotealan, pai­
no- ja kirjoituspapereiden, mark­
kinahinnat laskivat katsauskau­
den ensimmäisinä kuukausina. 
Vaikein markkinatilanne oli sa­
nomalehti- ja hienopaperialoilla 
päällystetyn aikakau~lehtipap~­
rin tilanteen ollessa JO tuollom 
vakaampi. 

Markkina- ja kannattavuusti­
lanne ei elpynyt kesäkaudella 
odotetulla tavalla. 

Hienopaperin keväinen hin­
nankorotus jäi arvioitua pienem­
mäksi, eikä aikakauslehti- ja sa­
nomalehtipaperin hintoja saatu 
katsauskaudella juurikaan noste­
tuksi. Paperin kulutus sen sijaan 
oli odotetun suuruinen ja pääl­
lystetyn aikakauslehti paperi? 
kysyntä jopa arvioitua suurempi: 
Myös hienopaperin kulutus oh 
kohtalaisessa kasvussa. Konser­
nin paperiteollisuuden kapasi­
teetin käyttöaste oli 84 %. 

Konsernin käyttöomaisuusin­
vestoinnit olivat yhteensä 565 
Mmk. Arvioidut koko vuoden in­
vestoinnit, noin 900 Mmk, ovat 
vain runsas kolmannes edellis­
vuoden investointimenosta. 

Konsernin toisen vuosikolman­
neksen huonoon tulokseen vai­
kutti osaltaan alhainen kapasi­
teetin käyttöaste kesäkaudella 
samalla, kun myyntihinnat py­
syivät poikkeuksellisen alhaisella 
tasolla. 

Liiketulos oli 243 Mmk, joka 
on 92 Mmk heikompi kuin vuosi 
sitten johtuen poistojen kasvusta 
112 Mmk:lla. Rahoituskulut oli­
vat 1 092 Mmk eli 123 Mmk suu­
remmat kuin vastaavana aikana 
viime vuonna. 

Konsernin likviditeetti säilyi 
hyvänä ja rahoitusreservi oli 
kauden' lopulla edelleenkin riittä­
vällä tasolla. Konsernin omava­
raisuusaste laski vuodenvaih­
teesta kahdella prosenttiyksiköl­
lä 28 %:iin ja konsernivastuut 
kasvoivat 500 Mmk 4 930 
Mmk:aan. 

Hienopaperit 
Hienopapereiden kulutus kasvoi 
Euroopassa katsauskaudella tyy-

dyttävästi. 
Vuonna 1990 alkanut markki­

nahintojen noin neljänneksen 
lasku pysähtyi alkuvuodesta. Ky­
synnän ja nousujohteisten sellu­
hintojen tukemana loppuke­
väästä ilmoitettiin myyntihinto­
jen korotuksista Euroopan pää­
markkinoilla. Ne eivät lmiten­
kaan toteutuneet täysipainoi­
sesti. Uusista syksyä koskevista 
korotuksista ilmoitettiin loppu­
kesästä. 

Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
laitoksilla jouduttiin rajoitta­
maan tuotantoa markkinasyistä. 
Tuotantoteho kärsi alhaisesta 
käyntiasteesta, mutta oli kuiten­
kin selvästi edellisvuoden vastaa­
vaa parempi. 

Hienopapereiden kysynnän 
kasvu oli riittämätön Nordland 
Papierin kasvaneeseen tuot~nto­
kapasiteettiin nähden. Vaikka 
tilauskertymä oli olennaisesti vii­
mevuotista suurempi, kapasitee­
tin täyskäyttöön ei päästy. 

Kymmene France -yhtiön 
Docelles'n tehtaan hienopape­
reiden kysyntä oli varsin tyydyt­
tävä kevätkaudella mutta heik­
keni kesällä. Tehtaan käyn tias te 
oli alhainen ja tuotanto laski 
edellisvuotisesta. 

Lähiaian näkymät 
Metsäteollisuuden elpyminen ei 
syyskauden alkuun mennessä 
käynnistynyt aikaisemmin enna­
koidulla tavalla. Toimenpiteet 
konsernin kustannusten alenta­
miseksi ja tuotantotehokkuuden 
nostamiseksi etenivät sen sijaan 
suunnitelmien mukaan, ja lisä­
tuloksia on aikaansaatavissa lop­
puvuodesta tiukennettuj:n ta­
voitteiden toteutuessa. T01men­
piteiden koko vuoden tulosta pa: 
rantavaksi yhteisvaikutukseksi 
arvioidaan noin 500 Mmk. 

Paino- ja kirjoituspapereiden 
markkinahinnat ovat nyt noin vii­
denneksen pitkäaikaisten trendi­
hintojen alapuolella. 

Markan devalvoituminen on 
parantanut konsernin kilpailu­
kykyä ja erityisesti toimitus­
mahdollisuuksia valtameren 
takaisille markkinoille. Konser­
nin kassavirtaan ja tulokseen 
markan heikkeneminen vaikut­
taa positiivisesti jo tänä vuonna. 

Konsernin kuluvan vuoden tu­
los muodostuu ennakoitua tap­
piollisemmaksi joskin viime 
vuotta paremmaksi. 



--------------------------------~••••••€JK11ill•@•---------------------------------

Periaatemalli EDl-viesteistä 

Asiakas TIiaus Toimittaja 

Tllausvahvlstus 

Toi m ltuspyyntö 

Ennakkotieto toimituksesta 

Palnollsta/lähetyslista 

Kauppalasku 

Kuittaus 

f Lähetysllsta Kulj.tilan v 

Kuljetus- Ja O s 
palveluyhtlö +.;;....,..;;--,,. ~ raportti 

Paperikaupassa ollaan siirty­
mässä elektroniseen tiedon­
siirtoon kauppakumppanien 
välillä. Suoraan tietokoneelta 
tietokoneelle tapahtuva tie­
donsiirto, ED/ (Electronic Data 
lnterchange) on korvaamassa 
nykyiset paperiasiakirjat. 

■ EDI tarkoittaa sovittujen sään­
töjen mukaisesti muodostetun tie­
don siirtoa tietokoneelta toiselle . 
Tällaisia tiedot - mm. tilaukset, 
tilausvahvistukset, tavaran lähet­
tämiseen li ittyvät ohjeistuksct, 
painoluettelot ja laskut - voidaan 
siirtää EDin välityksellä, jolloin 
toiminta nopeutuu, virheet vä­
henevät sekä säästetään aikaa ja 
rahaa. 

Tiedonsiirrossa käytetään kan­
sainvälistä standardia, EDIFACTia. 
Kymme n e Oy: n e n sim m äise t 
EDIFACT-yhteydet on rakennet­
tu ku ljetustoimintojen järjestel­
mästä vientihuolitsija Stevecolle. 
Tuotantokäytössä on neljä sano­
maa, jotka kattavat tärkeimmän 
Kymin ja Kaukaan paperintoi­
mituksissa ta rvittavan ohj eis­
tuksen ja toteutumaraportoinnin. 

Erikoistilanteissa tarvittavien sa­
nomien määrittely etenee. 

Yhteydet ovat EDI-kehitystä 
koordinoivan Jouko Kivirannan 
mukaan parantaneet välitettyjen 
tietojen laatua ja virheettömyyttä. 
Kun täydellinen sanomajoukko 
saadaan valmiiksi, tarve teleksin 
ja puhelimen käyttöön rajoittunee 
poikkeamatilanteiden hoitoon. 

Valtionrautateiden kanssa on 
testattu rahtikirjanja-laskun väli­
tystä ja järjestelmä otettaneen 
tuotantokäyttöön vielä tämän vuo­
den aikana. Kymin ja Ruotsissa 
paperia markkinoivan Papyruksen 
välillä on kokeiltu Euroopan pape­
riteo llisuuden järjestön, CEPin 
määrittelemän tilaus- ja tilaus­
vahvis tussanoman käyttöä ja 
tullausyhteyksien sanomien tes­
tausta on valmisteltu Maa ja Meri 
Oy:ssä. 

Sisäisesti omalla 
standardilla 

Konsernin sisäisessä tie don­
siirrossa, eri järjestelmien välillä, 
käytetään oman standardin mu­
kaisia sanomia, jotka on kehitetty 
EDIFACTista . EDIFACTia käyte­
tään yhteydenpidossa ulkopuoli-

Paperin myynti 
■ 

r Dl e n 
kaupankäyntiin 

siin yhteistyökumppaneihin. 
Käytännössä tämä tarkoittaa Ki­

virannan mukaan sitä, että ulko­
puolisille tarkoitetut sanomat 
muunnetaan Kuusankos kella 
EDIFACT-muotoon ja siirretään 
kaupallista tiedonsiirtoverkkoa 
pitkin vastaanottajalle. Jatkossa 
EDIFACT-palvelupisteitä voidaan 
lisätä tarpeen mukaan konsernin 
oman tie toverkon, Kymnetin ja ul­
kopuolisten verkkojen välille . 

Laaia hanke 
EDIFACT-standardin on kehittä­
nyt YK:n alainen organisaatio. 
Brysselissä toimiva EDIF ACT-neu­
vosto ohjaa ja edistää standardien 
käyttöä EY- ja EFTA-maissa. 

Euroopan paperi teollisuuden 
järjestö CEPI on asettanutEDIPAP­
komitean edistäm ään EDin 
käyttöönottoa teollisuudessa. Yksi 
EDIPAPIN päätehtävistä on stan­
dardien soveltaminen paperiteol­
lisuuden tarpeisiin. Työryhmiä on 
perustettu lukuisia osa-alueita var­
ten , esim. kuljetukseen ja 
laskutukseen liittyvään tiedon­
siirtoon. Jouko Kiviranta edustaa 
Suomen teollisuutta EDIP APissa 
ja on toiminut CEPin paino­
lue ttelosan oman määrittely­
ryhmän puheenjohtajana sekä 
Suomen edustajana eräissä muissa 
ryhmissä. 

EDIPAP huolehtii myös yhtey­
denpidosta EY-komissioon ja toi­
mii yhteistyössä suurimpien 

asiakasjärjestöjen kanssa. 
EY-komissio tukee EDin käyt­

töönottoa ja pitää sitä erittäin tär­
keänä kaupan yhdenmukais­
tamisessaja Euroopan markkinoi-

den integraation nopeuttamisessa. 
Vuoteen 2000 mennessä arvioi­
daan 45-80 prosenttia kaupasta 
siirtyneen EDin käyttöön USA:ssa 
ja Länsi-Euroopassa. 

Jouko Kiviranta koordinoi EDl-kehitystä. Hän edustaa Suomen 
teollisuutta EDIPAPissa ja on toiminut Euroopan paperiteollisuu­
den järjestön, CEPln, painoluettelosanoman määrittelyryhmän 
puheenjohtajana sekä Suomen edustajana muissa ryhmissä. 

Kymmene Oy:n osakkeista MEMO-NURKKA 

yli 95 % arvo-osuusjärjestelmässä 
Kymmene Oy:n osakekirjojen 
vaihto arvo-osuuksiksi alkoi 4. 
toukokuuta ja päättyi 21. elo­
kuuta. Määräaikana osakkeis­
ta vaihdettiin 95 prosenttia. 
Kymmene Oy:n hallinto- ja 
lakiasiainjohtaja Magnus 
Ståhlbergin mukaan osake­
kirjojen vaihto on sujunut 
hyvin. Syyskuun lopussa vaih­
tamatta oli vain noin 4,5 
prosenttia. 

■ Kymmene Oy:ssä on 82 miljoo­
naa osaketta ja näiden omistajia 
on noin 40 000. Vaihdon jälkeen 
omistajia näyttää tulevan noin 
25 000. Suurimpien omistajien 
osakekirjat ovat yleensä pankin 
säilytyksessä ja ne on vaihdettu 
ajallaan. 

"Vaikka vaihtamattomia osak­
keita onkin vain vajaat 5 prosent­
tia, omistajia on osakkeiden mää­
rään nähden todennäköisesti pal­
jon enemmän", arvelee Magnus 
Ståhlberg. 

"Patjansa alla säilyttäneet tule­
vat esiin viimeistään osingon­
maksun yhteydessä, sillä osin­
goista jää paitsi, ellei osaketta ole 
muutettu osuudeksi. Myös äänioi-

keus ja osallisuus osakeantiin edel­
lyttävät osakekirjan vaihtoa. 
Osakkeenomistajan oikeus 
osakkeeseensa säilyy kuitenkin 
ennallaan, vaikkei hän osake­
kirjaansa vaihtaisikaan", Magnus 
selvittää. 

Nyt on meneillään osakkeiden 
ns. jälki vaihto ts. osakkeiden omis­
tajat voivat edelleen vaihtaa osake­
kirjojaan Kymmene Oy:n arvo­
osuuksiksi pääjärjestäjänä toimi­
vassa Suomen Yhdyspankissa, 
omassa pankissa tai pankkiiri­
liikkeissä. 

Osakkeen omistaja on voinut va­
lita, siirtääkö hän osakkeensa 
maksullisiin, suurten pankkiryh­
mittymien tai pankkiiriliikkeiden 
rekistereihin vai periaatteessa 
osakkeenomistajille maksutto­
maan Osakerekisterikeskukseen 
OKR:ään. 

"Parhaillaan verrataan kaupal­
listen rekistereiden tietoja kes­
kusrekisterin tietoihin. Vertailu vie 
jonkin verran aikaa, sillä kaikki on 
uutta, onhan Kymmene ensimmäi­
nen Suomessa arvo-osuus­
järjestelmään siirtynyt yhtiö", 
Magnus kertoo. 

Kymmene Oy:n arvo-osuus­
järjestelmän valvontaa ja seuran­
taa hoitaa yhtiön pääkonttorissa 

Helsingissä osakerekisterinhoita­
jaGunFelixson. Hänen mukaansa 
joitain virheellisyyksiä esimerkiksi 
omistajien nimissä ja osoitteissa 
on ollut, mutta todella vähän osak­
keiden omistajien määrään ver­
rattuna. 

Osakkeiden omistajille on jokin 
aika sitten lähetetty tarkistuskirje, 
jossa omistajaa pyydetään tarkis­
tamaan henkilö-, osoite- yms. tie­
dot sekä ilmoittamaan, minkälaista 
tietoa ( esim. tilinpäätös tiedote, 
vuosikertomus) hän haluaa yhti­
öltä jatkossa saada. 

Arvo-osuus järjestelmään siirron 
suurimpina etuina ovat omistuk­
sen rekisteröintipakko ja 
reaaliaikaisuus. Osuuksien omis­
tajat tiedetään ja muutoksista saa­
daan tieto muutaman päivän si­
sällä. "Voimme myös paremmin 
valvoa, ettei ns. sisäpiirikauppoja 
päästä tekemään" , Magnus lisää. 

Moni osakekirjan omistaja olisi 
halunnut säilyttää osakekirjan it­
sellään muistona. Tämä ei kuiten­
kaan ole mahdollista, vaan osake­
kirja täytyy luovuttaa rekisterin 
pitäjälle, josta se toimitetaan Suo­
men Yhdyspankin keskus­
arkistoon säilytettäväksi siellä ai­
nakin 10 vuotta ennen sen lopul­
lista hävittämistä. 

Osoitteet henkilökohtaiseksi 
iakelulistaksi 

■ Yksittäinen sähköpostiosoite 
(Memonet, Internet, X400, IBM) 
tai memo/fax-numero voidaan tal­
lentaa henkilökohtaiseksi ja­
kelulistaksi: 

Varmistaudu, että olet sano­
manäytössä ja sinulla on sano­
massa osoite, jonka haluat tallet­
taa jakelulistaksi. 

Valitse toimintopalkista Toi­
minnotja sen jälkeen avautuvasta 
ali valikosta kohta 5. Jakelulistat. 
Paina Enter. 

PääsetJakelulistat (henkilökoh­
tainen) -näyttöön. 

Paina F5. 
Siirrä kursori kenttään Kopioi 

lista ja kirjoita siihen ,., ( tähti­
merkki) . Paina Enter. 

Sanomassa oleva osoite tulos­
tuu riville yksi. Jos sanomassa on 
muita osoitteita etkä halua niitä 
mukaan, poista ylimääräiset osoit­
teet. 

Anna listalle nimi kohtaan Lis­
ta, jossa kursori on jo valmiina. 
Kuvausta ei tarvitse välttämättä 
kirjoittaa. Anna nimi, joka sinun 
on helppo muistaa. Sähköposti­
osoitteiden kohdalla voit käyttää 
esimerkiksi henkilön nimen etu­
kirjaimia tai memotunnuksen ta­
paan muodostettua nimeä. 

Paina F3, jolloin osoite tallet­
tuu henkilökohtaiseksi jakelu­
listaksesi. Takaisin sanomanäyt­
töön pääset painamalla F3. 

Osoitteen käyHö 
Kirjoita sanomanäytössä Vastaan­
ottaja-kenttään jakelulistan nimi 
ja paina Enter. Saat tallettamasi 
sähköpostiosoitteen tai telefax-nu­
meron sanomasi vastaanottajaksi 
eikä sinun tarvitse käydä kopioi­
massa sitä hakemistosta. 

Jos et muista jakelulistan ni­
meä, voitkäydäkopioimassaosoit­
teen seuraavasti: 

Valitse toimintopalkista Toi• 
minnotja sen jälkeen avautuvasta 
ali valikosta kohta 5. Jakelulistat. 
Paina Enter. 

Kirjoita haluamasi jakelulistan 
eteen Kja paina Enter. 

Palaa takaisin sanomaan paina­
malla F3. 

Lisätietoja saat omalta Memo­
tukihenkilöltäsi. 

Tämä ohje on myös ilmoitus­
tauluryhmässä Yhteiset- ilmoi­
tustaululla memo-ohjeita 
(YHMEMO) . 

Kerttu Rossi 
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TEKNISET POHTIV 

''Meidän pitää olla 

Seminaarilaiset kokeilivat käytännössä, että lankaan sidottu pieni 
m_u!fe!i __ alka'! pyöriä "ajatuksen v~imalla", vaikka kättä pyritään 
p,tamaan paikallaan. Kuvassa Yrjo Rajata. 

■ Kuusankosken Teknisten tä­
mänvuotisessa seminaarissa Maj­
vikissa puhuttiin laajalti selviy­
tymisestä. 

Kymmene Oy:n toimitusjoh­
taja Martin Granholm sanoi, 
että selviytyäksemme meidän pi­
tää olla edelläkävijöitä kaikessa, 
mikä liittyy hienopaperiin, aika­
kauslehtipaperiin sekä mekaani­
siin tuotteisiin. Vahvuuttamme 
on kyky mennä vaikeidenkin 
päätöksien lävitse yhteistyö säi­
lyttäen. 

Tehtaanjohtaja Kari Kalliala 
kertoi, että Voikkaalla valittiin 
vaikeuksien voittamisen keinok­
si panostus yhteistyöhön ja mo­
tivaatioon. Löydettiin kolmisen­
kymmentä kannattavuuteen vai­
kuttavaa seikkaa ja pohdittiin 
niitä yhdessä. 

"Kun ollaan kriisissä, ei johta­
mistyyliä enää kannata vaihtaa. 
Kriisi voi olla ohitse, kun johta­
mistapa yhtiössä on muutettu", 
sanoi Kymin toimitusjohtaja 
Pehr-Eric Pått. 

Toimitusjohtaja Peld .. a Kor­
kala kertoi rottakokeista, jotka 
paljastavat henkisen energian 
tärkeyden kriisitilanteessa. 

"Rotta pannaan saaviin, jossa 
on vettä. Se räpiköi 2-3 minuut­
tia. Sen jälkeen se luovuttaa ja 
alkaa hukkua." 

"Jos on sama sammio, eri rotta 
ja sammiossa tikapuut, rotta 
huomaa aikansa uituaan tika­
puut ja kiipeää turvaan." 

"Kun tikapuita käyttänyt rotta 
pannaan sammioon, jossa ei ole 
tikapuita, se pystyy uimaan 80 
minuuttia. Rotan henkinen ener­
gia kasvaa 40-kertaiseksi, koska 
se tietää, että turvaan on mah­
dollista päästä. Meidän pitää olla 
80 minuutin rottia", sanoi Kor­
kala. 

Edut ia 
heikkoutemme 

Alustaessaan Kymmene Oy:n 
uhkista ja vahvuuksista mainitsi 
toimitusjohtaja Martin Gran-

holm, että selkeä strategiamme 
on meille kaikesta huolimatta 
voimavara. Meillä on suuret tuot­
teet ja suuret markkinat . Se 
antaa skaalaetuja, tehokkuutta ja 
eurooppalaisuutta. 

"Heikkoutemme on suhdanne­
herkkyys tuotteissa, joissa 
olemme suuria. 

Nyt on vain kärsittävä, mutta 
myös uskottava ja kehityttävä. 
Tilanne on kuitenkin luvattoman 
vaikea. 

Mahdollisuuksiakin on kori 
täynnä . Tilanteen kääntyessä 
kippivoima on valtava. Väitän 
myös, että tunnelma Kymmene 
Oy:ssä on edelleen hyvä. Kaikki 
me palkansaajat tässä firmassa 
arvostamme yhteistyötä. Se on 
erittäin suuri voimavara. 

Meidän pitää olla edelläkävi­
jöitä kaikessa, mikä liittyy hieno­
paperiin ja aikakauslehtipaperiin 

sekä mekaanisiin tuotteisiin. 
Työyhteisömme linjaorgani­

saation roolia pitää terävöittää 
sellaisena, joka antaa tavoitteet 
ja tekee monessa asiassa lopulli­
set päätökset. Pitää keskustella 
paljon, mutta jossakin vaiheessa 
on tehtävä päätös." 

"Minua Granholmin puhe kiin j 
riosti kovasti. Porukkakin oli hiljaJ 
i/wko ajan ja kuunteli tarkkaavai­
sesti. 

Jos väitetään, että tieto ei kulje si­
vusuunnassa, on se usein ihmisten 
oma vika. Omaa tehdasta käsittele! 
r~ssä palaverissa istutaan vain seJ 
flan, kun omaa konetta käsitellään 
ja muu tieto jää saamatta. Tiedon! 
'kulkua voi verrata johtamiseen! 
!Valtaa ei saa ellei sitä itse ota. Tie~ 
toakaan ei saa, ellei sitä itse ota ja 
pidä. 
1 Yhtiön vahvuuksista ja heikkoukj 
sista olen samaa mieltä Granholmi~ 
,mnssa. En odottanut Granholmil 
'tuontyyppistä puheenvuoroa. H. 
rllätti positiivisesti. " 

Oheisessa tekstissä olevat kursiiville painetut kommentit ovat päivämestari 
Jukka Suntilan. 

Kymmene Oy:n toimitusjohtaja Martin Granholm piti Teknisten "Yh­
te~styöss_~ 1;1udistuneina nousuun" -seminaarissa työyhteisön muuttu­
mista kas1telleen alustuksen. Uutiskymi julkaisee yhteenvedon 
Granholmin ajatuksista seuraavassa numerossaan. 

Yhteistyö 
tervehdyttämisessä 

Tehtaanjohtaja Kari Kalliala 
Voikkaalta kertoi yhteistyöstä 
tervehdyttämisprojektissa. Läh­
tökohta oli haasteellinen. Tuo­
tantokyvyn nostoon ei ollut ra­
haa, markkinoinnin muutos hei­
kensi osaa asiakassuhteista, val­
mistusreseptejä piti halventaa 
ajettavuuden kärsimättä. 

"Kunnossapitokustannuksissa 
piti säästää huonontamatta käyt­
tövarmuutta ja työmotivaation 
piti kasvaa, vaikka palkoissa 
säästettiin. Aikaa ei ollut rajatto­
masti. 

Keinoksi valittiin työyhteisön 
kehittäminen, panostus yhteis­
työhön ja motivaatioon. Organi­
saatiota muutettiin ja valittiin 
johtamisen työkaluksi tulosjoh­
taminen. 

Syksyn 1992 tilanne kertoo, 
että kaikilla osa-alueilla on edet­
ty tavoitteiden mukaisesti ja 
kannattavuus on noussut sa­
malle tasolle muiden suomalais­
ten paperitehtaiden kanssa. 11 

"Kari Kalliala puhui vakuutta­
vasti. En kuitenkaan usko, että asiat 
ovat Voikkaalla ihan niin puhtaasti 
menneet lävitse kuin esiteltiin1 
Voikkaan voittajakoulutuksessa on 
mielestäni ideaa. 

Huomiotani kiinnittivät yli 30 
'{:lluetta, joilta säästöjä haettiim 
!Töitä oli varmaan tehty paljon. Mie7 
ienkiintoinen oli kiertävien lomau'!. 
tusten järjestelmä. Nyt tehdas kuu~ 
luu pyörivän hyvin, vaikka joissakin 
paikoissa kuuluu olleen koulutus. 
ongelmia. 

Lopputulos oli kuitenkin tärkein, 
IVnikkaa näyttää .nousevan .. " J 

Tehtäväiaot 
muuffuvat 

Toimitusjohtaja Pehr-Eric Pått 
yhtyi Granholmin ajatuksiin 
linjaorganisaation tärkeydestä. 
"Se on työyhteisön kehittämisen 
tärkeitä asioita. Linjaorganisaa­
tio pitäisi saada takaisin. Ole­
massa olevia reittejä pitkin pi­
täisi kulkea paljon enemmän tie­
toa kuin tänä päivänä kulkee. 

Luulen, että sitä kautta myös 
ote johtamisesta paranee. Nyt 
jää käymättä paljon kokonaisuu­
den kannalta tärkeitä keskuste­
luja. Erityisesti talousinformaa­
tiota ei viedä riittävästi organi­
saatiolle. 

Tietotaso nousee kaikkialla. 

Sy 
r•a 
di 

. ; 

Siksi uskon, että tehtäväjaot esi­
miesten ja alaisten välillä tulevat 
muuttumaan. Ihmisiä ei tulevai­
suudessa tarvitse johtaa siten 
kuin aikaisemmin. Tämä ei tie-
tenkään tarkoita, etteikö esimie- l 
hiä edelleenkin tarvittaisi." 

Pått muistutti, että Kymillä / 
käytetään tuottavuuden nosto 
-projektissa hyväksi pienryhmä­
työskentelyä. 

Påttin alustus herätti vilkkaan 
keskustelun . Viitattiin mm. Jous­
tavaan paperintuotantoon -pro­
jektiin, jossa havaittiin, että kui­
van pään kysymykset hallitaan 
paremmin kuin ennen paperi­
konetta olevat tuotannon vai­
heet. 

1 "Kun koneenhoitaja kuivassJ 
'päässä puhuu sylinterimiehelle, mel 
nee 60 prosenttia tiedosta ohi. Tämä 
on mielestäni kauhea esimerkki tiei 
donvälityksen vaikeudesta. Usko1 
kuitenkin, että tällöin on kysymyk~ 
sessä vain terminologia. Toisella ko1 
neella on saatettu puhua"asioista ert 
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la idetty Teknist:n imi-
• ousuun" 

• issa 
rlckonummella vietti viik pis­
llen noin 40 teknistä. Seminaarin vetäjä 
' Veikko Tolvanen. 

' 

nimillä. Kyseessä voi tietenkin olla 
tnyös tietämättömyys. 

Raju kasvu on varmaan myös vai­
freuttanut kommunikointia. Työhön 
ei ole ehditty kasvaa ja on tehty vää­
riä valintoja. 

Periaatteessa johtaminen var­
maan säilyy samanlaisena, ehkä jos­
kus kuitenkin kuunnellaan ihmisiä 
enemmän ennen päätöksentekoa. 

Pienryhmätoiminta on positiivis­
ta. Siinä pitää kuitenkin olla syste­
matiikka - käydä vaikka valitukset 
läpi." 

Henkilöstöpolitiikkaa 
Hallintojohtaja Lasse Mäkelä 

palautti mieleen menneiden vuo­
sien henkilöstöpolitiikan piir­
teitä. Kun sotien jälkeen oli pu­
laa kaikesta, yhtiö auttoi jopa 
maksamalla ylimääräisiä lapsi­
lisiä. 

"Vuonna 1974 julkaistiin 
henkilöstöpolitiikan työryhmän 
tekemä yhteenveto 'Henkilöstö­
politiikan suuntaviivat Kymin 
Osakeyhtiössä'. Se oli tärkeä 
linjanveto tuolloin. Tänä päivänä 
henkilöstöpolitiikkaa ei tarvitse 
pukea kirjalliseen muotoon, se 
on jokapäiväistä asiaa. 

Henkilöstöpolitiikkakin kyt­
keytyy tänä päivänä johtami­
seen. Kun jokainen osaa tehtä­
vänsä, henkilöstöpolitiikkakin 
sujuu järkevällä tavalla." 

Seminaarilaisilta kysyttiin kir-
jallisesti, miten tuolloiset 
henkilöstöpolitiikan tavoitteet 
soveltuisivat nykypäivään. "Yllät­
tävän monet kelpaisivat tavoit­
teeksi vieläkin," kommentoi Mä­
kelä kyselyn tulosta. 

"Minulle, joka en ole 'vanha' 
yhtiöläinen Mäkelän esittämät hif!tO• 
rialliset asiat olivat mielenkiintoisia.! 
ff enkilöstöpolitiikan suuntaviivat 
olivat yleviä ja käytäntö on toista. 
Esimerkiksi työhönotossa voisi 
enemmän kiinnittää huomiota mm .. 
ihmisten fyysisiin rajoituksiin. 

Uskon, että henkilöstöpolitiikan. 
suunnittelu on vaikeaa. Eihän 80-lu­
[vun puolivälissä kukaan voinut kä­
sittää, mihin suuntaan talous kään­
fJ2::." 

Kriisistä 
agressioita 

Pekka Korkala kertoi, että ihmi­
nen reagoi usein kriisiin "mene­
mällä putkeen" kuten kissa, joka 
nälkäisenä häkkiin suljettuna 
näkee vain vastakkaisessa hä­
kissä olevan rotan . 

"Myös ihminen käyttää kriisi­
tilanteissa ikivanhoja toimintata­
poja. Ei nähdä, ei kuulla muuta, 
tulee agressioita ja etsitään syyl­
lisiä." 

Korkala muistutti, että ruotsa­
laisen konepajan parempi tuotta­
vuus perustuu paljolti siihen, 
että "Reinhold" menee "Ander­
sin" luokse pyytämään apua 
valmistusketjun ongelmiin. Suo­
malainen "Antti" sen sijaan ajat­
telee: "Kunhan ei kukaan huo­
maisi, että viidennes tuotteista 
on susia." 

Puhuen voi 
valehdella 

VTK-psykologi Keijo Tahko­
kallio muistutti, että informaa­
tiosta, jonka ihmiset toisilleen 
välittävät, vain 10 prosenttia on 
sanoja. Loppu on ei-sanallista 
viestintää. 90 prosentista 17 pro­
senttia liittyy äänenkäyttöön, 
-voimakkuuteen ja -painoihin. 
73 prosenttia kommunikoinnista 
tapahtuu keholla. Myös pidät­
täytyminen sanallisesta viestistä 
on viesti. 

"Tämä merkitsee sitä, että pu• 
heessa voidaan tarkkaan valita; 
mitä halutaan sanoa. Jos halu­
taan valehdella, puhe on erityi­
sen hyvä systeemi. Jos halutaan, 
että informaatio menee sekaisin,. 
ilmaistaan sanallisesti myön• 
teistä informaatiota ja ei-sanalli­
sesti kielteistä." 

Kehomme siis pitää kertoa sa-, 
maa sanomaa kuin suumme., 
Kontaktin saamiseen toiseed 
henkilöön riittääkin joskus vaiq 
onnistunut ei-sanallinen kom1 
munikaatio: ilme, hymy, ele. 

Teksti ja kuvat: 
Reijo Virta 

KYMMENE OY:N PAPERILIITTOLAISET 

Hallitukselta kannattavuutta 
■"Suomen kansantalouden ter­
vehdyttämisessä keskeisessä ase­
massa ovat vientiin suuntautu­
neet yritykset, kuten Kymmene 
Oy tytäryhtiöineen. Maan halli­
tuksen tulee välittömästi tehdä 
yritysten toimintaedellytyksiä ja 
kannattavuutta parantavia pää­
töksiä", toteavat kannanotossaan 
Kymmene-konsernin piirissä toi­
mivat Paperiliiton ammattiosas­
tot, jotka kokoontuivat 2.-3.10. 
Lahdessa. 

Osastot ehdottavat, että mark-

ka sidottaisiin uskottavalle ta­
solle, alennettaisiin korkoja sekä 
tehtäisiin päätös hinnaltaan kil­
pailukykyisen energian saannin 
turvaamisesta ja varmistamisesta 
pitkälle tulevaisuuteen. 

"Hallituksen tulisi pikaisesti 
valmistella teollisuuspoliittinen 
ohjelma ja pistää se myös täy­
täntöön. Näillä toimilla olisi 
välittömät vaikutukset muunkin 
yritystoiminnan elpymiseen ja 
kannattavuuden palauttamiseen, 
mikä puolestaan antaisi kaikille 

turvallisuutta ja uskoa tulevai­
suuteen." 

Paperiliiton Kuusankosken 
osaston puheenjohtaja Pentti 
Vainio kertoo julkilausumaa sor­
vatun kokouksessa "illan ja aa­
mun aikana". "Hallitus on tehnyt 
sellaisia päätöksiä, ettei kansa­
laisten ole tällä hetkellä hyvä 
olla missään. Siksi tällainen kan­
nanotto on mielestäni paikal­
laan. Kannanottomme ei nyt 
kohdistu työnantajan toimenpi­
teisiin", huomauttaa Vainio. 

Palv.lisää 
18% 

Ajanvaraus 
14% 

14% 

Koulutuspalv . 
27% 

Päiv. vastaanotto 
13% 

Henkilökunta 
5% 

Työterveyshuollon kehittämiseksi saatujen ehdotusten jakauma. 

Työterveyskeskuksen 
palveluihin ollaan tyytyväisiä 

Kymin työterveyshuollon 
palvelujen kehittämiseksi 
tehty kyselytutkimus on 
valmistunut. Tutkimukseen 
osallistuneiden mielipiteet 
antavan hyvän kuvan työter­
veyshuollon palvelujen 
tasosta. 
Kehittämisehdotuksia saatiin 
mm. ajanvaraukseen, 
päivystysvastaanottoon ja 
aukioloaikoihin. Kymin työ­
terveyshuollossa tullaan 
pohtimaan vastauksista 
saatuja tietoja ja kehitetään 
asiakkaiden toivomia palv• 
luja mahdollisuuksien mu• 
kaan. 

■ Tutkimuksessa selvitettiin asi­
akkaiden mielipiteitä Kymin työ­
terveyshuollon palveluista ja sen 
ammattiryhmien toiminnasta 
sekä pyydettiin kehittämisehdo­
tuksia. Tämän omaan opiske­
luunsa liittyvän tutkimustyön on 
tehnyt johtava työterveyshoitaja 
Anna-Liisa Metso. Hän on laati­
nut tutkimuksen tuloksista laajan 
selvityksen,josta toimitus on muo­
kannut seuraavan lyhyen tiivis­
telmän. 

Kyselyyn osallistujat valittiin 
Kymin eri henkilöstöryhmien 
keskuudesta samalla perusteella 
kuin vuonna 1988 tehtyyn yri­
tysilmapiiritutkimukseen. Työ­
terveyshenkilöstö vastasi kyse­
lyn palveluja koskeviin kysy­
myksiin. Kyselyn sai 411 henki­
löä, joista noin 7 5 prosenttia 
antoi vastauksensa. 

Kymillä työterveyshuolto on 
asiakkaiden mielestä hyvin hoi­
dettu ja helposti saatavilla. Tie­
toa työterveyskeskuksen palve­
luista kaivattiin lisää. Toisaalta vas­
taajat tietävät, kehen ottaa tar­
vittaessa yhteyttä työterveyskes­
kuksessa. 

Kymillä työterveyshuolto on 
lain edellyttämää huomattavasti 
laajempaa. Tämän tiesi vastaa­
jista vain 59,S prosenttia, mikä 
osoittanee, että sitä pidetään it­
sestään selvänä palveluna. Yllättä­
vää oli, että asiakkaiden keskuu­
dessa Kymin työterveyshuolto 
koettiin paikkakunnalla muita 
kysyttyjä asioita heikompana. 

Ajanvaraus on hoidettu hyvin 
ja ajanvarausajat ovat sopivia. 
Muutoksena esitettiin ajanva­
rausaikojen lisäämistä iltapäi­
välle tai koko päiväksi osin siksi, 
että vuorotyöläisille olisi parem­
mat mahdollisuudet ajanvarauk­
siin. Aikoja lääkäreiden vastaan­
otolle toivottiin saatavan nopeam­
min. 

PälvystysvastaanoHo 
koetaan ioustavaksl 

Päivystysvastaanotto koetaan 
joustavaksi, eikä vastaanotolla 
jouduta odottamaan kovin pitkiä 
aikoja verrattuna kunnallisten 
terveyskeskusten päivystysvas­
taanottoon. Vastaajista 68,7 % oli 
odottanut vastaanotolle pääsy­
ään korkeintaan puoli tuntia. 
Päivystysvastaanoton lisäämisen 
yhtenä perusteluna oli, ettei tar­
vitsisi jonottaa kaupungilla. 

Työterveyshoitajan tekemää 
haastattelua päivystysvastaan­
otolla ei pidetty kovin tarpeelli­
sena. Haastattelulla ollaan kui­
tenkin työterveyshenkilöstön 
mielestä saatu päivystysvastaan­
otto joustavammaksi. 

Vastaukset, mitkä liittyivät 
asioimiseen, yhteydenoton help­
pouteen, henkilökunnan ammat­
titaitoon ja palvelualttiuteen se­
kä asiakkaan tasapuoliseen koh­
teluun ja huomioimiseen, toivat 
työterveyshoitajat muita ammat­
tiryhmiä paremmin esille. Toi­
sena ryhmänä oli toimistohenki­
lökunta. 

Asiakkaiden mielestä työter­
veyshenkilöstö ei tunne heidän 
työolojaan kovin hyvin, eivätkä 
tutustu niihin riittävästi. Tämä 
tuli esille kaikissa yksiköissä ja 
työaikamuodoissa. Syynä tälläi­
seen mielipiteeseen saattaa olla, 
että asiakkaat eivät välttämättä 
näe työterveyshenkilöstöä työ­
paikoilla, vaikka jokaisella osas­
tolla, työsuojelun pienryhmän 
alueella, käydään ainakin kerran 
vuodessa. 

Työhön, sairauteen ja tervey­
teen liittyvissä asioissa toivottiin 
lisää tietoja. 

Kyselyn mukaan vain pieni osa 
vastaajista koki voivansa vaikut­
taa työterveyshuollon kehittämi­
seen melko paljon tai hieman. 
Vastaajista 45,9 % teki yhden tai 
useamman kehittämisehdotuk­
sen. Ehdotukset koskivat koulu­
tuspalveluja, palvelujen lisää­
mistä, ajanvarausta, päivystys­
vastaanottoa, aukioloaikoja, hen­
kilökuntaa jne. 

Selvityksensä lopussa Anna­
Liisa Metso toteaa, että muuta­
man vuoden takaisen yritysilma­
piiritutkimuksen työterveyshuol­
lolle antama myönteinen tulos 
osoittautui oikeaksi. "Mutta ky­
sely toi esiin myös sen, että 
kehitettävää on. Toivon, että se 
voi tapahtua asiakkaiden tarpei­
den ja toivomusten mukaan. Kii­
tän kaikkia vastaajia saamastani 
palautteesta." 
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PROJEKTIN TAVOITE: 

Kiinteät jätteet vähennettävä puoleen 
Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
tuotantolaitoksilla syntyy 
vuodessa noin 29 000 tonnia 
kiinteää jätettä, joka kuljete­
taan kaatopaikalle. Tästä 
jätteestä on suurin osa kuitu­
lietettä, tuhkaa ja kuori­
jätettä. Muut merkittävät jäte­
erät ovat soodasakka, pasta­
jäte ja sekalainen jäte. 

■ Pian vuoden käynnissä ollut Ky­
min kiinteide n jä tte iden vä­
hentämisprojekti on pyrkinyt sel­
vi ttämään tämän kaatopaikalle 
m en evän j ä ttee n pien e ntä­
mismahdollisuudet. Tavoitteeksi 
on asetettu kiinteiden jätteiden 
määrän vähentäminen puoleen 
nykyisestä. Projektin kokonaiskus­
tannukset ovat noin 1 miljoona 
markkaa, josta yhtiön ulkopuoli­
s iin kus tannuksiin saadaan 
Tekesiltä korvausta 40 prosenttia. 

Ympäristöhygieenikko Erkki 
Haarron mukaan projekti on eden­
nyt esiintulleista ongelmista huo­
limatta hyvin . Vuoden vaihteeseen 
mennessä pitäisi olla selvillä jatko­
to imen pi teet j a mahdollinen 
investointitarve . 

Kuitu liettee n osalta ollaan 
Kuorma-autot vievät kerralla 2-3 tonnia (kuivapaino) kuitulietettä kaatopaikalla 10-11 kertaa päivässä. 
Lastausta seuraamassa käyttöpäällikkö Timo Alarotu (oik.) ja ympäristöhygieenikko Erkki Haarto (vas.J. 

päästy koeajovaiheeseen. Myös 
paperitehtaan toisen jäte-erän, 
pastajätteen hyödyntämismah­
dollisuuksien tutkiminen on käyn­
nistetty syksyllä. 

Tutkimukset tuhkan käyttämi­
sestä metsien lannoitteena ja 
maanparannusaineena ovat me­
neillään. Ongelmina ovat mm. 
levitystekniikka , kuljetuskus­
tannukset sekä tuhkan sisältämät 
raskasmetallit. Tutkimus työs tä 
vastaa Rintekno Oy . Myös 
soodasakan hyötykäyttöä mm. 
metsänlannoi tteena tutkitaan , 
mutta ongelmat ovat samat kuin 
tuhkan yhteydessä. 

Kuorijätteen osalta on kartoi­
tettu kompos to intimahdolli­
suuksia. Kompostoinnissa käyte­
tään apuna biolietettä. 

Sekalaisesta jätteestä Haarto 
toteaa, että vaikka sitä saataisiin 
täällä lajiteltuakin, puuttuvat sil­
tä pääosin vastaanottajat. Edistys­
askeleena hän pitää sitä, että 
laminaattia sisältävät pakkaus­
kääreet toimite taan n y kyis in 
I-lyötypaperi Oy:n kautta edelleen 
uusiokäyttöön. Aikaisemmin tämä 
noin 1 000 tonnin jäte-erä kulje­
tettiin Voikkaan höyryvoima­
laitokselle poltettavaksi. 

Noin 95 % tuotannosta syntyvästä jätteestä hyödynnetään 
Jätteiden määrän vähentämi­
nen sekä yleisesti päästöjen 
vähentäminen on muotoutunut 
teollisuuden ympäristönsuoje­
lutoiminnan keskeiseksi 
tavoitteeksi. Yrityskohtaisesti 
tähän tavoitteeseen pyritään 
lisäksi kaatopaikkoihin 
liittyvien ongelmien minimoi­
miseksi ja nykyisin myös 
tuotekohtaisten ympäristö­
merkkien saavuttamiseksi. 

■ PREPARE (Preventative Envi­
ronmental Proteetion Approaches 
in Europe) on Hollannin aloitteesta 
perustettu hanke, jonka päämää­
ränä on edellä mainittu jätteiden 
vähentäminen. Suomessa projek­
tista vastaa Rintekno Oy yhdessä 
VTT:n ja TEKESin kanssa. Kymin 
Paperiteollisuus Oy on myös mu­
kana hankkeessa. 

Vuonna 1991 Kymillä valmis­
tettiin sellua 36 7 000 tonnia, eli 
noin 1100 tonnia vuorokaudes­
sa. Paperia valmistettiin 515 000 
tonnia. Puuta kului noin 2 miljoo­
naa kuutiometriä. 

Kymin tuotantolaitoksilla syn­
tyy jätettä tuotannon eri vaiheissa 
noin 29 000 tonnia vuodessa. Mää­
rästä on suurin osa kuitulietettä, 
kuorijätettä, tuhkaa ja sooda­
sakkaa. Seuraavassa selvitetään 
lyhyesti em. jätteen muodostu­
mista. 

PuunkäsiHelystä 
valkaisuun 

Ennen puun joutumista sellu­
keittoon se on kuorittava ja 
haketettava. Kuorinnasta valtaosa 
tapahtuu ns . kuivakuorinnalla 
rummussa, jolloin kuori saadaan 
mahdollisimman kuivana. Märkä 
kuori lisäksi puristetaan kuo­
ripuristimilla, jonka jälkeen se 
ohjataan polttoon. 

Kuorta ja kuorijätettä syntyy 

noin 100 000 tonnia (kuiva-ai­
netta) vuodessa. Tästä noin 93 % 
hyödynnetään polttamalla kuori­
kattilassa. Loppuosa on puun­
käsittelyssä syntynyttä kivien, lu­
men yms. sekaista jätettä, joka 
kuljetetaan kaatopaikalle. Tämän 
kaatopaikalle joutuvan jätteen 
osuuden vähentämiseksi työsken­
nellään jatkuvasti. 

Kuorimolla syntyvistä jäte­
vesistä erotetaan selkeyttimessä 
kiintoaine,joka puristetaan ja joh­
detaan kuoren mukana polttoon. 
Jätevettäkierrätetään,jottasiihen 
liuenneen aineen osuus olisi mah­
dollisimman pieni. 

Keittolipeän valmistuksessa syn­
tyy ns. soodasakkaa, joka koostuu 
soodakattilassa palamatta jää­
neestä hiilestä ja kalsium­
karbonaatista. Sakassa on myös 
puun mukana tulleita metalleja 
saostuneinasuoloiksi. Sakkaasyn­
tyy noin 10 kg sellu tonnia kohden. 
Se kuljetetaan kaatopaikalle. 

Keiton jälkeen massasta erote­
taan oksat ja palautetaan keittoon. 
Lajittelussa hiekka erotetaan ja 
toimitetaan kaatopaikalle. Muu 
hylätty kuitumassa toimitetaan 
hyötykäyttöön. 

Jäteveden käsiHely 
Primääriselkeytyksessä talteen 
otettu karannut kuitu puolestaan 
käytetään lietteenkäsittelyssä apu­
aineena käsiteltäessä biolietettä 
polttokelpoiseksi. Selkeytyksen 
jälkeen jätevesi sisältää valkaisussa 
liuenneen puumateriaalin sekä 
kuorimolla veteen liuenneet ai­
neet. Pieniä määriä orgaanista ai­
netta joutuu lisäksi muista läh­
teistä jätevesiin. 

Sellutehtaan jätevesien orgaa­
nista ainetta poistetaan muutta­
malla se kiinteään muotoon 
syöttämällä aineet mikro-orga­
nismeille aktiivilietelaitoksessa. 
Noin 50-60 % sellutehtaan jäteve­
sien orgaanisista aineista poistuu 

jätevedestä tässä käsittelyssä. Osa 
aineista muuttuu hiilidioksidiksi 
ja vedeksi saakka. Ylimääräistä 
biomassaa syntyy noin 16 tonnia 
päivässä. Biomassa poistetaan 
tiivistimen kautta lietteen­
käsittelyyn, missä se yhdessä 
kuorilietteenja pienen kuituliete­
määrän kanssa puristetaan suoto­
nauhoilla. Saatu 'kakku' menee 
kuoren mukana polttoon leijupe-

pigmc nttcJii, pililasiassa liitua . 
Liima-aineina ovat pääosin vilja­
ja perunatärkkelyspohjaiset liima­
aineet. Valmistusprosessissa hyl­
kypaperi kierrätetään takaisin pro­
sessiin. 

Jätevesien mukana poistuu kui­
tenkin pigmenttejä ja kuituja jos­
sakin määrin. Kemiallis-mekaani­
sella puhdistuksella nämä otetaan 
talteen jätevesistä, jolloin syntyy 

Jätekertymä 1991 
Saksanaho 

Yht. 29 077 tonnia 
1000 t (kuiva-ainetta) 
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Kultuliete Tuhka Pastajäte 
Kuorljäte Soodasakka Sekalainen 

tikattilaan. 
Kuorikattilassa poltetaan em. 

kuorilieteseos käyttäen tuki ­
polttoaineena maakaasua. Katti­
lassa poltetaan myös jonkin ver­
ran öljyä, kivihiiltä ja turvetta. 
Kattilassa syntyy tuhkaa noin 
6 000tonnia vuodessa. Tämän tuh­
kan hyödyntämistä tutkitaan eri­
tyisesti metsien maanparan­
nusaineena. 

Paperin valmistus 
Paperin valmistuksessa käytetään 
sellun lisäksi epäorgaanisia 

noin puolet tuhkaa sisältävä jäte­
massa, joka 30 %:n kuiva-aineessa 
tällä hetkellä joutuu kaatopaikalle. 

Multa lätelalela 
Kierrätykseen kelpaavaa paperi­
jätettä syntyy konttoreissa ja 
paperitehtaalla,jossa se on lähinnä 
pakkauspaperijätettä. 

Tuotannon tarvitsemien mate­
riaalien pakkaukset ja palavat 
rakennusjätteet hyödynnetään 
polttamallla ne murskauksen jäl­
keen kattilassa. 

Metalliromu lajitellaan ja toimi-

tetaan hyötykäyttöön. 
Tch ta alla syntyy ongelmajätteitä 

eniten kunnossapitoon liittyvissä 
toiminnoissa. Ongelmajätteet ke­
rätään laaduittainja ulkopuolinen 
hyväksytty urakoitsija toimittaa 
jätteet edelleen käsittelyyn ja 
hävitykseen. 

Sekalainen teollisuusjäte muo­
dostuu pääosin seuraavista jät­
teistä: rakennusten ja rakentei­
den purku- ja korjaus jätteet ( ei 
polttokelpoiset), tuotanto-osasto­
jen käytöstä poistetut tarvikkeet 
( esim. viirat, huovat, päänvienti­
narut), raaka-aineiden ja tarvik­
keiden pakkausmateriaalit ( ei 
polttokelpoiset jätteet), tehdas­
rakennusten sisätilojen ja piha­
alueiden siivousjätteet, raaka-ai­
neiden mukana tulleet prosessista 
poistetut epäpuhtaudet, kuten 
hiekka, kivet, metallikappaleet, 
muoviroskatyms.). Tämäjätejou­
tuu pääasiassa kaatopaikalle . 

Yhteenveto 
Tehtaaseen tulee raaka-aineita eri 
muodoissaan kuiva-aineena noin 
1 milj. tonnia vuodessa. Tästä hie­
man yli puolet lähtee tuotteena 
ulos tehtaasta. Kaatopaikalle jou­
tuvanjätteen määrä on vajaa kolme 
prosenttia käytettyjen raaka-ainei­
den määrästä. Jätevesien mukana 
poistuu hieman pienempi osuus. 
Noin 95 % tuotannosta syntyväs­
tä jätteestä hyödynnetään proses­
sin sisällä mm. energian tuottami­
seen. 

Käynnissä olevan projektin lä­
hiajan tavoitteena on vähentää 
kaatopaikalle joutuvan jätteen 
määrä puoleen prosessiteknisin 
keinoin sekä lisätä eri jätejakei­
den hyötykäyttöä. 

Artikkeli on tiivistelmä ympäristö­
hygieenikko Erkki Haarron esitel­
mästä 'Jätteiden määrän vähentämi­
nen Kymin Paperiteollisuus Oy:ssä '. 
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'Nikkareilla' ja kutomossa 
riittää kävijöitä 

Vasaratpaukkaa.Sahatja 
höylät pitävät omaa mete­
liään. Porukka on syventynyt 
tiukasti töihinsä - paljon ei 
puhuta. Työtä tehdään omalla 
aikataululla, toiset hitaammin 
ja toiset kiireemmin. Hetki on 
Voikkaan puutyöpajalta Virta­
kivestä tiistaina iltapäivällä. 
Paikalla on 14-15 nikkaroijaa. 

■ Voikkaan puutyöpaja on suo­
sittu paikka. Syyskuun lopussa oli 
varattuja käyttövuoroja yli 40, 
joista valtaosa eläkeläisille. "Tää 
on hyvä paikka. Tätä ei saa lopet­
taa", hihkaisee joku töittensä lo­
masta. 

Ohjaajana puutyöpajallaon tällä 
kertaa vuorossa Ahti Pessa. Hän 
kertoo, että enimmillään vers­
taalle mahtuu kerralla töihin jopa 
22-24 nikkaria. Joulun alla saat­
taa olla jopa ruuhkaa. Eniten teh­
dään ovia, ikkunakarmeja, kaap­
peja ja kelloja. Pessa on itsekin 
melkoinen kellonikkari. 

Ahti Pessalla on menossa neljäs 
vuosi ohj aaj ana 'nikkarilla'. 
Voikkaan rakennusosaston kirves­
miehen tehtävistä hän on ollut 
eläkkeellä liki 20 vuotta. Virta­
kiven puutyöpajan toisena ohjaa­
jana on Jorma Kautto, eläkkeellä 
jo hänkin. 

Aikaisemmin Voikkaan Yrjön­
ojalla toiminut puutyöpaja on ol­
lut nykyisissä tiloissaan vuodesta 
1986 lähtien . Nikkareiden käytet-

Voikkaan nikkariverstaan 
vakioasiakkaisiin 10 vuoden 
ajan kuulunut Osmo Niemelä 
hioi ovenkahvaa valmista­
maansa oveen. Yhden oven 
valmistamiseen hän kertoi 
käyttävänsä aikaa noin 8 
tunnin verran. 

Voikkaan kutomon kangaspuissa syntyy monenlaista liinaa ja 
mattoa. Toini Anttila oli tällä kertaa tullut kutomaan ryijyä. 
Ohjausta ,ja opastusta kutomolla antaa Aino Parvinen (vas). 

tävissä on kaksi pöytäsirkkeliä, 
tasohöyläjaoikohöylä, vannesaha, 
eri kokoisia porakoneita, santuri 
sekä sorvi. 

Toinen vastaavanlainen puu­
työpaja on Kuusankoskella Mars­
kinkadulla, missä ovat ohjaajina 
Mauno Korpinen ja Niilo Lind­
sten. 

Kangaspuut 
kovassa käytössä 

Voikkaan kutomon kangaspuut 
eivät ehdi jouten se isomaan. 
Kutomossa on 13 kangaspuut ja 
kaikissa tällä hetkellä kutoja. Eri 
kokoisia mattoja, matkahuopia, 
poppanoita, pöytäliinoja, kuva- ja 
kuultokudoksia, joululiinoj aja ryi­
jyj_i_i syntyy metrikaupalla. 

Askettäin 70 vuotta täyttänyt 
Aino Parvinen on hoitanut 
kutomossa parin vuoden ohjaajan 
ja n euvonantajan tehtäviä 
'talkootyönään' . Aino on innokas 
kutoja. Päivät saattavat venyä 
kutomolla 8-10 -tuntisiksi, mut­
ta hän ei pidä sitä raskaana, koska 
'tykkää siitä mitä tekee' . 

"Kudon itselle ja autan vähän 
kavereitakin. Neuvomme täällä 
muutenkin toinen toistamme ja 

teemme porukalla mitä osaam­
me", hän sanoo. 

Vaikka kudontavuorot ovat lä­
hes aina varattuja, ei kutomaan 
haluavan ole yleensä tarvinut odot­
taa viikkoa kauempaa. Se on nais­
ten mielestä ollut vielä ihan koh­
tuullinen jonotusaika. 

He kertovat, että esimerkiksi 
ison, olohuoneeseen sopivan ma­
ton samoin kuin matkahuovan 
kutomiseen kannattaa varata vä­
hintään pari täyspitkää päivää. 
Jokainen kutoo omaan tahtiinsa: 
joku saattaa kutoa maton päivässä 
kun toisella menee samassa työssä 
viikko. 

Kangaspuiden käyttömaksu on 
4-6 mk/vrk. Loimia lukuun otta­
matta tarvikkeet on tuotava itse. 
Loimista peritään maksu, joka 
vaihtelee työn mukaan. 

Marskinkadun ja Virtakiven 
puutyöpajojen sekä Voikkaan 
kutomon lisäksi on yhtiöläisten 
käytettävissä ns. muovipaja, joka 
sijaitsee Marskinkadulla. Edellä 
mainittujen tilojen toiminnasta 
vastaa Kymin henkilöstöpalvelu, 
josta voi kysellä lisätietoja mm. 
tilojen käyttömaksuista ja 
tarvikehinnoista. 

Pyörät portille ... miksi? 
Pyöräilyä on yleisesti edistetty ra­
kentamalla kevyelle liikenteelle 
omat kulkuväylät. Eikö Kymi voisi 
merkitä tehdasalueelle pyörätiet 
ja muutaman "parkkipaikan" pyö­
riä varten? Näin yhtiö olisi osal­
taan edistämässä terveellistä 
työmatkapyöräilyä. 

Heli Salonen 

Kysyjä työskentelee Kymintehtaan alu­
eella, joten oletan hänen tarkoittavan 
kysymyksellään ja pyörätie-ehdotuk­
sellaan kyseistä tehdasaluetta. Tehdas­
alue on vanhaa rakennuskantaa ja 
tiestöä sisältävänä ongelmallinen. 
Minimivaatimukset täyttävien pyörä-

teiden merkitseminen sisäistä liiken­
nettä haittaamatta ei monin paikoin 
ole mahdollista, esim. voimalaitoksen 
portilla. 

Kuten Uutiskymin 8/92 'Pyörät 
telineisiin' -jutussa totesin, tehdas­
alueelta liikkuva pyöräilijä on riski 
sekä itselleen, että muille, koska 
tehdasaluetta ei ole suunniteltu pol­
kupyöräliikennettä varten ja alueella 
liikkuu mm. paljon työkoneita. 

Aktiivisena pyöräilyn harrastajana 
ja siitä saamieni kokemusten myötä 
luulen tuntevani pyöräilyyn liittyvät 
riskit keskimääräistä työmatka­
pyöräilijää paremmin. Olen sitä 
mieltä, että tehdasalueet eivät ole paik­
koja, joissa terveellistä työmatka-

pyöräilyä pitäisi edistää. Kävely port­
tien läheisyydessä olevilta pyörä­
telineiltä työpaikoille tuskin on ter­
veellisen työmatkaliikunnan kyn­
nyskysymys. 

Kymin työpaikkojen yleisissä työ­
suojelumääräyksissä on oma lukun­
sa liikenteestä ja liikkumisesta teh­
dasalueella. Näiden määräysten mu­
kaan tehdasalueella saavat ajaa vain 
ne ajoneuvot (polkupyörä on myös 
ajoneuvo), jotka ovat saaneet siihen 
asianmukaisen luvan. Määräyksen 
yksi tarkoitus on rajoittaa minimiinsä 
tarpeeton ja riskejä lisäävä tehdas­
alueen liikenne. 

Lasse Koivikko 
Suojelupäällikkö 

Pihat ja puistot 
talveen kesäasussa 

■ Ennen lokakuun puolta väliä sa­
tanut ensilumi pakkasineen ei ol­
lut Kymin ulkotöistä vastaavan 
työnjohtajan Kalevi Kuokkasen 
mieleen. Viheralueiden syyssii­
voukset jäivät kesken , kun puut­
kin olivat vielä täydessä lehti­
asussaan. Hän toivookin, että talvi 
kääntäisi selkänsä, jotta pihatyöt 
saataisiin valmiiksi. 

Hoidettavana olevien viheralu­
eiden määrä on mittava, niitettävää 
on toistakymmentä h ehtaaria . 
Kalevi Kuokkasen puutarhaväen 
vastuulla on Kymin tehdasalueiden 
ja muiden kiinteistöjen, 
kuten mm . k eskus­
konttorin,johtokunnan 
huvilan ja Koskelan sekä 
laajan Koskipuiston 
pihatyöt. 

Kiireisin aika syys­
töiden osalta alkaa kui­
tenkin olla jo takana­
päin: puut ja pensaat on 
leikattu , kukkasipulit is­
tutettu ja m aat lan­
noitettu. Koskipuistossa 
on syksyn aikana tehty 
harvennushakkuita ja 
kaadettu huonokuntoi­
sia puita . "Hakkuutkuu­
lostavat ikäviltä, mutta 
ne ovat joskus välttä­
mättömiä." 

Kuokkasen tiimiin 
kuuluu viisi naista ja yh­
deksän miestä. Puu ­
tarhatyöt tekevät naiset, 
joista jokaisella on oma, 
itsenäisesti huolehdit­
tava alueensa. 

"Viherpuolen onnis­
tumiseen on vaikuttanut 
paljon, että meillä on 
tosi ammattitaitoista ja 
ahkeraa väkeä, joka on 
hoitanut vastuuntuntoi­
sesti tehtävänsä." 

Miesten vastuulla on 
ollut teiden ja ratojen 
kunnossapitotyöt sa­
moin kuin vesijohto- ja viemärit­
yöt. Saksanahon kaatopaikka vaa­
tii jatkuvaa seurantaa ja siellä on­
kin päätoiminen valvoja. 

Kalevi Kuokkanen on tyytyväi­
nen Kymin piha-alueiden kuntoon. 

Nykyisen väen voimin on tehty se, 
mihin on pystytty. Tyytyväisen 
oloisena hän kertoo myös johto­
kunnan huvilan piha-alueen 
kunniamaininnasta kaupungin 
pihakilpailussa. 

Kiinteistöpalvelun ulkotöissä ol­
laan varauduttu talven tuloon, 
vaikkei sitä vielä oikein kaivata­
kaan. Tehdasalueiden pihat ja tiet 
pidetään kunnossa oman väen ja 
kaluston voimin. Aurauskalusto 
on jo kunnostettu ja valmiina 
lumipyryihin . 

Koskelan alueen pihatöistä 
huolehtiva Maija Mäkinen on 
vaihtanut piharuukkujen kesä­
kukat syyskukkiin. Vasemmalla 
Kymin kiinteistöpalvelussa 
ulkotöistä vastaava Kalevi 
Kuokkanen. 

Kesämökkitontti kiinnostaa 
■ "Kymmene Oy:n tytäryhtiöi­
den henkilöstölehdissä ollut ke­
sämökkitonttien myynti-ilmoitus 
johti 30 yhteydenottoon", kertoo 
kaavoituspäällikkö Samuli Eero­
lainen konsernin maankäyttö­
osastolta. Näistä yksi on jo tässä 
vaiheessa johtanut kauppaan. 

Tonteista ilmoiteltiin samanai­
kaisesti myös Helsingin Sano­
missa. Ilmoitus sai 217 kiinnostu­
nutta tilaamaan tonttiesitteet 
hintatie toineen. Samuli Eero­
lainen arvelee aikaisempien ko­
kemustensa perusteella, että näistä 
yhteydenotoista syntyy viidestä 
kymmeneen kauppaa. 

Samuli Eerolaisen mukaan ta­
loudellisesti kireät ja epävarmat 
ajat näkyvät selvästi kesämökki­
tonttien kaupassa. Kysyntä on 
edelleen vilkasta, mutta kiinnos­
tus on siirtynyt halpoihin, alle 
150 000 markan tontteihin. Ti­
lanne oli hänen mukaansa päin-

vastainen vain pari kolme vuotta 
sitten. Silloin ostettiin vain par­
haita ja kaikkein kalliimpia tont­
teja. Tänä vuonna kauppoja teh­
dään noin kolmannes ns. normaa­
liin vuoteen verrattuna. Ilmoit­
telun lisäksi tonttikauppaa on te­
hostettu myös tekemällä myynti­
sopimuksia paikallisten kiinteistö­
välittäjien kanssa. 

Kymmene Oy:llä on eri puolilla 
maata, lähinnä Saimaan vesistö­
alueella, myynnissä useita satoja 
kesämökkitontteja yhteensä 41 
rantakaava-alueella. Tonttien yh­
teenlaskettu pinta-ala jää alle 300 
hehtaarin. Rantaviivaa on jokai­
sessa keskimäärin noin 7 5 metriä. 
Rantarakentaminen on väljää yh­
tiön kaavoittamilla alueilla. Kilo­
metrin rantaviivalle on kaavoitettu 
keskimäärin vain neljä tonttia. Ne 
myydään valmiiksi palstoitettuna 
rakennusoikeuksineen. 
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URUGUAYN METSITYSPROJEKTI ETENEE: 
Kuvat: Shellin NTB newsletter 

Taimet 
kasvavat 

puiksi 
silmissä 

Kymmene Oy on osakkaana 
Uruguayn suurimmassa 
metsitysprojektissa Shellin 
kanssa. Kymmene omistaa 40 
ja Shell 60 prosenttia viime 
vuoden syyskuussa 
perustetun yhteisyrityksen, 
Compania Forestal Oriental 
S.A:n osakekannasta. 

■ Metsänviljelyprojekti on käyn­
nissä Uruguayn luoteisosassa Uru­
guay-joen varrella, Argentiinan 
rajan tuntumassa. Yhtiön pääkont­
tori ja taimitarha ovat Paysandun 
kaupungissa, joka 70 000 asuk­
kaallaan on maan suurimpia. 
Istutusalueet sijaitsevat Tres Bocas 
ja Algorta -nimisillä alueilla. 

Maanhankintatoiminta aloitet­
tiin vuonna 1990 ja se on edennyt 
suunnitelmien mukaisesti. Yhtiö 
omistaanykyisinnoin25 000heh­
taaria maata, joka istutetaan lä­
himmän 5-6 vuoden aikana. 

Kymmene Oy:n osuus kasvate­
tusta eukalyptuksesta on suunni­
teltu käytettäväksi kuitupuuna 
konsernin Pietarsaaren selluteh­
taalla. 

Istutukset 
onnistuneet 

Taimet kasvatetaan yhtiön omassa 
taimitarhassa,jossa tuotetaan vuo­
dessa 6 miljoonaa eukalyptus 
grandis -taimea kahdessa erässä. 

Ensimmäisenä vuonna taimia is­
tutettiin 600 hehtaarin alueelle. 
Kuluvan vuoden tavoite on 3 000 
hehtaaria ja vuodesta 1993 läh­
tien istutusvauhdiksi arvioidaan 
4 500 hehtaaria vuodessa. 

Maa muokataan istutusta var­
ten vain osittain ja taimet istute­
taan riveihin käsin. Rivi välit jäte­
tään muokkaamatta, jotta mah­
dolliset eroosion vaikutukset saa­
daan estetyksi. Alueet käsitellään 
ruohontorjunta-aineella, joka pi­
tää muuten voimakkaan ruohon­
kasvun kurissa 4-5 kuukautta. 

Alussa istutustyötä tehtiin vuo­
den kaikkina kuukausina, niin 
kuivana aikana kuin etelän 'talvel­
lakin' parhaan mallin löytämiseksi. 
Tulevaisuudessa sekä kylmät että 
kuumat ajat jäävät istutuksen ul­
kopuolelle. Alkuvaiheessa lehtiä 
syövät muurahaiset olivat on­
gelma, joka on nyt ratkaistu. 

Puun kasvu on ollut erinomaista. 
Vajaassa puolessatoista vuodessa 

taimet ovat kasvaneet lähes viisi­
metrisiksi puiksi. Eukalyptuksen 
kasvuaika on 7-8 vuotta ja ensim­
mäisiin hakkuisiin päästäneen 
käsiksi vuonna 1998. Valmistut­
tuaan alueen arvioidaan tuotta­
van noin miljoona kuutiometriä 
puuta vuosittain. 

Arvokas eko~steemi 
säilytetään 

Ympäristönsuoje lupanos tus on 
alusta alkaen ollut merkittävä. 
Eläimistön ja kasviston ohella huo­
miota on kiinnitetty maaperään ja 
vesi talouteen, alueen perinteiseen 
maankäyttöön sekä sosiaalisiin 
vaikutuksiin. Tutkimusten poh-

Paysandu 

·i;(A/ ruguay 
Ch,~••ntiina 

PAYSANDU 
~ ALGOR'fA . ' 
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150km 

lstutusalueet sijaitsevat Tres Bocas ja Algorta -nimisillä alueilla. 

jalta on sovittu luonnonmetsien, 
kosteikkojen ja muiden arvokkai­
den ekosysteemien rauhoittami­
sesta. Sosiaalisista ja ympäristö!-

!isistä vaikutuksista saadun tiedon 
perusteella istutukset on suunni­
teltu siten, että myönteisiä vaiku­
tuksia pyritään vahvistamaan ja 

10 kuukaudessa eukalyptuspuu 
kasvaa 5-metriseksi. Ylh. oikealla 
olevassa kuvassa on taimi kasva­
nut siemenestä 8 viikkoa. 

haitallisia minimoimaan. 
Projektin aikana on löytynyt 

useita lintu- ja hyönteislajeja sekä 
kasveja, joista ei ole aikaisemmin 
ollut havaintoja näillä alueilla. 
Kaikkiaan yli 125 lintulajia, useita 
satoja hyönteislajeja ja 500 kasvi­
lajia on luetteloitu. 

Kaikessa toiminnassa tähden­
netään vastuuta ympäristöstä. Tu­
levaisuudessa yhtiön henki­
löstölle on tarkoitus jakaa tunnus­
tuksia hyvistä ympäristötoimen­
piteistä. 

Uruguay numeroina 
Uruguayssa on kolme miljoonaa 
ihmistä, joista 1,9 miljoonaa asuu 
maan pääkaupungissa Montevi­
deossa. Maassa puhutaan espanjaa. 
Pinta-alaltaan Uruguay on lähes 
187 000 neliökilometriä, eli Etelä­
Suomen kokoinen. 

Karjatalous, maanviljelys ja ka­
lastus ovat tärkeimmät elinkeinot. 
Teollisuudesta saa elantonsa 18,6 
prosenttia väestöstä ja kaupasta 
15,4 prosenttia. Vientituotteita 
ovat mm. liha-, villa- ja nahka­
tuotteet sekä tekstiilit. Työttö­
myysprosentti on hieman yli 10 ja 
inflaatiovauhti noin 60 prosenttia 
vuodessa. 

Mitä 
eukalyptus 
on? 
Eukalyptus on ainavihanta 
lehtipuu, joka kasvaa 
luonnonvaraisena ainoastaan 
Australiassa, Tasmaniassa 
sekä joillain Australian 
pohjoispuolella sijaitsevilla 
saarilla, kuten Papua Uu­
dessa-Guineassa. 

■ Eukalyptuslajeja tunnetaan yli 
600 ja uusia tunnistetaan yhä. 
Puut ovat sopeutuneet erilaisiin 
kasvuolosuhteisiin. Pienimmät 
ovat matalia pensasmaisia ja 
monirunkoisia. Ne kasvavat 
enimmäkseen kuivilla alueilla. 
Suurimmat puut voivat kasvaa 
Whes 100 metrin korkuisiksi. Jot­
kut lajit kcst~ivät jonkin verran 
pakkasta sekä kuivia ja kuumia 
kesiä. 

Puun nimi tulee kreikan sa­
noista 'eu', joka tarkoittaa 'hyvä' 
ja 'kalyptos', joka merkitsee 
'verhota'. Nimen perustana on 
puun kukka, jonka terälehdet 
muodostavat kannen, joka peit­
tää kukkaa ennen sen avautu­
mista. 

Luontaisen kasvualueensa ul­
kopuolelle eukalyptus siirtyi en­
simmäisen kerran ilmeisesti 
nelisensataa vuotta sitten Portu­
galiin. Suuret istutukset aloitet­
tiin Brasiliassa tämän vuosisa­
dan alussa ja nykyisin maassa on 
yli miljoonan hehtaarin 
eukalyptusmetsät. Kaikkiaan 
eukalyptusta on istutettu yli 100 
maahan. 

Alunperin eukalyptusta istu­
tettiin pääasiassa tuottamaan 
puuhiiltä sekä laidun- ja 
viljelysmaiden tuuliesteiksi sekä 
karjan suojaksi. Eukalyptus so­
pii myös pylväiksi, aitatolpiksi 
sekä sahatavaran ja vanerin 
raaka-aineeksi. 

Sellun raaka-ainetta eukalyp­
tuksesta tuli vasta myöhemmin. 
Nykyisin johtava sellukuidun 
kasvattaja on Brasilia, jossa on 
kehitetty voimakkaasti viljely­
tekniikkaaja edelleen jalostusta. 

Eukalyptus voidaan uudistaa 
kantovesastajopakolme kertaa. 
Sen jälkeen istutetaan uusi taimi, 
koska juuristo vanhenee ja 
kantovesasta kasvavan puun 
muoto ei kolmannen kierron jäl­
keen enää ole hyvä. Mikäli jalos­
tuksen etuja halutaan käyttää hy­
väksi, eukalyptus uudistetaan 
aina istuttamalla. 

Eukalyptus on nopeakasvui­
nen. Viljelyalueilla se tuottaa 
noin 25 kuutiota hehtaarille vuo­
dessa, kun suomalainen koivu 
kasvaa noin 5 kuutiota. Brasilian 
kloonaustekniikalla tuotetut 
huippusadot nousevat jopa 75 
kuutioon. 
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Kymin Osakeyhtiön 
100-vuotissäätiön vaalit 

Kymin Osakeyhtiön 100-vuo­
tissäätiön uusittujen sääntöjen 8. 
pykälän mukaan säätiön valtuus­
kunnan jäsenten vaali kaksivuo­
tiskaudeksi 1993-1994 suoritetaan 
säätiön hallituksen toimesta jär­
jestettävissä vaaleissa. 

Toimihenkilöt ja työntekijät, 
kummatkin erikseen, ehdottavat 
ja valitsevat jäsenet säätiön val­
tuuskuntaan. Vain vakinaisessa 
työsuhteessa olevat henkilöt voi­
vat olla ehdokkaina. Ehdokkuus 
edellyttää ehdokkaan suostu­
musta. 

Seuraavien yritysten henkilös­
töä pyydetään kirjallisesti ilmoit­
tamaan 20.11.1992 mennessä sää­
tiön hallituksen sihteerille Stig­
Olof Lindholmille oma ehdok­
kaansa sekä varsinaiseksi että hen­
kilökohtaiseksi varajäseneksi ot­
taen huomioon, että puolet edellä 
mainituista ehdokkaista tulee olla 
toimihenkilöitä ja puolet työnte­
kijöitä. 

Kuusankoski 
-Kymmene Oy 
- Kymin Paperiteollisuus Oy 

-Kaukas Oy 
- Oy Finnterminals Ab 
- Combitrans Oy 
- Finnish Chemicals Oy 
- Oy Finnish Peroxides Ab 

Iisalmi 
- Kuopion Saha Oy 

Helsinki 
-Kymmene Oy 

Valtuuskunnan kokoonpano: 
Työnteldjät: 12 varsinaista jä­

sentä ja näille 12 henkilökohtaista 
varajäsentä. 

Toimihenldlöt: 12 varsinaista 
jäsentä ja näille 12 henkilökoh­
taista varajäsentä. 

Valituksi tulevista valtuuskun­
nan jäsenistä on puolet ero­
vuorossa ensimmäisen toimi­
vuodenjälkeen. Ensimmäisetero­
vuorossa olevat ratkaistaan arvalla. 

Vaalitoimituksen ajan ja paikan 
sekä ehdokkaiden nimet ilmoittaa 
säätiön hallitus. 

Hallitus 

Kurssikuva selvisi 

■ Viimekertainen kuva-arvoituk­
semme aiheutti jälleen runsaan 
vastaussadon, sillä naisia esittä­
vään ryhmäkuvaan saimme kaik­
kiaan 15 mielenkiintoista vasta­
usta, joista parhaat kiitoksemme 
tarkkasilmäisille lukijoillemme. 
Kuva esittää perheenemäntien 
tallukkakurssia v:lta 1942. 

Kaikkein seikkaperäisimmän 
vastauksen antoi Hilma Vilenius, 
joka tunnisti kaikki muut kuvassa 
näkyvät henkilöt paitsi kurssin­
vetäjää. Vileniuksen mukaan 
tallukkakurssi pidettiin nykyisen 
Toimelan tiloissa ja se kesti vii­
kon. Kurssilaiset olivat Sotainvali­
dien Veljesliiton naisjaoston jäse­
niä. Tallukoita tehtiin Kymiyhtiön 
lahjoittamista vanhoista kone­
huovista. Jalkineet menivät joko 

kurssilaisille itselleen tai heidän 
perheenjäsenilleen. 

Tunnistatko ketään? 
Uutena tunnistustehtävänä on va­
lokuva, joka esittää todennäköi­
sesti Kymiyhtiön tehtaansairaalan 
henkilökuntaa 1920- tai JO-luvulla. 
Pystyisikö joku lukijoistamme 
vielä tunnistamaan ryhdikkäitä 
hoitajattaria tai kenties myssy­
päisen potilaan, jolta mitataan 
pulssia? Nimien ohella meitä kiin­
nostaa myös kuvausvuosi ja ku­
vaaja. 

Parhaalle tietäjälle on jälleen 
luvassa pieni palkinto. Soittoja 
odottavat entiseen tapaan joko 
Helena Mauno puh. 402 2170 tai 
TerttuNiilo-Rämäpuh.4022167. 

52 VSK • NRO 10/1992 

KYMIN PAPERITEOLLISUUS OY:N JULKAISU 

50 vuotta 

Pentti 
Solin 

■ Varamies Eero Pihkala Kuu­
sanniemen höyryvoimalaitokselta 
täyttää 50 vuotta 7.11. Hän on 
syntynyt Valkealassa. 

■ Hankintajohtaja, metsänhoita­
ja Pentti Solin Kymmene Oy:n 
metsähallinnosta täyttää 50 vuotta 
17.11. Hän on syntynyt Kangas­
alla. 

Yhtiön palvelukseen Pentti So­
lin tuli vuonna 1970 Kymin metsä­
osastolle . Hankintametsänhoi­
tajan tehtäviä hän hoiti vuodesta 
1973 vuoteen 1975, jolloin hänet 
nimitettiin eteläisen alueen alue­
metsänhoitajaksi. Vuonna 1977 
hänet nimitettiin hankintapääl­
liköksi ja vuonna 1988 puuhuolto 
Kuusankosken hankintajohta­
jaksi. 

Solin on toiminut Kymin Uitto­
yhdistyksen hallituksen puheen­
johtajana vuodesta 1991 lähtien. 

Apurahojen 
tilitysaika pää~ 
Vuoden 1992 apurahansaajia 
muistutetaan tilitysvelvollisuu­
desta. 

Tilitysaika päättyy 20.11., mi­
hin mennessä alkuperäiset kuitit 
ja muut tositteet tulee lähettää 
osoitteella: Kymin Osakeyhtiön 
100-vuotissäätiö, Marjatta Käki, 
45700 KUUSANKOSKI. 

Paperi­
pilareita 
Paperitaidegalleriassa avattiin 23. 
lokakuuta vaasalaisen taiteilijan 
Maisa Turunen-Wiklundin 
'Paperipilarit'-näyttely. Vartavas­
ten Suomen Paperitaidegallerian 
tilaan suunnitellussa ja toteute­
tussa näyttelyssä ovat näyttely­
tilan neljä betonista pilaria saa­
neet seurakseen paperista tehtyjä 
pilareita. Niiden lomassa kie­
murtelevat uhkeat ja täyteläiset 
paperiköynnökset, ja kaiken kes­
kelle on katettu pöytä jäniksille. 

'Paperipilarit'-näyttely on avoin­
na 24.1.1993 asti. 

Kymin Paperiteollisuus Oy 
Tehdaspalvelu 
■ Tehdaskuljetuksissaon16.10.1992 
alkaen tehty seuraavat organisaa­
tiomuutokset: 

Työteknikko Risto Ollikainen 
hoitaa kaluston käyttöön ja han­
kintaan liittyviä tehtäviä sekä vas­
taa henkilö- ja pakettiautokulje­
tuksista. Ollikainen toimii tehdas­
kuljetusten päällikön Matti Lai­
neen varamiehenä. 

Teknikko Esa Floman vastaa 
työkone- ja kuorma-autokuljetuk­
sista sekä konehallin henkilös­
töstä. 

Kiitos työtovereille ja työnanta­
jalle muistamisesta jäädessäni 
eläkkeelle. 

Lassi Kurppa 

Kiitos kaikille työn merkeissä ta­
pahtuneesta yhteistyöstä men­
neinä vuosina. 

Jonna Laine 

Lämmin kiitos muistamisesta jää­
dessäni vapaalle . 

Vuoldm Eteläpää 

Lämmin kiitos merkkipäivääni 
muistaneille. 

Erldm Matilainen 

Kiitoksia muistamisesta. 
SeppoMunne 

Lämmin kiitos merkkipäivääni 
muistaneille. 

Juhani Hakalainen 

Kiinnostaako 
kortinpeluu? 
Tiistaina 27.10. klo 18.30 alkaa 
bridgen peruskurssi. Se pidetään 
Kymintehtaan mestarikerhon ti­
loissa kuutena viikkona peräkkäin. 

Kurssi järjestetään Kouvolan 
Bridgekerhon ja Mestarikerhon 
bridgejaoksen yhteistyönä. 

Tervetuloa tutustumaan kort­
tien kuningaspeliin, bridgeen! 

Avustus kassa 
tiedottaa 
Kokouskutsu 
Kuusankosken Tehtaitten Avus­
tuskassan varsinainen kassanko­
kous pidetään torstaina 26. päi­
vänä marraskuuta 1992 klo 18 
Yksysissä, os. Niementie 5, Kuu­
sankoski. 

Kokouksessa käsitellään sään­
töjen37§:ssämainitutmarraskuun 
kassankokoukselle kuuluvat asiat. 

Avustuskassan hallitus 
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Kymin 
Paperiteollisuus Oy 
Raamimies Raimo Juurela hieno­
paperi, isot arkit (35 palvelus­
vuotta), veturinkuljettaja Arnold 
Järvinen tehdaskuljetuksista ( 40), 
valkaisija Eero Kokkonen Ky 
puuhiomo (33), maalari Pertti 
Levänen kiinteistöpalvelusta ( 41), 
haihduttamon hoitaja Urho Pel­
tola Kni höyryvoimalaitos (20), 
päivystäjä Yrjö Piira voimaosasto 
(32). 

Kaukas Oy 
Siistijä Helli Heilddlä Vo höyry 
(15), uudestaanrullaaja Timo Hil­
den Vo paperi ( 24), jälkikäsittelyn 
!-varamies Lauri Huovila Vo pa­
peri (36), huoltomies Veijo 
Kontiainen Vo konekorjaamo 
( 40), koneenhoitaja Reijo Pilsari 
Vo paperi ( 42) . 
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KUOLLUT 

VeildmRen, 79,kemialtaonkuol­
lut 16.9.1992. 

Pienoispistooli­
mestaruus 
Voikkaalle 
Kuusankosken tehtaitten pie­
noispistoolimestaruuksistakilpail­
tiin 29.8. Ojakorvessa Kuu­
sankoskella. 
Tulokset: 

Yleinen: 1. Petri Tarkkanen 
Voikkaa 556, 2. Pertti Elg Kymi 
554, 3. Peld01 ValolUlri Voikkaa 
545,4. PaavoWestmanKymi532, 
5. Erldd Tuomainen Kymi 528, 
6. TapaniJoutjärviVoikkaa517, 
7. Marldm Nenonen Voikkaa 504, 
8. Pelili.a Pärssinen Kymi 496. 

Kymi ia Volkkaa 
palklntosliollle 
llrmaklsassa 
Firmakisan pienoispistoolin loppu­
kil pail us sa 5. 9. Nokialla tuli 
Voikkaan joukkue (Jussi Elo­
ranta, Petri Tarlili.anenjaPeldUl 
Valokari) A-sarjan kolmanneksi 
1639 pisteellä. Kymiläiset puoles­
taan voittivat B-sarjan yhteispis­
tein 1522. Joukkueeseen kuului­
vatPertti Elg, RistoMuuldmnen, 
Paavo Westman. 
Tulolu.et: 

A-sarja: 1. Myllykoski Oy 1681, 
2. Rautaruukki Oy 1640, Kaukas 
Oy Voikkaa 1639, 4. Kaukas Oy 
1625. 

B-sarja: 1. Kymin Paperiteolli­
suus 1522, 2. Valmet-Tampella Oy 
1118. 

N-sarja: Kaukas Oy 1448. 

KYMIN PAPERITEOLLISUUS 
KYMMENE 
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MYYNTIHENKILÖSTÖLLE TIETOA: 

Joutsenmerkkiä esiteltiin myynnin ja teknisen asiakaspalvelun väelle Kuusankoskella. 

l~\ Joutsenmerkki vielä 
~ .. ~~ outo Keski-Euroopassa 

Pohjoismaisen joutsen-ym,,. 
ristömerkin myöntämiskritee­
rejä ja vaikutusta esiteltiin 
Kymin paperin myynnistä ja 
teknisestä asiakaspalvelusta 
Sveitsissä, Itävallassa, Italias­
sa, Ranskassa ja Englannissa 
vastaavalle henkilöstölle loka­
kuun alkupuolella Kuusan­
koskella. 

■ Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
koko tuotannolle on myönnetty 
joutsenmerkki. Ympäristömerkki 
on niin uusi, että Keski-Euroopassa 
ei paperinostajien vielä arvioitu 
tuntevan sitä. 

"Joutsenmerkkiä ei tunneta 
vielä Sveitsissä. Uskon, että pys­
tymme vahvistamaan omaa ase­
maamme markkinoilla ja saam­
me hyväksyntää tuotteillemme, 
kunhan selvitämme asiakkail-

!emme perusteellisesti, mistä on 
kysymy . E imerkiksi ,·ei in 
suurin tukkuri _ fiihle ach AG on 
virallisesti ilmoittanut vansa 
paperinvalmistajia, joilla on el­
keä ympäristöpoliittinen linja", 
kertoi Peter Resch Sveitsissä toi­
mivasta Kymmene AG:sta. 

Kloori on Reschin mukaan ollut 
kuumin ympäristönsuojeluteema 
Sveitsissä jo vuosia ja keskustelu 
ei ole vähentynyt. Seuraavaksi 
huomiota tultaneen kiinnittämään 
optisiin kirkasteisiin, joiden pois­
tamista kirjekuoripapereista onjo 
alettu vaatia. 

Itävallassa ei tunneta Joutsen­
merkkiä kovin paljon. "Kloori­
keskustelu käy hyvin voimak­
kaana. Joutsenmerkki voi auttaa 
meitä jonkin verran, mutta vielä 
on hyvin vaikea sanoa mitään var­
maa", arvioi Helena West Wie­
nissä toimivasta Kymmene 
Papierista. 

KLOORIDIOKSIDIN TUOTANTOA LISÄTÄÄN 

Kaasukloorin käyttö 
päättyi Kuusankoskella 
■ Kuusanniemen sellutehtaalla 
siirryttiin syyskuun lopulla koko­
naan kaasukloorittomaan valkai­
suun. Koska Finnish Chemicalsin 
Kuusankoskella toimivan kloori­
dioksiditehtaan tämänhetkinen 
tuotantokyky ei täysin riitä Kuu­
sanniemen sellutehtaan nykyisen 
tuotannon valkaisuun, ryhdytään 
tehtaalla käyttämään aikaisempaa 
runsaammin peroksidia ja entsyy­
mejä. 

Kasvaneen klooridioksidin tar­
peen tyydyttämiseksi on Finnish 
Chemicals tilannut valkaisuaine-

tehtaalle Cellchem Ab:ltä kaksi 
uutta kloraattikennostoa. Ken­
nostojen asennus tapahtuu joulu­
seisokin yhteydessä ja käynnistys 
välittömästi seisokin jälkeen. 

Klooridioksiditehdas on muuten 
paitsi kloraattikennojen osalta mi­
toitettu 40 tonnin vuorokausi­
tuotannolle. Uudetkloraattikennot 
nostavat tehtaan tuotantokyvyn 
mainitulle, alunperin suunni­
tellulle tasolle. Tällä hetkellä 
klooridioksiditehtaan tuotanto­
kyky on noin 35 tonnia vuorokau­
dessa. 

Ympäristönsuojelu ei ole Itali-
-0\ID merkiccä,·ästi e illä. 

-_ dllä on paljon muita suuria 
pulmia - talo . korot. markkinat 
- kukaan ei juuri puhu ympäris­
tönsuojelusta", tuumi Kymmene 
Italian edustaja Alberto Pivetti . 

"En usko, että ympäristömer­
killä on suurta vaikutusta Britan­
niassa. Meillä oli saksalainen sini­
nen enkeli -merkki, mutta sitä ei 
kysytty kertaakaan. Ostajat eivät 
kysy merkkiä, meidän täytyy ker­
toa siitä. Suurin kysymys on 
kloorittomuus ja kierrätys - tar­
vitsemme konsernissa tehtaan, 
jossa käytetään kierrätyskuitua", 
arvioi Peter Staples Kymmene 
UK:sta. 

Ranskassa joutsenmerkki voi 
Kymmene Francen Fran~oise 
Accoun mukaan vaikuttaa kirje­
kuoripaperiin, mutta ei niin pal­
jon kopiopapereihin. 

Keiton 
uusinta 
edistyy 

Sellutehtaan 3-linjan keiton uu­
sinnan rakennustyöt ovat alkaneet 
Kuusanniemessä, parhaillaan teh­
dään imeyttimen perustuksia. Pro­
sessi- ja konesuunnittelu on pää­
osin tehty ja putkisto- sekä auto­
maatiosuunnittelu ovat parhail­
laan käynnissä. 

Koneiden ja laitteiden valmis­
tus laitetoimittajilla on myös käyn­
nistynyt. 

Vuonna 1977 käynnistyneelle 
linjalle asennetaan uusi imeytin, 
joka korvaa nykyisen laitteiston. 
Sellunkeitintä muutetaan siten, 
että keittoaika pitenee. Uusittu 
laitos otetaan suunnitelmien mu­
kaan käyttöön keväällä 1993. 

Juhlavuoden kunniaksi 
A4-tuotanto 

ennätysvauhdissa 
■ Arkkisalin A4-tuotannossa syn­
tyi syyskuussa uusi kuukausi­
ennätys, 14 154 tonnia. "Uuteen 
ennätykseen on kaksi syytä. Siir­
tyminen kolmoslinjalla työaika­
muotoon 37 mahdollisti tuotan­
non lisäämisen, mutta sen lisäksi 
tuotåntoennätyksiä tekivät myös 
yksittäiset vuorot", toteaa arkki­
salin tuotantopäällikkö Jarmo 
Järvinen. 

A4-paperia valmistetaan tällä 
hetkellä kolmella linjalla, joista 
yksi työskentelee työaikarn.uo­
dossa 27. 

Myös arkkisalin yhteinen tuo­
tanto, 19 266 tonnia, oli uusi 
kuukausiennätys. A4-tuotannon 
kasvattamisen lisäksi budjetin 
ylittämiseen 2 243 tonnilla vai­
kuttiisojen arkkien hyvä tuotanto. 

"Ala kasvaa edelleen ja monet 
vålmistajat investoivatA4-tuotan­
toon. Se merkitsee kovenevaa 
hintakilpailua. Tällöin arkkisa­
lissa osoitetulla tehokkuudella ja 
hyvällä tuotannolla on suuri mer­
kitys", toteaa johtaja Bjarne Ny­
gård, jonka tehtäviin kuuluu mm. 
Kymmene-konsernin A4-tuotan­
non koordinointi. 

"Meidän pitää pyrkiä tänä 
vuonp.a pitämään tuotanto saa-

vutetulla tasollå. Tavoitteena on 
ensi vuonna nostaa rimaa edel• 
leen ja lisätä A4-myyntiä noin 
140 000 tonniin vuodessa", kaa­
vailee Nygård. Konsernin A4-
myynti tulee ensi vuonna ylittä­
mään 300 000 tonnin rajan. 

A4-tuotanto on Kymillä kasva­
nut ja vienti laajentunut voimak­
kaasti viimeisen 10 vuoden ailiana. 
Vielä vuonna 1981 pääosa noin 
19 000 tonnin vuosituotannosta 
myytiin kotimaahan. Tänä vuonna 
konttoripapereita tehdään noin 
120000tonnia. Vientiinniistäme­
nee yli 90 prosenttia. 

Paperia on Kymillä leikattu A4-
kokoon jo lähes 50 vuoden ajan. 
Tämä konttoripapereiden perus­
malli otettiin Suomessa virallisesti 
käyttöön valtioneuvoston päätök­
sellä 30.12.1942. Standardi oli ol­
lut valmiina jo jonkin aikaa tätä 
ennen ja epävirallisesti käytössä. 
Suomen Standardisoimislauta­
kunta vahvisti paperikokojen 
standardimitat vuonna 1927. 

Ennen nykyistä automatisoitua 
tuotantoa A4-paperit leikattiin 
ensiksi suuremmiksi arkeiksi 
"saksilla" eli arkkileikkureilla, 
lajiteltiin ja leikattiin lopulliseen 
kokoon giljotiinilla. 

Kymin sisäisten golfmittelöiden voittajat Pekka Niinimäki ja Raine 
Rantanen pokaaleineen. 

Niinimäki ja Rantanen 
Kymin golfmestareiksi 
Kymin sisäiset golfmittelöt pi­

dettiin tänä vuonna vasta syys­
kuun loppupuolella, sunnuntaina 
20 .9. Ilmeisesti osa Kymin 
golffareista oli jo lopettanut kau­
den, sillä mukana oli vain pari­
kymmentä osanottajaa. 

Höyryvoimalaitoksen Raine 
Rantasen hyvä kausi huipentui 
Kymin lyöntipelimestaruuteen il­
man tasoituksia. Tasoituksellisen 
sarjan voitti energian koneryhmän 
Peldia Niinimäki, joka sai per­
soonallisen kiertopalkinnon vuo­
deksi haltuunsa. 
Tulokset: 

LyöntipelUscratch: 1. Raine 

Rantanen 86, 2. Pekka Niinimäki 
88, 3. Petteri Metiäinen 89, 4. Kai 
Segerståhl 90, 5. Markku Pasi 94, 
6. Pentti Nokelainen 94, 7. Ilmari 
Lindberg 95, 8. Ari Puustinen 97 , 
9. Bjarne Nygård 97, 10. Lasse 
Lieri 100. 

LyöntipelUtasoitus: 1. Pekka 
Niinimäki 68 (20) , 2. Kai Segerståhl 
69 (21), 3. Jukka Suntila 74 (26) , 
4. Ilmari Lindberg 75 (20) , 5. 
Bjarne Nygård 75 (22), 6. Kalevi 
Räty 76 (27) , 7. Ari Puustinen 77 
(20), 8. Raine Rantanen 78 (8), 9. 
Antero Taimela 78 (27), 10. 
Markku Pasi 78 (16). 




