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Kymin Paperiteollisuus Oy:n julkaisu 53. vuosikerta 

ISO 9002 
-laatusertifikaatti Kymille 

Kymin Paperiteollisuus Oy 
sai maaliskuun 17. päivä­
nä ISO 9002 -laatusertifi­
kaatin. Sertifikaatti myön­
nettiin päällystetyn ja 
päällystämättömän hieno­
paperin valmistukselle ja 
markkinoinnille. 

■ Laatusertifikaatin vas­
taanottanut toimitusjoh­
taja Pehr-Eric Pått tote­
si, että tuotteen laadun 
merkitys kilpailukeinona 
on tullut yhä tärkeäm­
mäksi. Paperin tuotanto­
teknologia hallitaan ny­
kyisin jo kaikkialla maail­
massa ja kilpailijoiden pa­
perikoneet ovat suoritus­
kyvyltään Kymin veroisia. 

Tulevaisuuden paperi­
markkinoilla menestymi­
nen edellvttääkin Påttin 
mukaan selkeää takuuta 
laadun pysymisestä kai­
kissa olosuhteissa sovitul­
la tasolla. 

"ISO 9002 -laatujärjes­
telmän sisältämän syste­
matiikan avulla voidaan 
tehtaan toimintoja ylläpi­
tää ja kehittää kustannus­
tehokkaasti. Samalla jär­
jestelmä luo perustan 
myös laadun jatkuvalle 
kehittämiselle. 

Laatusertifikaatti luovutettiin PK 9:n konesalissa. Vasemmalla koneenhoitaja Timo Lassila, SFS:n pääarvioija 
Jussi Moisio, toimitusjohtaja Pehr-Eric Pått ja taatupäällikkö Lasse Leppänen. 

Laatujärjestelmää voim­
me hyödyntää myös ke­
hittäessämme yhtiömme 
toimintaa parhaillaan 
käynnissä olevassa Kymi 

Nousee -projektissa." 
Pått kiitti kaikkia Ky­

min paperitehtaan laatu­
järjestelmän kehittämi­
sessä mukana olleita hy­
västä työstä muistuttaen 
samalla, että laatuun liit­
tyvät haasteet eivät pääty 
nyt saatuun sertifikaat­
tiin. 

"Tulevaisuudessa ta-
voitteenamme on laatu-

ajattelun kytkeminen joh­
tamisen ja toiminnan 
luonnolliseksi osaksi kai­
killa organisaatiotasoilla. 
Pyrimme myös asiakas­
tyytyväisyyden jatkuvaan 
mittaamiseen ja siten saa­
dun tiedon hyödyntämi­
seen laatujärjestelmän ke­
hittämisessä. Niin ikään 
olemme käynnistämässä 
ympäristönsuojelun laatu-

Valve ja Vainio 
Kymin hallitukseen 

■ Kymin Paperiteolli­
suus Oy:n yhtiökokouk­
sessa on valittu hallituk­
sen uudeksi varapuheen­
johtajaksi Nordland Pa­
pier AG:n toimitusjohta­
ja Veijo Valve , 63. Vii­
me joulukuussa eläk­
keelle jääneen paikallis­
johtaja Ilmari Lindbergin 
tilalle tuleva Valve toimii 
huhtikuun alusta lähtien 
Kymmene Oy:n hienopa­
perit-toimialasta vastaa­
vana varatoimitusjohta­
jana. 

Uudeksi työntekijöi-
den edustajaksi hallituk­
seen valittiin Paperilii­
ton Kuusankosken os. 
19:n puheenjohtaja, rul­
lapakkauskoneen hoitaja 
Pentti Vainio , 45. Hän 
seuraa tehtävässä pää­
luottamusmiehen tehtä­
vät vuodenvaihteessa 

Veijo Valve 

jättänyttä Seppo Saare­
laa. 

Kymin Paperiteollisuus 
Oy:n hallituksen pu­
heenjohtajana jatkaa 
Kymmene Oy:n pääjoh­
taja Harri Piehl. Halli­
tuksen muut jäsenet 
ovat toimitusjohtaja 
Pehr-Eric Pått, hallinto­
johtaja Lasse Mäkelä, 
pääluottamusmies Kalle 
Hautamäki ja suunnitte-

Pentti Vainio 

lija Leo Suokas. Halli­
tuksen sihteerinä toimii 
talousjohtaja Sakari 
Lahdelma. 

Pentti Vainion henki­
lökohtaisena varajäsene­
nä on autonkuljettaja 
Lasse Hyttinen. Kalle 
Hautamäen varajäsen on 
L3-keittäjä Timo Lehmu­
nen ja suunnittelija Leo 
Suokkaan varajäsen pos­
tittaja Eija Kurtto. 

järjestelmän rakentamista 
ensimmäisenä metsäteol­
lisuusyrityksenä maas­
san1me." 

Laatusertifikaatin luo­
vuttanut SFS:n pääarvioi­
ja Jussi Moisio arvioi 
tuotannon kannalta en­
simmäiseksi suureksi 
hyödyksi sen, että teh­
taan perinteiset työtavat 
on käyty perusteellisesti 

läpi siten, että kaikki ovat 
olleet työssä mukana. 

"Laatujärjestelmään on 
otettu tämän hetken par­
haat työskentelytavat. 
Sen avulla voidaan m yös 
vakiinnuttaa uudet toi­
mintatavat, joita syntyy 
myöhemmin, esimerkiksi 
Kymi Nousee -projektin 
tuloksena." 

SÄÄTIÖ TURVAUTUI ERITYISJÄRJESTELYIHIN 

Apurahoina jaetaan 
suunniteltu 650 000 mk 

Kymmene Oy:n hallitus 
esittää yhtiökokoukselle, 
ettei osinkoa jaeta vuo­
delta 1992. 100-vuotis­
säätiön kohdalla tämä 
tarkoittaa sitä, että apu­
rahojen tämänvuotista 
määrää täytyisi supistaa 
tai hankkia lisätuloja. 

■ Säätiön hallitus on 23.3. 
pitämässään kokoukses­
saan kuitenkin päättänyt, 
ettei säätiön talousarviota 
muuteta. Suunniteltu mää­
rä, 650 000 mk, jaetaan 
apurahoina. Budjettivaje 
täytetään ensisijaisesti 
myymällä pieni määrä 
osakkeita. 

100-vuotissäätiön edus­
tajisto hyväksyi viime 
syksynä vuoden 1993 ta­
lousarvion, jonka mukaan 
apurahoina jaettavaksi va­
rattiin tänä keväänä 

650 000 mk. Budjetti pe­
rustui arvioon, että säätiö 
saa omistamistaan Kym­
mene Oy:n osakkeista 
osinkotuloa 60 penniä/ 
osake eli 395 175 mk. 
Vuosi sitten säätiön saa­
ma osinko tuotto oli 
592 762 mk. 

Apurahoja on tänä ke­
väänä haettu jälleen en­
nätyksellisen paljon. Sää­
tiön apurahalautakunta 
sai käsiteltäväkseen yh­
teensä 545 hakemusta, 
joiden yhteisarvo on 
2 121 468 mk (1992 500 
kpl, 2 044 650 mk). Palve­
luksessa olevilta tuli 198 
hakemusta arvoltaan 
908 340 mk, eläkeläiset 
lähettivät hakemuksia 59 
kpl arvo 119 576 mk, per­
heenjäsenet 243 kpl 
730 517 mk, 100 % kerhot 
12 kpl 96 315 mk ja yh­
teisöt 33 kpl 266 720 mk. 
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POVARI 

Professori Antti Kulmala Ilmatieteen laitokselta on yhden mie­
hen työryhmässään päätynyt siihen tulokseen, että Suomes­

sa ilmansuojelu ja tuotantorakenne ovat täysin ristiriidassa kes­
kenään. Ristiriita on hänen mukaansa ratkaistu, kun Suomi luo­
puu runsaasti energiaa kuluttavasta metsä- ja paperiteollisuudes­
ta, suuntautuu korkeaan teknologiaan sekä puu- ja sahateollisuu­
den mittatilaustöihin. Ympäristöviranomaisten tehtävänä on pai­
nostaa Suomi tähän suuntaan. 

massa käytännön ohjeet tuomion toteuttamiseksi; 6-9 miljardin 
markan ympäristöverot teollisuudelle. 

Povarilla ei ole mitään ympäristönsuojelua ja kestävää kehitys­
tä vastaan, kunhan kehitys ei muodostu ihmisen elämisen kan­
nalta kestämättömäksi. Oletetaan, että Suomessa ympäristö­
syistä toteutettaisiin kasvuvihamielistä politiikkaa 25 vuotta niin, 
että taloudellinen kasvu jäisi yhteen prosenttiin vuodessa (nyky­
näkymin voi olla edessä muutoinkin). Jos samanaikaisesti muun 
Euroopan taloudellinen kasvu olisi 2,5 prosenttia vuodessa, pu­
toaisi Suomen elintaso suhteellisesti lähes 50 prosenttia. Enti­
set rikkaat, sittemmin köyhtyneet valtiot - mm. Tshekkoslova­
kia, Argentiina, Itä-Saksa jne. - ovat eläviä esimerkkejä siitä, mi­
ten samalla on käynyt ympäristönsuojelulle. 

Ristiriitaista se on tuo informaatiokin. Talousviisaat kehottavat 
taas panostamaan vientiin, jotta maa nousisi lamasta. Vienti ei 
kuitenkaan nouse ilman energiaa, sillä runsas puolet Suomen ko­
ko tavaraviennistä on energiavaltaisten toimialojen (mm. perus­
metalli) vientiä. 

Kellään ei liene sitä vastaan, että puuteollisuus räätälöisi tuot­
teensa. Puuttuvat vain Alvar Aallot. Aallon tuotteet ovat iättö­
mästi myyviä; samalla sekä klassisia että moderneja. 

Tervetuloa myös korkea teknologia, jota prosessissaan toki 
massa- ja paperiteollisuuskin edustaa. Nostetaan paperitehdas 
ilmaan, niin siellä leijailee tekniikaltaan avaruusalukseen verratta­
va kappale. 

Viiden miljoonan asukkaan Suomi kuluttaa energiaa, öljyton­
neiksi muutettuna noin 30 miljoonaa tonnia eli 0,35 prosenttia 
koko ihmiskunnan energian kulutuksesta. Maapallon väestöstä 
meitä on 0,095 prosenttia ja ekotase kansainvälisesti maailman 
huippua. Eikö 500 000 työtöntä jo riitä karsimaan pois vihreiden 
pelkäämää turhaa, energialla tuotettua kulutusta. 

Kulmalan mielessä lienee kummitellut entinen Ilmatieteen lai­
toksen edustaja, meteorologiaan erikoistunut matematiikan toh­
tori Vilho Väisälä, joka vuonna 1936 perusti Vaisala Oy:n. Vai­
saloita tarvittaisiin kuitenkin satamäärin, jotta edes metsäteolli­
suuden nettovientitulot katettaisiin. Ei liene metsäteollisuuden vi­
ka, että Aallot ja Väisälät ovat Suomessa olleet niukkuushyödyk­
keitä! 

Deepak Lal, kansainvälisesti tunnettu Lontoon ja Kalifornian 
yliopistojen professori puhuu Vihreästä Imperialismista tähän ta­
paan: "Sosialismin kausi varjosti maailmaa suuren osan kuluvaa 
vuosisataa. Kansainvälinen Vihreä liike uhkaa tehdä saman seu­
raavina vuosikymmeninä. Molemmat liikkeet ovat hyvää tarkoit­
tavia ja niiden kannattajat pitävät itseään edistyksellisinä. Sosia­
lismin kuoltua uskotaan nyt vihreyteen, joka samalla tarjoaa uu­
den kohteen idealismiin erottamattomasti sisältyvälle ohjailulle." 

Metsäteollisuudelle on siten ilmatieteellisesti julistettu "fat­
wan", tappotuomio a la Imaami Khomeini Salman Rushdielle. 
Iloisesti yllättyneillä vihreillä onkin jo pöytälaatikossaan odotta-

Sitäkö se elämä on - kuin liikennevalot; välillä punaista, välillä 
vihreää? 

PK 3 puretaan 
Kymin vanhan PK 3:n purku al­
koi maaliskuun alussa. Kiinalai­
nen ryhmä on tähän mennessä 
purkanut koneen viiraosan, ka­
lanterin, huuvan sekä kuivatus­
osaa. 

■ Kaikkiaan paperikoneen kim­
pussa ahertaa 16 kiinalaista. 
Valvojina on koneen välittäneen 
Projako Oy:n puolesta teknikko 
Seppo Siira ja insinööri Esa 
Mäki. Kymin valvojana on PK 
3:n entinen kunnossapitomesta­
ri Erkki Raita. 

Purkutyön arvioidaan kestä­
vän pari kuukautta. Sen jälkeen 
kontteihin pakattu paperikone 
kuljetetaan laivalla Kiinaan, jos­
sa uusi omistaja, Minging Paper 
Mill, asentaa sen tehtaalleen. 
Projako lähettää asiantuntijan 

avustamaan koneen käyntiin­
ajoa parin kuukauden ajaksi. 

Vuonna 1958 perustettu Min­
ging Paper Mill sijaitsee Etelä­
Kiinassa, Fujianin maakunnassa. 
Tehtaalla valmistetaan valupääl­
lystettyä paperia sekä paino- ja 
kirjoituspaperia. PK 3 :lla tullaan 
valmistamaan pohjapaperia va­
lupäällystyskoneelle. 

Tehtaanjohtaja Zhang Zong 
Yuen mukaan PK 3 oli alunperin 
tarkoitus saada käyntiin jo ensi 
vuoden kesällä, mutta aikatau­
lua lykättiin joulukuuhun kesän 
kovan kuumuuden takia. 

Yuen mukaan pääosa paperis­
ta myydään Kiinaan. Paperintar­
ve on valtava, koska kulutus on 
noin 12- 13 kg henkeä kohti 
vuodessa, kun se Euroopassa on 
lähes pari sataa kiloa. 

PALKAT MAKSUUN UUDEN JÄRJESTELMÄN KAUTTA 

Palkkaerittely muuttuu 
Noin vuosi sitten käynnistyi 
Kymmene-konsernissa projekti 
uuden henki/östöhallintojärjes­
telmän rakentamiseksi. Palkan­
laskennan lisäksi uuteen järjes­
telmään kuuluu MAD-sovelluske­
hittimel/ä rakennettu henkilöre­
kisteri, josta voidaan MAD-ra­
portoinnilla tuottaa lähes kaikki 
henkilöstöhallinnon ja palkan­
laskennan tarvitsemat tulos­
teet. Järjestelmälaitteistona on 
IBM AS/400 ja järjestelmän toi­
mittaja on Major Blue Company 
Helsingistä. 

■ Kymin palkanlaskennassa siir­
rytään uuteen henkilöstöhallin­
tojärjestelmään huhti-touko­
kuussa, jolloin toimihenkilöiden 
palkat maksetaan sen avulla. 
Myös Kymmene Oy:n palkat 
metsähallintoa lukuun ottamat­
ta maksetaan tällöin uudella jär­
jestelmällä. Kymin työntekijöi­
den palkat siirtyvät järjestel­
mään touko-kesäkuussa. 

Olennaisin muutos palkansaa­
jan kannalta on uudenlainen 
palkkaerittely, joka tulee ole­
maan A4-kokoinen ja siinä nä­
kyvät uudet palkkalajit. Palkka­
erittelyä voidaan käyttää tarvit­
taessa ansiotodistuksena kuten 
tähänkin asti. 

Kunnossapidon palkanlasken­
taan liittyvien tietojen keruu 
säilyy ennallaan. Myöskään mat­
kalaskujen maksatukseen uusi 
järjestelmä ei tuo mitään muu­
toksia. 

"Kun kunkin palkkakauden 

tiedot on kerätty ja !M 
tallennettu IBM ~l<YMMF-Nr 

3090 -tietokoneel­
la, siirretään ne lo­
gistiikan AS 400 -
laitteistolle, jossa 
tapahtuu palkko­
jen 'ajo' ja mak­
satus pankkiin", 
selvittää Kymin 
palkanlasken-
nan päällikkö 
Anssi Piilvisa­
lo. 

Oikean­
suuntainen 
muutos 
Pälvisalon mukaan tärkein syy 
henkilöstöhallintojärjestelmän 
hankkimiseen on ollut nykyisin 
käytössä olleen palkkajärjestel­
män ohjelmointikielen poistu­
minen vanhentuneena käytöstä. 
Uusi järjestelmä korvaa palkan­
laskennan käyttämän Kympella­
sovelluksen, joka otettiin käyt­
töön vuonna 1968. 

Projektiryhmässä mukana ol­
lut Anssi Pälvisalo toteaa, että 
koska palkanlaskentasovelluk­
sen käyttäjäkunta on suppea, 
on muutos oikeansuuntainen 
askel kohti keskisuuria tietoko­
neita. Hyvänä asiana hän pitää 
myös sitä, että konsernikohtai­
sen sopimuksen tekeminen on 
vaikuttanut alentavasti järjestel­
mään hintaan. Koska järjestel­
maa käytetään useammalla 
paikkakunnalla, voidaan tarvit­
taessa hyödyntää myös toisten 
kokemuksia. 

Toimihenkilöiden ja työnteki­
jöiden palkkaerittely uusit­
tiin järjestelmän muutoksen 
yhteydessä. A4-kokoinen 'ti­
linauha' on suljetussa palk­
kapussissa kuten tähänkin 
asti. Palkkaerittely toimii 
edelleen myös ansiotodistuk­
sena. 

Uuden henkilöstöhallintojär­
jestelmän käyttäjinä ovat Kymin 
Paperiteollisuus Oy, Schauman 
Wood Oy, Kymmene Oy, Wisa­
forest Oy Ab, Nautor Oy ja Poh­
janmaan Puu. Ensimmäisenä 
sen otti käyttöönsä Schauman 
Woodin Lappeenrannan tehdas 
viime helmikuussa. Kaikki em. 
yritykset siirtyvät uuteen järjes­
telmään kuluvan vuoden lop­
puun mennessä. 
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Alkusammutusta harjoiteltiin Kymin paloasemalla. 

Tulityökoulutus 
käynnistyi 

Kymin henkilöstölle tarkoitettu 
tulityökoulutus käynnistyi maa­
liskuussa. Hlenopaperllta, kuori­
moita ja sellutehtaalta koulutet­
tiin yhteensä 45 käyttö- ja kun­
nossapitohenkilöstöön kuuluvaa 
kymiläistä kolmelta kurssilta. 
Lisäksi mukana oli 14 henkilöä 
Kymllle töitä tekevistä paikalli­
sista yrityksistä. 

■ Tulityökoulutuksc n tarkoilus 
on teollisuusp:tl opiiiillikkö ltci ­
no Kinnusen mukaan a ntaa lu­
lityön vastuu-, valvoja- sekä suo­
rittajahenkilöstölle valmiudet 
tehdä tulitöitä turvallisesti ja an­
nettujen suojeluohjeiden mukai­
sesti. Tulitöitä ovat työt, joissa 
esiintyy kipinöintiä, liekkiä tai 
lämpöä, kuten hitsaus sekä polt­
to- ja laikkaleikkaus. 

Tulityökoulutuksen ohjelman 
ovat laatineet Suomen Pelastus­
alan Keskusjärjestö ja Suomen 
Vakuutusyhtiöiden Keskusliitto. 

Päivän mittaiseen kurssiin oli 
yhdistetty sekä teoria että käy­
täntö. Omina kouluttajina olivat 
Kinnusen lisäksi suojelupäällik­
kö Lasse Koivikko, palomesta­
rit Juhani Karvonen ja Rei.io 
Pehkonen, kalustonhoitaja Erk­
ki Salminen ja joukkueenjohta­
ja Perttu Kero. Palo- ja pelas­
tuslain tulitöiden suorittamiselle 
asettamia velvoitteita esitteli 
Kuusankosken kaupungin palo­
päällikkö Yrjö Sarkasuo. 

Koulutuksessa kiinnitettiin 
erityistä huomiota oikeaan suo­
jaukseen ja vartiointiin sekä al­
kusammutukseen. Käytännön 
harjoitukset vietiin läpi Kymin 

Voimalaitoksen 
koneisto 
peruskorjataan 

■ Kuusankosken vesivoimalai­
toksen !-koneiston turpiini ja 
generaattori peruskorjataan. 

palo:1scmalla , jossa harjoiteltiin 
t! ri pis tc issii suojaust:1 ja alku­
sammuluslrn luslon kiiyttöii. 

Kurssin lopuksi pidettiin kir­
jallinen koe , jonka läpäisseet 
kurssilaiset saavat todistuksen 
ja tulityökortin. 

Tulityökortti on todistus siitä, 
että sen haltijalla on pätevyys 
tehdä tulityötä. Kortti on vo i­
mass:1 tutkinton St! uraavat viis i 
vuolta , voimassao lon jatkami-
11 <.!11 t!dc ll yttää tiiydennyskoulu-

tusta. Kortti on voimassa myös 
Ruotsissa. Ruots issa tu lityötä te­
kevä ltä työntekijältä vaad itaa n 
jo nyt tulityökortti. Suomessa se 
on yleistymässä. 

Kinnusen mukaan tarkoitus 
on kouluttaa koko Kymin kun­
nossapito- ja käyttöhenkilökun­
ta. Koulutus jatkuu ensi syksy­
nä. Tulityökortti tullaan vaati­
maan lähivuosina myös kaikilta 
ulkopuolisilta , jotka tekevät töi­
tä Kymillä. 

"Toivottavasti 
seuraa 
kertausta" Kari Häkkänen Hannu Silvonen 

"Ilyvä, että käyttömiehillekin 
annetaan koulutusta, toivotta­
vasti myöhemmin tulee kertaus­
ta", tuumi vuoromestari Kari 
Häld .. änen puunkäsittelystä. 

"Aiemminkin näitä asioita on 
käyty läpi, mutta ei koskaan 
näin yksityiskohtaisesti. Esimer­
kiksi hitsaus- ja polttoleikkaus­
töitä on käsitelty hyvin yleisesti. 
Varsinaisten toimenpiteiden 
ohella kurssilla käsiteltiin mm. 
lainsäädäntöä ja yhtiön ohjeita. 
Ohjeitahan tosin jokaisen on so­
vellettava itse, koska kahta täy­
sin samanlaista työpaikkaa ei 
ole. " 

Vuonna 1946 käynnistyneen ko­
neiston laakerointi on käyttöin­
sinööri Jouni Punnosen nm­
kaan heikkokuntoinen ja kulut­
taa koneistoa sekä voi pahim­
massa tapauksessa vaurioittaa 
sitä. 

Peruskorjauksessa turpiinin 
kuluneet osat kunnostetaan ja 
osittain vaihdetaan uusiin . Ge­
neraattori puretaan ja sen osat 

"Ei koskaan 
liikaa tietoa" 
"Näistä asioista ei saa koskaan 
liikaa tietoa" , arvioi asentaja 
Hannu Silvonen kuorimolta. 
"Uutta ei varsinaisesti tullut ko­
vin paljon, mutta hyvää oli se, 
että teoria ja käytäntö oli yhdis­
tetty. 

Uskon, että kurssi on hyödyl­
linen kaikille. Esimerkiksi alku­
sammutustaidoista voi olla hyö­
tyä muuallakin kuin työpaikal­
la." 

huolletaan. 
Koneisto peruskorjataan nyt 

ensimmäistä kertaa. Kunnos­
tuksen aikana on mahdollista 
saada lisätietoja vesivoimalai­
toksen muiden koneistojen kun­
nosta ja peruskorjaustarpeesta. 

Työt aloitetaan ensi kesäkuus­
sa ja uusinta on suunnitelmien 
mukaan valmis tämän vuoden 
joulukuussa. 

liedotusteko 1992 
Ari Jatulle 

Kymin viestintäosaston 14. tie­
dotusteko luovutettiin maalis­
kuun puolivälissä taloushallinto­
päättikkö, kauppatiet. maisteri 
Ari Jatulle tunnustuksena ha­
vainnollisesta ja kansantajuises­
ta tulostiedottamisesta Kymillä 
sekä talouskoulutuksen kehittä­
misestä. 

■ Kunniakirjan luovuttanut joh­
taja Eero Niinikoski painotti 
Ari Jatun kykyä esittää moni­
mutkaiset talousasiat kansan­
omaisesti. "Olet kertonut yhtiö­
läisille talousasioista eri koulu­
tustilaisuuksissa sekä kirjoitta­
nut Uutiskymiin yritystalouden 
ABC -artikkelisarjaa. Ekonomit­
kin opiskelevat näitä asioita nel­
jä vuotta, joten niiden selvittä­
minen tavalliselle ihmiselle ei 
ole helppo tehtävä. Tämä on 
myös ensimmäinen kerta, kun 
tiedotusteko myönnetään ta­
lousalan henkilölle." 

Ari Jattu totesi puolestaan, et­
tä sisäistä taloustiedotusta ja 
-koulutusta on Kymillä pyritty 
määrätietoisesti lisäämään ja sii­
hen tullaan panostamaan edel­
leen. 

"Talousasioiden ymmärtämi­
nen vaatii tiettyjen perusasioi­
den osaamista. Tähän asti kou­
lutus on suunnattu etupäässä 
luottamushenkilöille sekä edus­
tuselimissä toimiville kymiläisil­
le. Tulevaisuudessa koulutusta 
tullaan laajentamaan koko hen­
kilöstöön , jotta kaikilla olisi val­
miudet ymmärtää perusasiat. 
Tiedon vastaanottovalmiuksien 

kasvaessa taloustietoa tullaan ja­
kamaan entistä enemmän koko 
henkilöstölle ." 

Hän piti myönteisenä sitä, et­
tä lisääntyneen tiedottamisen 
myötä myös henkilöstön luotta­
mus kerrottuihin taloustietohin 
on vuosien varrella lisääntynyt. 
Aiemmin esiintyneisiin epäluu­
loihin törmää harvemmin. 

Tiedotus teko-tunnustuksen 
luovutuksen yhteydessä Niini­
koski ojensi myös taloushallin­
non assistentti Maarit Raina­
maalle "kiitospaketin" ansiok­
kaasta osallistumisesta talous­
koulutus- ja tiedotusmateriaalin 
tuottamiseen. 

Ripeys palkittiin 
Kuusanniemen sellutehtaan kui­
vatuskoneella viime toukokuus­
sa syttyneen uhkaavan tulipalon 
sammuttaneet koneenhoitaja 
Paavo Frantsi ja paalauslinjan­
hoitaja Kauko Hietanen saivat 
26. helmikuuta August Ramsayn 
säätiön tunnustuspalkinnon ri­
peän toimintansa ansiosta. 
■ Toukokuun 12. paivanä 
vuonna 1992 syttyneen palon 
aiheutti laakerivauriosta synty­
nyt hankauskipinä. Tuli levisi 
nopeasti kuivatuskoneen van­
halle kuivatusosalle, jossa liekit 
havaittiin . Frantsi ja Hietanen 
hälyttivät palokunnan ja aloitti­
vat välittömästi alkusammutuk­
sen pikapalopostin avulla. 

Miehet saivat ripeillä ja oikea­
oppisilla sammutustoimenpiteil­
lä palon hallintaansa ennen teh­
daspalokunnan ja kaupungin pa­
lolaitoksen yksiköiden saapu­
mista. 

Kuivatuskoneella ei ole auto-
maattista sammutusjärjestel-

mää. Teollisuuspalopäällikkö 
Reino Kinnusen arvion nm­
kaan vahingot olisivat saatta­
neet nousta hyvinkin suuriksi il­
man käyttöhenkilöstön ripeää 
toimintaa. 

Kunniaklrjan ja stipendin luo­
vuttivat toimialapäällikkö Kari 
Rämä ja riskipäällikkö Erld<l 
Sohlman Teollisuusvakuutuk­
seS ta . 

August Ramsayn säätiö on pe­
rustettu Keskinäinen yhtiö 
Teollisuusvakuutuksen ja Keski­
näinen Vakuutusyhtiö Teolli­
suus-Palon edeltäjän , Suomen 
Teollisuudenharjoittajain Keski­
näisen Paloapuyhdistyksen en­
simmäisen toimitusjohtajan, 
August Ramsayn , muiston kun­
nioittamiseksi. 

Säätiö myöntää apurahoja se­
kä palkintoja vahingontorjunta­
toimintaan tai vakuutustoimin­
nan kehittämiseen ansiokkaasti 
osallistuneille henkilöille ja yh­
teisöille. 

Tunnustuspalkinnot Kauko Hietaselle (2.vas) ja Paavo Frantsille 
(3. vas) ojensivat Erkki Sohlman (vas.) ja Kari Rämä (oik.). 



KYMMi.NE-=.KONSERNI 
TILINPAATOKSEN 1 992 YHTEENVETO 
( tilin tarkas tam aton) 

1992 1991 1990 
KONSERNIN TULOS, Mmk 

Liikevaihto 13.607 13.448 13.561 
Toimintakulut ll.748 11 .721 11.178 

Käyttökate l.859 1.727 2.383 
Suunnitelman mukaiset 
poistot l.465 l.290 1.063 

Liike tulos 394 437 1.320 
Nettorahoituskulut -1.563 -1.311 - 928 
Valuuttakurssierot - 190 - 425 2 

Tulos rahoituserien jälkeen -1.359 -1.299 394 
Muut tuotot ja kulut 434 776 - 9 
Verot - 59 - 104 - 137 
Vähemmistöosuus 15 9 1 

Tulos ennen tilinpäätös- - 969 - 618 249 

siirtoja=============================================== 

KONSERNITASE, Mmk 

Rahoitusomaisuus 
Vaihto-omaisuus 
Käyttöomaisuus 

Lyhytaikaiset velat 
Pitkäaikaiset lainat 
Varaukset 
Vähemmistöosuus 
Oma pääoma 

5.630 
3.150 

21.161 

29.941 

9.329 
12.881 

3.538 
40 

4.153 

29.941 

5.723 
2.751 

20.313 

28.787 

6.887 
13.291 

3.887 
58 

4.664 

28.787 

4.021 
2.942 

18.628 

25.591 

5.990 
10.531 

4.281 
47 

4.742 

25.591 
-----------------------------------------------------
Vastuut, Mmk 5.071 4.430 4.351 

AVAINTIEDOT 

Tulos/osake, mk -17,91 -17,38 3,06 
Omavaraisuusaste, pros. 26 30 36 
Investoinnit, Mmk 961 2.300 4 .167 
Henkilöstö 31.12. 16.950 17.387 17.567 

IAS-TILINP ÄÄTÖS 
Tilikauden tulos, Mmk -1.045 - 843 160 
Tulos/osake, mk -12,70 -15,50 2,00 

PAPERIVALINNAT OIKEITA 
PITEMMÄLLÄ AIKAVÄLILLÄ 

Myyntihintojen ainoa 
suunta ·ylöspäin 

"Keskittyminen hienopaperiin ja 
aikakauslehtipaperiin on ollut oi­
kea valinta pitemmällä aikavälil­
tä. Näissä /aaduissa kulutuksen 
kasvu on ollut hyvä huonoista 
ajoista huolimatta", totesi Kym­
mene-konsernin pääjohtaja Harri 
Piehl tilinpäätöksen julkistami­
sen yhteydessä. Konsernin 
osuus Euroopan kapasiteetista 
on päällystetyssä aikakauslehti­
paperissa ja päällystämättömäs­
sä hienopaperissa noin 15 pro­
senttia. 

■ Hienopapereissa on ilmoitettu 
asiakkaille 5-10 prosentin hin­
nankorotuksista. Pohjaa ilmoi­
tukselle antavat tiedot lyhytkui­
tuisen sellun tilanteen vahvistu­
misesta. "Koska Euroopan pape­
rinvalmistajat nykyisillä hinnoil­
la toimivat kannattamattomasti, 
hintojen nousulle pitäisi löytyä 
edellytykset", Harri Piehl arvioi. 

Kymmene-konsernin paperite­
ollisuuden vahvuuksia ovat hä­
nen mukaansa kilpailijoihin ver­
rattuna suuri yksikkökoko ja 
kohtalaisen uusi tuotantoko­
neisto. 

Mekaanisessa metsäteollisuu­
dessa vaneriteollisuuden kysyn­
tä alkoi parantua viime vuoden 
puolella. Hinta-kustannus -suh-

Harri Piehl 

de on siellä säilynyt hyvänä. Sa­
hateollisuudessakin kysyntä on 
vahvistunut Kanadasta tulevan 
tuonnin vähentyessä Euroopan 
markkinoille. 

Konsernin yksiköissä viime 
vuonna käynnistettyjä säästö- ja 
tehostamisohjelmia jatketaan ja 
uusia tavoitteita asetetaan. Pa­
perin tuotantotehon nostamises­
sa päästiin viime vuonna lähelle 
10 prosentin lisäämistavoitetta 
ja jatkotavoitteet on lyöty luk­
koon. Tänä vuonna Kymi Nou­
see -projektilla tähdätään 190 
Mmk:n tulosparannukseen. 
Ranskalaisessa Chapelle Darblay 
-yhtiössä pyritään samansuurui­
seen tavoitteeseen. 

UUTISKYMI 3/93 

KYMMENE-KONSERNIN VUOSI 1992 

Vaikea . markkinatilannt 
piti tuloksen tappiolliser 

Tuotevalikoiman, vaikean mark­
kinatilanteen ja alhaisten myyn­
tihintojen takia Kymmene-kon­
sernin tulos oli tappiollinen. 
Tulos rahoituserien jälkeen oli 
- 1 359 Mmk eli vuoden 1991 
tasoa. Tänä vuonna tuloksen 
arvioidaan alkavan asteittain 
parantua. 

■ Vuonna 1992 Euroopan met­
säteollisuudessa vallitsi toisena 
peräkkäisenä vuotena kriisi, 
jonka keskeisinä syinä Kymme­
ne-konsernin kannalta olivat 
sellu- ja paperiteollisuuden yli­
kapasiteetti sekä levy- ja saha­
teollisuuden heikko kysyntä. 

Konsernin liikevaihto oli 
13 607 Mmk (13 448 Mmk 
vuonna 1991). Käyttökate para­
ni ja oli 1 859 (1 727) Mmk eli 
13, 7 (12,8) % liikevaihdosta. Tu­
los rahoituserien jälkeen oli 
1359 Mmk tappiollinen (vuonna 
1991 - 1 299 Mmk, 1990 394 
Mmk, 1989 1 007 Mmk, 1988 
1 164 Mmk). Tulosta kohensivat 
tehostusohjelmalla aikaansaadut 
noin 500 Mmk:n parannukset, 
mutta toisaalta sitä heikensivät 
ohjelmaan liittyneet noin 200 
Mmkn kertaluonteiset kulut. 

Heikkoon tulokseen on ennen 
kaikkea vaikuttanut paperituot­
teiden markkinahintojen lasku 
noin 25 prosenttia kaksi vuotta 

sitten vallinneesta tasosta. Yh­
den prosentin paperihintojen 
muutos vastaa yli 100 Mmk:n 
tulosmenetystä. Konsernin pa­
perikoneiden käyntiaste oli vain 
84 (86) %. 

Konsernin liiketulos laski 43 
Mmk:lla 394 Mmk:aan. Paperi­
toimialojen liiketulos heikkeni 
530 Mmk ja oli aikakaus- ja sa­
nomalehtipaperin osalta - 7 
( + 124) Mmk sekä hienopaperin 
osalta - 124 ( + 275) Mmk. 

Tulokseen vaikutti lisäksi se, 
että puolet paperista valmiste­
taan Suomen ulkopuolella pää­
osin vahvan valuutan maissa 
Saksassa ja Ranskassa. Konser­
nin tappiosta rahoituserien jäl­
keen lähes kaksi kolmasosaa 
syntyi ulkomaisissa yksiköissä. 

Muut toimialat paransivat 
merkittävästi tuloksiaan. Sellu­
teollisuuden liiketulos oli 195 
(- 187) Mmk, pakkausmateriaa­
liteollisuuden 83 (28) Mmk sekä 
levy- ja sahateollisuuden 171 
(28) Mmk. Emoyhtiön ja muun 
toiminnan liiketulos oli 76 (169) 
Mmk. 

Ulkomaan rahan miWröisestii 
rahoitustoiminnasta syntynyt 
nettovaluuttakurssitappio oli 
190 Mmk. Markan devalvoitumi­
sesta syntyneet kurssitappiot on 
kokonaisuudessaan kirjattu tu­
losta rasittamaan. 

Nettotulosta paransivat mui-

hin tuottoihin ja kuluihin kirja­
tut 434 Mmk:n suuruiset erät. 
Niistä merkittävimmät olivat 
metsätilojen ja voimayhtiö­
osuuksien uudelleenjärjestely­
jen luovutusvoitot. Tulos ennen 
tilinpäätössiirtoja oli 969 ( 618) 
Mmk tappiollinen. 

Investoinnit sopeutettiin vii­
me vuosien laajan strategisen 
investointiohjelman valmistut­
tua noin 1 mrd markan tasolle, 
jonka suuruisina ne pysyvät 
myös kuluvana vuonna. Tähän 
on hyvät edellytykset, koska 
konsernin tuotantokoneisto on 
keskeisiltä osiltaan hyvässä kun­
nossa. 

Korolliset nettovelat olivat 
vuoden lopussa 16 905 Mml,, jo­
ka on 2 008 Mmk enemmän 
kuin 31.12.1991. Kasvu johtui 
lähes kokonaisuudessaan va­
luuttakurssimuutoksista. Oma­
varaisuusaste, oman pääoman ja 
varausten osuus taseen loppu­
summasta, oli 26 (30) %, mik~i 
vastasi 94 (105) mk osakkeelta. 

Konsernin paperituotanto oli 
2 646 000 (2 541 000) t, josta 
aikakauslehtipaperia 1 001 000 t, 
sanomalehtipnperi;i 378 000 t, 
hienop:.iperia 1 141 000 t sekii 
säkki- ja voimapaperia 126 000 t. 
Massaa tuotettiin 1 927 000 
(1 880 000) t. Vaneritsotanto 
oli 298 000 (280 000) m , lastu­
levytuotanto 177 000 (231 000) 

Osakeyhtiön tilinpä~ 
On taas käsillä se aika vuodes­
ta, kun lehdet ja tiedotusväli­
neet ovat täynnä yhtiöiden tilin­
päätöstietoja. Tilinpäätöksen 
osat ovat tilikautta koskeva toi­
mintakertomus, yrityksen talou­
dellista menestystä kuvaavat 
kirjanpidon tuloslaskelma ja ta­
se liitetietoineen sekä rahoitus­
/askelma. 

■ Tämän artikkelin tavoitteena 
on selvittää lukijalle tilinpäätök­
sen merkitystä ja erityisesti kir­
janpidon tuloslaskelman ja ta­
seen sisältöä. Näin on helpompi 
ymmärtää esim. tämän artikke­
lin kanssa samaan aikaan esitet­
täviä oman konsernimme tilin­
päätöstietoja. 

Tilinpäätös ia 
sen laadinta 

Yrityksen taloudellinen menes­
tys selviää periaatteessa vasta, 
kun yritys lopetetaan ja kaikki 
sen olemassaoloaikana synty­
neet tulot ja menot lasketaan. 
Näin pitkään odottaminen on 
kuitenkin käytännössä mahdo­
tonta ja niinpä väliaikatietojen 
saamiseksi yrityksissä tehdään 
aina tietyin väliajoin tilinpäätös. 
Tilinpäätös laaditaan tilikaudel­
ta, joka usein - mutta ei välttä­
mättä - on kalenterivuosi. Tilin­
päätöksellä on monia tehtäviä. 
Sen perusteella voidaan arvioida 
yrityksen toiminnan taloudellis­
ta menestystä ja johdon sekä 
koko henkilöstön onnistumista 
tehtävässään. V erottaja käyttää 
tilinpäätöstä verotuksen perus­
teena ja osakkaat päättävät 
mahdollisen voiton jakamisesta 

osinkoina. 
Tilinpäätöksen laatiminen 

käynnistyy yrityksissä heti tili­
lrnuden päätyttyä. Taloushallin­
to aloittaa tilinpäätöslaskclmien 
( tulos-, tase- ja rahoi tuslaskel ­
mat) laatimisen juoksevasti pi­
detyn ja tarkkoihin tosittcisiin 
perustuvan kirjanpidon pohjal­
ta. Tärkeimpi~i tehtäviä on koh­
distaa tilikaudelle kaikki sille 
kuuluvat tulot ja menot sekä ar­
vostaa varat ja velat. 

Tilinpäätöksen laatimista sää­
televät 111111. kirjanpito-, elinkei­
novero- ja osakeyhtiölaki. Nämä 
lait luovat kaikkia yrityksiä kos­
kevat yhtenäiset puitteet tilin­
päätöksille. Tämä on tarpeen, 
jotta tilinpäätös antaisi luotetta­
van ja vertailukelpoisen kuvan 
yritysten taloudellisesta tilasta. 
On kuitenkin syytä heti todeta, 
että lainsäädäntö antaa tietyt 
yleispuitteet, joiden sisällä yri­
tykset voivat tehdä koko joukon 
erilaisia ratkaisuja. Siksi esimer­
kiksi eri yritysten tuloslaskel­
mat eivät ole rivi riviltä välttä­
mättä vertailukelpoisia. 

Kun yrityksen hallitus on alle­
kirjoittanut tilinpäätöksen ja 
laatinut voitonjakoehdotuksen, 
tulee tilintarkastajien vuoro an­
taa tilintarkastuskertomus. Yri­
tyksen tilintarkastajien tehtävä 
on valvoa lakien säädöksien 
noudattamista. Tilinpäätöstä 
varten tarvitaan tilintarkastajien 
lausunto yrityksen kirjanpidon, 
tilinpäätöksen ja hallinnon lain­
mukaisuudesta. Tilintarkastajat 
valvovat siis myös yrityksen toi­
mitusjohtajan ja hallituksen toi­
minnan laillisuutta ja sitä, ettei 
yrityksen johto ole toiminut 

huolimattomasti ja vastoin yri­
tyksen etuja. Samalla tilintar­
kastajat valvovat myös osak­
keenomistajien etuja. 

I<.iiytii n nössii ti Ii n ta rlrnstaja t 
suorittava l ta rlrnstustyötii pitkin 
tilikautta ,i:t raportoivat siitä yri­
tysjohdolle. Näin mahdollisiin 
puutteisiin voidaan tarttua jo ti­
likauden aikana. Tilikautta kos­
keva varsinainen tilintarkastus­
kertomus annetaan vuositilin­
tarkastustilaisuudessa ennen 
yhtiökokousta. 

Kun tilinpäätös on valmis ja 
tilintarkastajat antaneet tilintar­
kastuskertomuksen, käsitellään 
tilinpäätös yhtiökokouksessa. 
Tilintarkastuskertomuksen kuul­
tuaan yhtiökokous pääWW tili­
kauden tuloslaskelman ja taseen 
vahvistamisesta, tilikauden voi­
ton jakamisesta sekä vastuuva­
pauden myöntämisestä yrityk­
sen hallitukselle ja toimitusjoh­
tajalle. 

Tilinpäätöslaskelmat 
Seuraavaksi käymme läpi yri­
tyksen tilinpäätöslaskclmista 
kirjanpidon tuloslaskelman ja 
taseen. 

Kirjanpidon tuloslaskelma 
Tilikauden aikana yrityksen 
kaikki liiketapahtumat ( tulot, 
menot, rahoitustapahtumat) kir­
jataan liikekirjanpitoon. Tilin­
päätöksessä nämä yksittäiset ta­
pahtumat lasketaan yhteen ja 
niistä kootaan yrityksen tulos­
laskelma. 

Liikekir.ianpidon tuloslas­
kelma on vähennyslaskuase­
tehna, jossa tilikauden tulois­
ta vähennetään näiden tulojen 
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TOIMITUSJOHTAJA PÅTT: 

Ensimmäisten ideapalaverien 
tulokset hyvin rohkaisevia 
"Näyttää siltä, että kartoitusvaihe 
saatiin Kymi Nousee -projektissa vie­
tyä hyvässä järjestyksessä loppuun ja 
ideointivaihe on käynnistynyt ripeästi. 
Ensimmäiset ideapa/averit on pidetty 
ja tulokset ovat hyvin rohkaisevia", 
toteaa projektin johtaja, toimitusjoh­
taja Pehr-Eric Pått. 

Johtajistosta ja henkilöstöryhmien 
edustajista koostuva projektin valvon­
taryhmä on sekä kuullut raportteja 
kartoitusvaiheesta että ollut itse lwu­
lutuksessa. 

"Valvontaryhmän oma ideapalaveri 
tuotti tunnissa 93 ideaa. Monet niistä 
olivat tärkeitä ja johtavat varmasti 
toimenpiteisiin . Järjestelmä siis toi­
n1ii." 

"Tässä yhteydessä on hyvä muistut­
taa, että myös tämä tapa tehdä työtä 
yhdessä on siirre ttävä normaaliin työ­
hömme. Työskentelytapa on 'elämää 
varten', eikä käytössä vain projektin 
aikana", korostaa Pått. 

"Toivotan kaikille riittävästi työin­
toa viemään projekti loppuun. Työn 
edistyessä olen tullut yhä vakuuttu­
neemmaksi , että onnistumme." 

"Vuosi on taloudellisesti alkanut 
odotettua paremmin. Budjettiin otetut 
kustannussäästöt ja tehokkuuden pa­
rannukset ovat suurelta osin toteutu­
neet ja markan arvon huononeminen 
budjettiarvioihin nähden on myös tuo­
nut meille lisää markkoja. Lähtökoh­
dat projektin onnistumiselle ovat näin 
ollen erittäin hyvät." 

Kaikkien ryhmien kartoitukset 
kelpaavat 1deoinnin pohjaksi 

Kymi Nousee -projektin valvontaryh­
män ensimmäinen kokous pidettiin 
12 .3. Koskelassa. Tilaisuudessa to­
dettiin mm, että kalkki asetetut 129 
työryhmää ovat ajoissa koonneet kar­
toitusvaiheen raportit. Raporttien ta­
so luonnehdittiin vaihtelevaksi, mutta 
riittävän hyväksi käytettäväksi ldeoin­
tivalheen pohjana. 

Projektin käynnistysvaiheessa ilmeni 
jonkin verran ongelmia erityisesti 
vuorotyöryhmissä. Osa kartoituksesta 
toteutettiin näiltä osin ilman ryhmä­
työskentelyä siten, että ryhmänjohta­
ja työn lomassa keräsi jäseniltä tarvit­
tavat tiedot. 

Raporttien yhteiseksi piirteeksi ha­
vaittiin se, että ryhmänjohtajien kou­
lutuksen kartoitusvaiheen kynnyksel­
lä olisi pitänyt olla perusteellisempaa. 
Nyt jouduttiin tekemisen kautta oppi-

maan lyhyessi i ajassa paljon uusia asi­
oila. Keskij ohdon osa lli stuminen kar­
Loilusv:1iheeseen oli suhteellisen vä­
hiiislii , mutta kasvaa merkittävästi jat­
kossa . 

Projektin todettiin kaikenkaikkiaan 
käynnistyneen hyvin ja suhtautumisen 
hankkeeseen olevan myönteinen. Val­
vontaryhmän puheenjohtaja Pehr­
Eric P:"ttt kiitti erityisesti ryhmänjoh­
tajien keskuudessa esiintynyttä oma­
aloitteisuutta. 

Kolme poikittaisryhmää 
Valvontaryhmä päätti tässä vaiheessa 
koota kolme poikittaisryhmää. Ensim­
mäinen poikittaisryhmä käsittelee pal­
veluketjua tehtaalta asiakkaalle, ket­
jun joustavuutta, toimivuutta ja sopeu­
tumista valittuun markkinastrategiaan. 
Toisessa poikittaisryhmässä on esillä 
varastojen ja myyntisaamisten ohjaus 

eli "käyttöpääomajahti". Kolmas ryh­
mä kehittää tehtaiden keskitetyn kun­
nossapidon, osastojen kunnossapidon 
ja käytön yhteistyötä. 

Muita poikittaisryhmäehdotuksia oli 
toistakymmentä. Niiden asettamisesta 
päätetään riippuen ideointivaiheen 
asettamista tarpeista. 

Valvontaryhmä kävi lävitse ideointi­
vaiheen perusteet, sisällön ja aikatau­
lun ja kehoitti ryhmiä tarpeen mukaan 
harkitsemaan yhteistyötä ja -istuntoja 
muiden ryhmien tai henkilöiden kans­
sa. Ideointi suoritetaan kuitenkin sa­
moilla ryhmäkokoonpanoilla kuin kar­
toitusvaihe . 

Loppukeskustelussa todettiin, e ttä 
osastonjohtajat ja osastopäälliköt voi­
vat aktiivisesti ehdottaa omia ajatuksi­
aan ryhmille aivoriihityöskentelyn 
"polttoaineeksi". 
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liikevaihtovero. 

Toimintakulut 
Kaikki tilikauden tulojen saami­
seksi uhratut menot kirjataan 
toimintakuluiksi. Tällaisia ovat 
mm. menot käytetyistä raaka-ai­
neista, tarvikkeista ja energias­
ta, henkilökunnat palkat ja niis­
tä aiheutuvat sosiaalimenot sekä 
menot ostetuista palveluista. 

Valuuttakurssierot 
Valuuttakurssierot syntyvät yri­
tyksen valuuttamääräisenä otta­
mien tai antamien lainojen 
kurssivoitoista ja tappioista. Esi­
merkiksi otettu valuuttalaina ai­
heuttaa kurssitappiota markan 
arvon heikentyessä ja vastaavas­
ti kurssivoittoa markan arvon 
vahvistuessa. 

Keen muut tuotot Ja Imlut, verot 
ja vähemmistöosuudet. 

Lopullisessa tuloslaskelmassa 
seuraa tämän jälkeen vielä tilin­
päätössiirrot, joiden jälkeen saa­
daan tilikauden voitto tai tappio. 
Koska yritysten verotus on Suo­
messa sidottu kirjanpidossa teh­
täviin kirjauksiin, ratkaisevat 
yrityksen veronäkökohdat ja 
osingonjakoaikeet tilinpäätös­
siirtojen käytön. 

Käyttöomaisuus 
Käyttöomaisuutta ovat useita 
vuosia käytettävien koneiden, 
laitteiden, rakennusten ja mui­
den pitkävaikutteisten tuotan­
nontekijöiden poistamatta oleva 
arvo. 

Käyttökate 
Käyttökate saadaan vähentämäl­
lä liikevaihdosta toimintakulut. 
Käyttökate on yksi yleisimmin 
käytetyistä kannattavuuden mit­
tareista, mutta kuten havaitaan, 
käyttökateen riittävyyden rat­
kaisee vasta yrityksen poistojen, 
rahoituserien ja verojen määrä. 

Tulos rahoituserien jälkeen 
Tulos rahoituserien jälkeen saa­
daan vähentämällä liiketulokses­
ta nettorahoituskulut ja valuut­
takurssierot. 

Muut tuotot .ia kulut 
Muissa tuotoissa ja kuluissa esi­
tetään sellaiset tulot ja menot, 
jotka eivät liity normaaliin juok­
sevaan liiketoimintaan. Tällaisia 

Tässä yhteydessä on syytä 
huomata, että tuloslaskelma ei 
ole rahoituslaskelma. Tuloslas­
kelmaan kirjataan tilikauden tu­
lot ja menot, mutta tämä ei tar­
koita sitä, että nämä kaikki olisi 
vielä saatu yrityksen kassaan tai 
sieltä maksettu. Toteutuneesta 
rahavirrasta kertoo tuloslaskel­
man ja taseen perusteella laadit-

Mikäli esimerkiksi aikanaan 
20 miljoonalla markalla hanki­
tusta koneesta on tehty vuosien 
varrella poistoja 8 miljoonaa 
mk, on sen arvo taseessa 20-8 = 
12 miljoonaa mk. Lisäksi käyt­
töomaisuuteen kuuluu ns. kulu­
mattoman omaisuuden kuten 
maa- ja vesialueiden sekä osak­
keiden kirjanpitoarvot. Taseessa 
esitetty käyttöomaisuuden arvo 
on kyseisen omaisuuden kirjan­
pidollinen arvo, joka poikkeaa 
usein huomattavasti omaisuu­
den käyvästä arvosta. 

Volkkaan vesivoimalaitos /l:n 
rakentaminen oli Harri Pou­
sin suurin projekti. 

on Ponsin mukaan hyvässä kun­
nossa. Vuoden 1992 lopulla ver­
kon viimeiset osat saatiin nyky­
ajan vaatimusten mukaisiksi , se­
kä siirtokyky että oikosulkukes­
toisuus ovat ri ittävät. Myös kaik­
ki 110 kV:n sähköasemat on uu­
sittu. "Kun koko rengasverkko 
on uusittu , voi vapaalle jäädä 
hyvillä mielin", Harri Pousi tuu­
mii. 

Vapaan Harri Pousi a ikoo 
käyttää omistautumalla perheel­
leen ja lapsenlapsille. Myös ul­
koilu on lähellä sydäntä, talvella 
hiihto ja kesällä pyöräily. Aikaa 
kuluu myös kesämökillä, jossa 
voi nyt olla niin paljon kuin ha­
luaa ja tekemistä riittää aina. 

Yrityksen käyttämät rahan 
lähteet ovat: 

Lyhytaikaiset velat 
Lyhytaikaisi a velkoja ovat alle 
vuodessa maksuun tulevat vela t. 

Pitkäaikaiset velat 
Pitkäaikaisia velkoja ovat yli 
vuoden kuluttua maksuun tule­
vat velat. 

Varaukset 
Varaukset ovat ennenaikaisesti 
tehtyjen kulukirjausten yhteis­
summa tilinpäätöshetkellä. Va­
raukset ovat osa tuloslaskelman 
yhteydessä selvitettyjä tilinpää­
tössiirtoja. 

Vähemmisti,osuus 
Vähemmistöosuus on konserni­
tilinpäätökseen mukaan otettu­
jen tytäryhtiöiden omasta pää­
omasta ulkopuolisille omistajille 
kuuluva osuus ( vrt. tuloslaskel­
ma). 

Oma piilioma 
Omaa pääomaa ovat yrityksen 
omistajien yritykseen $ili<0jJU:n mru 
osakepääoma, vararahastot sekä 
edellisten tilikausien mahdolli­
set voittovarat. 

Avainluvut 
Tilinpäätöstietojen pohjalta laa­
ditaan tavallisesti lukuisa jouk­
ko yrityksen toimintaa kuvaavia 
avainlukuja. Oheisena on esitet­
ty eräitä avainlukuja Kymmene­
konsernin osalta. Tulos/osake 
saadaan jakamalla tulos yhtiön 
osakkeiden lukumäärällä_ Oma­
varaisuusaste saadaan suhteut­
tamalla taseen oma pääoma ja 
varaukset taseen loppusum­
n1aan. 

Ari Jattu 

Artikkelin kirjoittaja on Kymin 
Paperiteollisuus Oy:n talous­
hallintopäällikkö. 



KYMMlt1'E-:-.KONSERNI 
TILINPAATOKSEN 1992 YI 
( til.intarkastamaton) 

1992 
KONSERNIN TULOS, Mmk 

Liikevaihto 
Toimintakulut 

13.607 
11.748 

Kartoitusvaihe takani 
ideoinnin onnistumisE Käyttökate 

Suunnitelman mukaiset 
poistot 

Liiketulos 
Nettorahoituskulut 
Valuuttakurssierot 

Tulos rahoituserien jälkeen 
Muut tuotot ja kulut 
Verot 
Vähemmistöosuus 

1.859 

1.465 

394 
-1.563 
- 190 

-1.359 
434 

59 
15 

Maaliskuun puolessa välissä ja 
ideointivaihteen kynnyksellä oltiin eri 
osastojen Kymi Nousee -työryhmissä 
pääsääntöisesti varsin toiveikkaita 
ideoinnin onnistumisesta. 

Tulos ennen tilinpäätös- - 969 

siirtoja============================= 

Osto-osastolla on kaksi Kymi Nousee -
työryhmää, ostotoimintojen ja varas­
ton. Milja Penttilä ja Kari Kekki kuu­
luvat oston 9 hengen ryhmään. Kar­
toitusvaiheessa kokouksia pidettiin 
viisi ja ennen varsinaisen icleoinnin 
alkamista on tarkoitus pitää yksi pala­
veri. 

KONSERNITASE, Mmk 

Rahoitusomaisuus 
Vaihto-omaisuus 
Käyttöomaisuus 

Lyhytaikaiset velat 
Pitkäaikaiset lainat 
Varaukset 
Vähemmistöosuus 
Oma pääoma 

5.630 
3.150 

21.161 

29.941 

9.329 
12.881 

3.538 
40 

4.153 

29.941 

Milja Penttilä: 
- Työt on kartoitettu ja ideointi alkaa. 
Vaikuttaa ihan mielenkiintoiselta täs­
sä vaiheessa. Kartoitusvaiheessa näki 
oman työnsäkin eri kulmasta. Osto­
osastollakin samaa työtehtävää tekee 
useampi henkilö ja kokouksissa on 
tullut ilmi, että jokainen tekee sitä vä­
hän omalla tavallaan. 

- Uskon, että tämä on hyödyllistä ja 
parantaa yhteistyötä. Ideoita varmasti 
riittää. =================================--i 

Vastuut, Mmk 

AVAINTIEDOT 

Tulos/osake, mk 
Omavaraisuusaste, pros. 
Investoinnit, Mmk 
Henkilöstö 31.12. 

IAS-TILINP ÄÄ TÖS 
Tilikauden tulos, Mmk 
Tulos/osake, mk 

5.071 

-17,91 
26 

961 
16.950 

-1.045 
-12,70 

Kari Kekki: 
- Olemme tehneet täällä erittäin tar­
kan ja hyvän kartoituksen osaston toi­
minnoista . Olimme siinä hyvinkin 
pikkutarkkoja - eli otimme asian va­
kavasti. 

- Ideoita varmasti löytyy. Jokaisella 
on omin alue, johon on erikoistunut. 
Kartoituksen myötä niistä on saanut 
paremman kuvan ja uusia ajatuksia 
toisten työtavoista. 

Milja Penttilä ja Kari Kekki (yllä). Pentti 
Manninen (oik.). 

menee suhteellisen hyvin. 

PAPERIVALINNAT 01~ 
PITEMMÄLLÄ AIKAVÄ 

- Vanhoista työympyröistä ei välttä­
mättä päästä helpolla ulos. Käydyt 
keskustelut ovat ehkä tavallaan jo ra­
ottaneet raja-aitoja ja antaneet ihmi­
sille intoa yrittää lähteä paremmin 
mukaan tähän ideointivaiheeseen mu­
kaan. 

- Nyt on icleoinnin aika. Palkkatyö ei 
saa olla ainoa ihmisarvon mitta . Uusi­
en asioiden oppiminen ja ideointi on 
arvo sinänsä. Laman keskellä meille 
on annettu mahdollisuus vaiku ttaa 
johdon päätöksiin. Pieneltäkin vaikut­
tava idea voi olla merkittävä. 

- Meillä on pitkälle koulutetut, osaa­
vat työntekijät ja uskon, että tehdas­
palvelun ja kunnossapidon puolelta 
löytyy paljon merkittäviä ideoita. Ide­
ointi ja oikeudenmukainen palkitsemi­
nen puhuttaa nyt jos koskaan. Toivon, 
että icleointivaiheen jälkeen organisaa­
tio ei pettäisi meitä. Ihmiset ovat anta­
neet ideoissa parastaan. 

Myyntihintojen 
suunta ·ylös1 

- Vetäjän työesteiden takia olemme 
joutuneet itse olemaan aktiivisempia 
ja tekemään tätä osittain omin päin. 
Osastolle luonteenomaisen hyvän yh­
teishengen takia se on onnistunut. 

Pentti Manninen, koneosasto. Man­
nisen ryhmässä on viety kartoitusvai­
he läpi kolmessa kokouksessa, ja seu­
raavaksi oli vuorossa yksi valmistele­
va kokous ideointia varten. 

"Keskittyminen hienopaperiin ja 
aikakauslehtipaperiin on ollut oi­
kea valinta pitemmällä aikavälil­
lä. Näissä laaduissa kulutuksen 
kasvu on ollut hyvä huonoista 
ajoista huolimatta", totesi Kym­
mene-konsernin pääjohtaja Harri 
Piehl tilinpäätöksen julkistami­
sen yhteydessä. Konsernin 
osuus Euroopan kapasiteetista 
on päällystetyssä aikakauslehti­
paperissa ja päällystämättömäs­
sä hienopaperissa noin 15 pro­
senttia. 

■ I-Iienopapereissa on ilmoitettu 
asiakkaille 5-10 prosentin hin­
nankorotuksista. Pohjaa ilmoi­
tukselle antavat tiedot lyhytkui­
tuisen sellun tilanteen vahvistu­
misesta. "Koska Euroopan pape­
rinvalmistajat nykyisillä hinnoil­
la toimivat kannattamattomasti , 
hintojen nousulle pitäisi löytyä 
edellytykset", Harri Piehl arvioi. 

Kymmene-konsernin paperite­
ollisuuden vahvuuksia ovat hä­
nen mukaansa kilpailijoihin ver­
rattuna suuri yksikkökoko ja 
kohtalaisen uusi tuotantoko­
neisto. 

Mekaanisessa metsäteollisuu­
dessa vaneriteollisuuden kysyn­
tä alkoi parantua viime vuoden 
puolella. Hinta-kustannus -suh-

- Alussa oli vaikeuksia vähän itse kul­
lakin. Pelättiin, että tässä saneerataan 
itsemme ulos. Mutta nyt voi kunnos­
sapidon osalta sanoa , että projekti 

- Toisaalta luulen tuntevani yhtiöni: 
täällä on ehkä liian paljon itsestäänsel­
vyyksiä ja erilaisia marssimisjärjestyk­
siä. Olemme 'kellon' alla pystyneet so­
pimaan yhteisistä isoista asioista ku­
ten lomautuksista ja eläkeasioista joh­
don kanssa. Väliportaan hallinto jos­
kus kummastuttaa, kun puhutaan työ­
elämän uudistuksista, joustavuudesta 

Harri Piehl 

ele on siellä säilynyt hyvänä. Sa­
hateollisuuclessakin kysyntä on 
vahvistunut Kanadasta tulevan 
tuonnin vähentyessä Euroopan 
markkinoille. 

Konsernin yksiköissä viime 
vuonna käynnistettyjä säästö- ja 
tehostamisohjelmia jatketaan ja 
uusia tavoitteita asetetaan. Pa­
perin tuotantotehon nostamises­
sa päästiin viime vuonna lähelle 
10 prosentin lisäämistavoitetta 
ja jatkotavoitteet on lyöty luk­
koon. Tänä vuonna Kymi Nou­
see -projektilla tähdätään 190 
Mmk:n tulosparannukseen. 
Ranskalaisessa Chapelle Darblay 
-yhtiössä pyritään samansuurui­
seen tavoitteeseen. 

~ " .. - J ,.,...,...,,.,. ..,.,.., ._, ._,.....,,._, _._ ..__._.._.._'-'_._ .I. .1..1.J. '-'.l.lV-..:,-

tys selviää periaatteessa vasta, 
kun yritys lopetetaan ja kaikki 
sen olemassaoloaikana synty­
neet tulot ja menot lasketaan. 
Näin pitkään odottaminen on 
kuitenkin käytännössä mahdo­
tonta ja niinpä väliaikatietojen 
saamiseksi yrityksissä tehdään 
aina tietyin väliajoin tilinpäätös . 
Tilinpäätös laaditaan tilikaudel­
ta, joka usein - mutta ei välttä­
mättä - on kalenterivuosi. Tilin­
päätöksellä on monia tehtäviä . 
Sen perusteella voidaan arvioida 
yrityksen toiminnan taloudellis­
ta menestystä ja johdon sekä 
koko henkilöstön onnistumista 
tehtävässään. Verottaja käyttää 
tilinpäätöstä verotuksen perus­
teena ja osakkaat päättävät 
mahdollisen voiton jakamisesta 

2 

.Y JClc")jJLlll l\;; t:l, JUlUL:11 .s1.saua yri­
tykset voivat tehdä koko joukon 
erilaisia ratkaisuja. Siksi esimer­
kiksi eri yritysten tuloslaskel­
mat eivät ole rivi riviltä välttä­
mättä vertailukelpoisia. 

Kun yrityksen hallitus on alle­
kirjoittanut tilinpäätöksen ja 
laatinut voitonjakoehdotukscn, 
tulee tilintarkastajien vuoro an­
taa tilintarkastuskertomus. Yri­
tyksen tilintarkastajien tehtävä 
on valvoa lakien säädöksien 
noudattamista. Tilinpäätöstä 
varten tarvitaan tilintarkastajien 
lausunto yrityksen kirjanpidon, 
tilinpäätöksen ja hallinnon lain­
mukaisuudesta. Tilintarkastajat 
valvovat siis myös yrityksen toi­
mitusjohtajan ja hallituksen toi­
minnan laillisuutta ja sitä, ettei 
yrityksen johto ole toiminut 

sen narnmKse11e Ja to1m1tusJol1-
tajalle . 

Tilinpäätöslaskelmat 
Seuraavaksi käymme läpi yri­
tyksen tilinpäätöslaskclmista 
kirjanpidon tuloslaskelman ja 
taseen. 

Kir_janpidon tuloslaskelma 
Tilikauden aikana yrityksen 
kaikki liiketapahtumat ( tulot, 
menot, rahoitustapahtumat) kir­
jataan liikekirjanpitoon. Tilin­
päätöksessä nämä yksittäiset ta­
pahtumat lasketaan yhteen ja 
niistä kootaan yrityksen tulos­
laskelma. 

Liikekirjanpidon tuloslas-
kelma on vähennyslaslmase­
telma, jossa tilikauden tulois­
ta vähennetään näiden tulojen 
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Toimintakulut 
Kaikki tilikauden tulojen saami­
seksi uhratut menot kirjataan 
toimintakuluiksi. Tällaisia ovat 
mm. menot käytetyistä raaka-ai­
neista, tarvikkeista ja energias­
ta, henkilökunnat palkat ja niis­
tä aiheutuvat sosiaalimenot sekä 
menot ostetuista palveluista. 

Kiiyttökate 
Käyttökate saadaan vähentämäl­
lä liikevaihdosta toimintakulut. 
Käyttökate on yksi yleisimmin 
käytetyistä kannattavuuden mit­
tareista, mutta kuten havaitaan, 
käyttökateen riittävyyden rat­
kaisee vasta yrityksen poistojen, 
rahoituserien ja verojen määrä. 

Jouni Punnonen 

ja moni to imi työs ke n te lystä. O lis iko 
sie llä moni toiminnan pelkoa ja kapea­
ala isuutta? Ehkä projekti selvittää tä­
täkin. 

- Ideoita ja Kymi nousuun, terveisin 
Pena vaan. 

Taisto Siitari, arkkisali. Taisto Siitari 
on ryhmänsä kanssa yhtäaikaa töissä 
vain yövuoroissa, jolloin asioista on 
keskusteltu . Konsul tti oli mukana yh­
dessä 4 tunnin kokouksessa. Varsinai­
s ia 'kokouksia ' ei ole voitu pitää py­
säyttämättä tuotantoa . 

- Kartoitusvaihe meni niin kuin se 
suunniteltiin ja oli odotusten mukai­
nen. Kusta nnuslaskenta oli minulle 
vieras; en joudu omassa työssäni ole­
maan missään tekemisissä niiden asi­
oiden kanssa. 

- Minusta se osa projektista, joka 
koskee meidän työtämme on hukkaan 
heitettyä aikaa. En usko, että siitä olisi 
täällä mitään radikaalia hyötyä, joka 
toisi säästöjä. Työt ovat jo hioutuneet 
niin, että niissä ei paljon korjaamista 
ole - korkeintaan jotain marginaalijut­
tuja. Työtavat ovat uomissaan, samoin 
koneiden nopeudet ovat käsittääkseni 
huipussaan. Työtä tehdään urakalla, 
joten työtehokin on sen mukaista. 

3 

- Voihan s itä porukan kanssa kui­
tenkin aina kokoontua. Ideointivaihe 
on vas ta suunnitteluasteella ja se alkaa 
15.4. johtuen työvuoroista. 

Jouni Punnonen, voimaosasto . Osas­
tolla on neljä työryhmää, jotka kaikki 
ovat pitäneet kartoitusvaiheessa kolme 
kokousta. Ensimmäinen ideointiko­
kouskin on jo takanapäin . 

- Osaston väki on osallistunut aktii­
visesti ryhmätyöhän, mistä kiitos kai­
kille jo tässä vaiheessa. Toivottavasti 
tämä positiivinen henki säilyy jatkos­
sakin. 

- Voimaosastolla on eletty ja eletään 
automatisoinnin myötä muutosten ai­
kaa. Työn luonne on muuttunut täällä 
viime vuosien aikana paljon. Projekti 
tulee meidän kannaltamme 'hyvään 
saumaan' auttamaan osaltaan tulevien 
muutosten läpiviennissä. 

- Mitään suuria muutoksia tekniikan 
osalta ei liene odotettavissa: siihen liit­
tyviä asioita on läpikäyty vuosien var­
rella. Mahdollisia parannuksia esimer­
kiksi työtavoissa on vaikea välittömäs­
ti mitata rahassa. Uskon, että ideoin­
nissa saatavilla ehdotuksilla on vaiku­
tusta lähinnä nimenomaan työn mie­
lekkyyteen ja viihtyvyyteen. 
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Voikkaan vesivoimalaitos /l:n 
rakentaminen oli Harri Pou­
sin suurin projekti. 

on Pousin mukaan hyvässä kun­
nossa. Vuoden 1992 lopulla ver­
kon viimeiset osat saatiin nyky­
ajan vaatimusten mukaisiksi, se­
kä siirtokyky että oikosulkukes­
toisuus ovat riittävät. Myös kaik­
ki 110 kV:n sähköasemat on uu­
sittu. "Kun koko rengasverkko 
on uusittu , voi vapaalle jäädä 
hyvillä mielin", Harri Pousi tuu­
mii. 

Vapaan Harri Pousi aikoo 
käyttää omistautumalla perheel­
leen ja lapsenlapsille. Myös ul­
koilu on lähellä sydäntä , talvella 
hiihto ja kesällä pyöräily . Aikaa 
kuluu myös kesämökillä, jossa 
voi n yt olla niin paljon kuin ha­
luaa ja tekemistä riittää aina. 

ei Yrityksen käyttämät rahan 
lähteet ovat: 
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Lyhytaikaiset velat 
Lyhytaikaisia velkoja ovat alle 
vuodessa maksuun tulevat velat. 

Pitkäaikaiset velat 
Pitkäaikaisia velkoja ovat yli 
vuoden kuluttua maksuun tule­
vat velat. 

Varaukset 
Varaukset ovat ennenaikaisesti 
tehtyjen kulukirjausten yhteis­
summa tilinpäätöshetkellä. Va­
raukset ovat osa tuloslaskelman 
yhteydessä selvitettyjä tilinpää­
tössiirtoja. 

Viihemmistöosuus 
Vähemmistöosuus on konserni­
tilinpäätökseen mukaan otettu­
jen tytäryhtiöiden omasta pää­
omasta ulkopuolisille omistajille 
kuuluva osuus ( vrt. tuloslaskel­
ma). 

Oma ))iiiioma 

Valuuttakurssierot 
Valuuttakurssierot syntyvät yri­
tyksen valuuttamääräisenä otta­
mien tai antamien lainojen 
kurssivoitoista ja tappioista. Esi­
merkiksi otettu valuuttalaina ai­
heuttaa kurssitappiota markan 
arvon heikentyessä ja vastaavas­
ti kurssivoittoa markan arvon 
vahvistuessa. 

keen muut tuotot ja kulut, ve'1~~t 
ja vähemmistöosuudet. 

Lopullisessa tuloslaskelmassa 
seuraa tämän jälkeen vielä tilin­
päätössiirrot, joiden jälkeen saa­
daan tilikauden voitto tai tappio. 
Koska yritysten verotus on Suo­
messa sidottu kirjanpidossa teh­
täviin kirjauksiin, ratkaisevat 
yrityksen veronäkökohdat ja 
osingonjakoaikeet tilinpäätös­
siirtojen käytön. 

Kiiyttöomaisuus 
Käyttöomaisuutta ovat useita 
vuosia käytettävien koneiden, 
laitteiden, rakennusten ja mui­
den pitkävaikutteisten tuotan­
nontekijöiden poistamatta oleva 
arvo. 

Omaa pääomaa ovat yrityksen 
omistajien yritykseen sijoi ttama 
osakepääoma, vararahastot sekä 
edellisten tilikausien mahdolli­
set voittovarat. 

Avainluvut 
Tilinpäätöstietojen pohjalta laa­
ditaan tavallisesti lukuisa jouk­
ko yrityksen toimintaa kuvaavia 
avainlukuja. Oheisena on esitet­
ty eräitä avainlukuja Kymmene­
konsernin osalta. Tulos/osake 
saadaan jakamalla tulos yhtiön 
osakkeiden lukumäärällä. Oma­
varaisuusaste saadaan suhteut­
tamalla taseen oma pääoma ja 
varaukset taseen loppusum­
maan. 

Tulos rahoituserien _jälkeen 
Tulos rahoituserien jälkeen saa­
daan vähentämällä liiketulokses­
ta nettorahoituskulut ja valuut­
takurssierot. 

Muut tuotot ja kulut 
Muissa tuotoissa ja kuluissa esi­
tetään sellaiset tulot ja menot, 
jotka eivät liity normaaliin juok­
sevaan liiketoimintaan. Tällaisia 

Tässä yhteydessä on syytä 
huomata, että tuloslaskelma ei 
ole rahoituslaskelma. Tuloslas­
kelmaan kirjataan tilikauden tu­
lot ja menot, mutta tämä ei tar­
koita sitä, että nämä kaikki olisi 
vielä saatu yrityksen kassaan tai 
sieltä maksettu. Toteutuneesta 
rahavirrasta kertoo tuloslaskel­
man ja taseen perusteella laadit-

Mikäli esimerkiksi aikanaan 
20 miljoonalla markalla hanki­
tusta koneesta on tehty vuosien 
varrella poistoja 8 miljoonaa 
mk, on sen arvo taseessa 20-8 = 
12 miljoonaa mk. Lisäksi käyt­
töomaisuuteen kuuluu ns. kulu­
mattoman omaisuuden kuten 
maa- ja vesialueiden sekä osak­
keiden kirjanpitoarvot. Taseessa 
esitetty käyttöomaisuuden arvo 
on kyseisen omaisuuden kirjan­
pidollinen arvo, joka poikkeaa 
usein huomattavasti omaisuu­
den käyvästä arvosta. 

Ari .Jattu 

Artikkelin kirjoitta}a on Kymin 
Paperiteollisuus Oy:n talous­
hallintopäällikkö. 
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KYMMitlE":".KONSERNI 
TILINPAATOKSEN 1992 Yli 
( tilintarkastamaton) 

1992 
KONSERNIN TULOS, Mmk 

Liikevaihto 
Toimintakulut 

Käyttökate 
Suunnitelman mukaiset 
poistot 

Liike tulos 
Nettorahoituskulut 
Valuuttakurssierot 

Tulos rahoituserien jälkeen 
Muut tuotot ja kulut 
Verot 
Vähemmistöosuus 

13.607 
ll.748 

1.859 

1.465 

394 
-1.563 
- 190 

-1.359 
434 

- 59 
15 

Nyt tarvitaan ideoita 

Tulos ennen tilinpäätös- - 969 
Vaiheen 2 aikana kaikki nykyiset teh­
tävät, menetelmät ja rutiinit arvioi­
daan kriittisesti. Tarkoitus on hakea 
mahdollismman monta tuottavuutta 
kohentavaa ja kustannuksia sopeutta­
vaa ideaa. Ainoa rajoite on, että ideoi­
den tulisi johtaa Kymin Paperiteolli­
suus Oy:n toiminnan tehostumiseen. 
Näiden ideoiden joukosta löytyvät ne, 
joita 3-vaiheessa kehitetään edelleen 
ja toteutetaan. 

Aivoriihen säännöt siirtoja============================= 

KONSERNITASE, Mmk 

Rahoitusomaisuus 
Vaihto-omaisuus 
Käyttöomaisuus 

Lyhytaikaiset vela t 
Pitkäaikaiset lainat 
Va raukset 
Vähemmistöosuus 
Om a pääoma 

Vastuut, Mmk 

AVAINTIEDOT 

Tulos/osake, mk 
Omavaraisuusaste, pros. 
Investoinn it, Mmk 
Henkilöstö 31.12. 

IAS-TILINPÄÄTÖS 
Tilikauden tulos, Mmk 
Tulos/osake, mk 

5.630 
3.150 

21.161 

29.941 

9.329 
12.881 
3.538 

40 
4.153 

29.941 

5.071 

-17,91 
26 

961 
16.9 50 

-1.045 
-12,70 

Huhtikuun 
puoleen väliin 

Tavallisesti vaihe 2 vaatii ryhmältä 
kolmisen kokousta. Varsinainen 'aivo­
riihi' on noin neljän tunnin pituinen, 
muut kokoukset voivat olla lyhyem­
piä. On syytä varata sopivia aikoja ka­
lenterista jo nyt, sillä aikaa ei ole ko­
vinkaan paljon . 

Ideointi kohdistuu kahteen toisiinsa 
sidoksissa olevaan aihealueeseen: 
- miten ryhmän omaa toimintaa voi­

taisiin parantaa ja tehostaa? 
- miten muita yrityksen toimintoja 

sekä keskinäistä yhteistyötä voitai­
siin kehittää? 
Ideoita tulee pyrkiä tuottamaan 

mahdollisimman paljon. Mitä enem­
män ideoita saadaan aikaan, sitä 
enemmän niiden joukossa on käyttö­
kelpoisia ehdotuksia. 

• Älä koskaan arvostele mitään 
ehdotuksia 

• Kaikki on oikein - kukaan ei saa 
sanoa ei! 

• Kehittele eteenpäin muiden ideoita, 
älä kuitenkaan takerru aiheisiin 

• Positiivinen, kannustava asenne 
kaikille! 

viä/kustannuksia olisi pakko jättää 
pois , mikäli aikaa tai rahaa olisi käy­
tössä esim. kolmasosa viihemmiin kuin 
nyt. Samaten voitaisiin pohtia , mihin 
kannattaisi panostaa ailwa _ja r:1haa, 
jos tähän tarjoutuisi mahdollisuus . 
Tällaiset ajatusharjoitukset synnyttä­
vät varmasti uusia ideoita. 

kuitenkin Kymi Nousee -projektin tu­
losten kannalta erityisen oleellista. On 
tiirkeiiii, etlii ryhmiit ovat ideoinnissa 
avoimia _ja ennakkoluulottomia, jo tta 
mahdollisimman mont:i kchittiimiskel­
poista ideaa saataisiin aikaan . 

Aikataulu 

PAPERIVALINNAT 011 
PITEMMÄLLÄ AIKAVÄ 

Ryhmien tuottamat ideat ovat vasta 
alustavia. Ei tarvitse varoa esittämästä 
'hulluja' asioita, sillä niistäkin voi poi­
kia uusia ja parempia ajatuksia. Myös­
kään huolellisia perusteluja ei tarvitse 
esittää. 

Poikittaisryhmiä 
Ryhmäjako muuttuu osittain vaiheesta 
2 lähtien. Kymin useita yksikköjä kä­
sittävien, laajojen asiakokonaisuuksien 
kehittämiseksi muodostetaan poikit­
taisryhmiä. Poikittaistyöskentely kul­
kee rinnakkain muun projektityösken­
telyn kanssa . Tehtävät ja aikataulu 
noudattavat osin samoja kaavoja . 

Vaihe 2 alkoi viikolla 10. Ryhmänvetä­
jät raportoivat tulokset yksikön vetäjil­
le/osastopäälliköille viimeistään 20.4. 
Osastokokoukset ovat 21.4 . ja valvon­
taryhmän kokous 23.4. 

Myyntihintoje11 
suunta ·ylös1 

Ideapankki 
Nyt luomme ideapankin, josta riittää 
ammennettavaa jatkossa. Ainoa vaati­
mus on, että ideoiden tulisi jollakin 
tavalla kehittää tai tehostaa Kymin 
Paperiteollisuus Oy:n toimintaa. 

Valvontaryhmä on kokouksessaan 
12.3. päättänyt seuraavista poikittais­
ryhmistä: 

Vaativa tavoite 
Ideointivaiheessa ryhmien on osoitet­
tava, että Kymillä pystytään tuotta­
maan ehdotuksia, joiden tuloksena on 
vähintään 190 miljoonan markan vuo­
tuinen tulosparannus. 

"Keskittyminen hienopaperiin ja 
aikakauslehtipaperiin on ollut oi­
kea valinta pitemmällä aikavälil­
lä. Näissä laaduissa kulutuksen 
kasvu on ollut hyvä huonoista 
ajoista huolimatta", totesi Kym­
mene-konsernin pääjohtaja Harri 
Piehl tilinpäätöksen julkistami­
sen yhteydessä. Konsernin 
osuus Euroopan kapasiteetista 
on päällystetyssä aikakauslehti­
paperissa ja päällystämättömäs­
sä hienopaperissa noin 15 pro­
senttia. 

■ I-Iienopapereissa on ilmoitettu 
asiakkaille 5-10 prosentin hin­
nankorotuksista . Pohjaa ilmoi­
tukselle antavat tiedot lyhytkui­
tuisen sellun tilanteen vahvis tu­
misesta. "Koska Euroopan pape­
rinvalmistajat nykyisillä hinnoil­
la toimivat kannattamattomasti, 
hintojen nousulle pitäisi löytyä 
edellytykset", Harri Piehl arvioi. 

Kymmene-konsernin paperi te­
ollisuuden vahvuuksia ovat hä­
nen mukaansa kilpailijoihin ver­
rattuna suuri yksikkökoko ja 
kohtalaisen uusi tuotantoko­
neisto. 

Mekaanisessa metsäteollisuu­
dessa vaneriteollisuuden kysyn­
tä alkoi parantua viime vuoden 
puolella. Hinta-kus tannus -suh-

Aivoriihityöskentelyn tarkoituksena 
on löytää mahdollisimman monta ide­
aa ja työstää niitä eteenpäin. Kymillä 
työskentelevillä on varmasti paljon 
ajatuksia toiminnan tehostamiseksi. 
Nämä ajatukset eivät vain ole nous­
seet esiin. 

- palveluketju tehtaalta asiakkaalle 
Tavoite on hyvin vaativa, joten tarvi­

taan pitkä lista ehdotuksia hyviksi toi­
menpiteiksi. Ainakin osan ehdotuksis­
ta on oltava sisällöltään varsin rad i­
kaaleja - pelkästään pienin viilauksin 
emme pääse tavoitteeseen. Olkaa siis 
ennakkoluulottomia ja aloitteikkaita 
ideointivaiheen työssä! 

- varastojen ja myyntisaamisten oh-
jaaminen 

- tehdaspalvelun keskitetyn kunnossa­
pidon, osastojen ja käytön yhteistyön 
kehittäminen. 

Pohdinnan tehostamiseksi ryhmä 
voisi esimerkiksi miettiä , mitä tehtä-

Ideointi edellyttää melkoista paneu­
tumista, ja on osin varsin työläs. Kaik­
ki tämän vaiheen aikana tehty työ on 

Harri Piehl 

de on siellä säilynyt hyvä nä. Sa­
hateollisuudessakin kysyntä on 
vahvistunut Kanadasta tulevan 
tuonnin vähentyessä Euroopan 
markkinoille. 

Konsernin yksiköissä viime 
vuonna käynnistettyjä säästö- ja 
tehostamisohjelmia ja tketaan ja 
uusia tavoitteita asete taan . Pa­
perin tuotantotehon nostamises­
sa päästiin viime vuonna lähelle 
10 prosentin lisäämistavoitetta 
ja jatkotavoitteet on lyöty luk­
koon. Tänä vuonna Kymi Nou­
see -projektilla tähdätään 190 
Mmk:n tulosparannukseen . 
Ranskalaisessa Chapelle Darblay 
-yhtiössä pyritään sam ansuurui­
seen tavoitteeseen . 

r nty1rnen ta1ouae11111en menes­
tys selviää periaa tteessa vasta, 
kun yritys lopetetaan ja kaikki 
sen olemassaoloaikana synty­
neet tulot ja menot lasketaan. 
Näin pitkään odottaminen on 
kuitenkin käytännössä mahdo­
tonta ja niinpä väliaikatietojen 
saamiseksi yrityksissä tehdään 
aina tie tyin väliajoin tilinpäätös. 
Tilinpäätös laaditaan tilikaudel­
ta, joka usein - mutta ei välttä­
mättä - on kalenterivuosi. Tilin­
päätöksellä on monia tehtäviä. 
Sen perusteella voidaan arvioida 
yrityksen toiminnan taloudellis­
ta menestystä ja johdon sekä 
koko henkilöstön onnistumista 
tehtävässään. Verottaja käyttää 
tilinpäätöstä verotuksen perus­
teena ja osakkaat päättävät 
mahdollisen voiton jakamisesta 
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yleispuitteet, Joiden sisällä yri­
tykset voivat tehdä koko joukon 
erilaisia ratkaisuja. Siksi esimer­
kiksi eri yritysten tuloslaskel­
mat eivät ole rivi riviltä välttä­
mättä vertailukelpoisia. 

Kun yrityksen hallitus on alle­
kirjoittanut tilinpäätöksen ja 
laatinut voitonjakoebdotuksen, 
tulee tilintarkastajien vuoro an­
taa tilintarkastuskertomus . Yri­
tyksen tilintarkas tajien tehtävä 
on valvoa lakien säädöksien 
noudattamista . Tilinpäätöstä 
varten tarvitaan tilintarkastajien 
lausunto yrityksen kirjanpidon, 
tilinpäätöksen ja hallinnon lain­
mukaisuudesta. Tilintarkastajat 
valvovat siis myös yrityksen toi­
mitusjohtajan ja hallituksen toi­
minnan laillisuutta ja sitä, ettei 
yrityksen johto ole toiminut 

Stefan Nylander 

se n hallituRselle ja toimitusjoh­
tajalle. 

Tilinpäätöslaskelmat 
Seuraavaksi käymme läpi yri­
tyksen tilinpäätöslaskelmista 
kirjanpidon tuloslaskelman ja 
taseen. 

Kirjanpidon tuloslaskelma 
Tilikauden aikana yrityksen 
kaikki liiketapahtumat ( tulot, 
menot, rahoitustapahtumat) kir­
jataan liikekirjanpitoon. Tilin­
päätöksessä nämä yksittäise t ta­
pahtumat lasketaan yhteen ja 
niistä kootaan yrityksen tulos­
laskelma. 

Liikekirjanpidon tuloslas-
kelma on vähennyslaslmase­
telma, jossa tilikauden tulois­
ta vähennetään näiden tulojen 



m 3 j a sah a tavara3uotanto 
8 40 000 (622 000) m . 

Kilpailukyky 
parantunut 

Konsernin kilpailukyky on pa­
rantunut markan devalvoitumi­
sen , puun hintojen laskun, tuo­
tantotehon nostamisen ja kus­
tannusten karsimisen seurauk­
sena. Suomessa sijaitsevien yk­
siköiden tulokset alkoivat mer­
kittävästi parantua loppuvuo­
desta 1992. Saksan ja Ranskan 
yksiköiden tilanne oli selvästi 
heikompi. 

Tehostusohjelmaa ja tkettaes­
sa tavoitteena on kokoluokal­
taan viimevuotis ta vastaavan pa­
rannuksen aikaansaaminen tänä 
vuonna, mikä myös muodostaa 
positiivisen lähtökohdan tulos­
kehitykselle . Paino- ja kirjoitus­
paperin myyntihintojen tämän­
hetkinen pohjataso on kestämä­
tön kaikille tuottajille . Konser­
nin paperiteollisuus yltää riittä­
vään tulokseen , kun tuota nnon 
käyntias te on lähempänä nor­
maalitasoa. 

Kymmene Oy:n hallitus eh­
dottaa 22.4 .1993 kokoontuvalle 
varsinaiselle yhtiökokoukselle , 
e ttä vuodelta 1992 ei makseta 
osinkoa . 

itös 
hankkimisesta aiheutuneet 
menot. Menot, jotka synnyttä­
vä t tuloja vielä tulevinakin tili ­
kausina, viedään sen sijaan ta­
seeseen, eivätkä ne vaikuta tili­
kauden tulokseen ( esim. varas­
toon jääneen raaka-aineen me­
not). Tuloslaskelman välisum­
mat ja lopputulos kertovat yri­
tyksen toiminnan kannattavuu­
desta . 

Kullekin tuloslaskclmat rivill e 
lasketaan yhteen tarkoin määri­
tellyt tapahtumat. Tuloslaskel­
man rivien sisältö on seuraava: 

Liil,evaihto 
Liikevaihto saadaan laskemalla 
yhteen tilikauden myyntilasku­
,icn yhteissumma ja vähentämäl­
lä t~istä ns . myynnin oikaisuerät. 
Myynnin oikaisueriä ovat mm. 
annetut alennukset, tuotteiden 
toimituskustannukset (rahdit 
ym .), kärsityt luottotappiot ja 
liikevaihtovero. 

Toimintakulut 
Kaikki tilikauden tulojen saami­
seksi uhratut menot kirjataan 
toimintakuluiksi. Tällaisia ovat 
mm. menot käytetyistä raaka-ai­
neista, tarvikkeista ja energias­
ta, henkilökunnat palkat ja niis­
tä aiheutuvat sosiaalimenot sekä 
menot ostetuista palveluista. 

Kiiyttökate 
Käyttökate saadaan vähentämäl­
lä liikevaihdosta toimintakulut. 
Käyttökate on yksi yleisimmin 
käytetyistä kannattavuuden mit­
tareista, mutta kuten havaitaan , 
käyttökateen riittävyyden rat­
kaisee vasta yrityksen poistojen, 
rahoituserien ja verojen määrä. 

Kymillä huono 
käyntiaste ja 
alhaiset 
hinnat 
■ Kymin Paperiteollisuus Oy :n 
myytävä paperi tuotanto oli 
488 000 tonnia vuonna 1992. 
Runsaiden seisokkien vuoksi 
määrä oli 5 prosenttia edellis­
vuotta pienempi. Sellutehtaan 
kokonaistuotanto oli 331 000 
tonnia, jossa vähennystä edellis­
vuoteen oli 10 prosenttia . 

Tuotantorakenteen merkittä­
vin muutos oli arkkivalmistuk­
sen lisääntyminen ] 51 000 ton­
nista 169 000 tonniin . 

Sekä paperi- e ttä sellutehtaan 
tuotantotehokkuutta pystyttiin 
parantamaan eli käyntivuoro­
kautta kohden lasketut tuotan­
tomäärät kasvoivat alhaisesta 
käyttöas teesta, epäedullisis ta 
ajo-ohjelmis ta ja vaikeasta toi­
mitustilanteesta huolimatta . 

Alhaisina pysyneistä markki­
nahinnoista ja heikosta käyn ti­
asteesta joh tuen yh tiön talou­
dell inen tulos oli ta ppiollinen. 
IIyvä osoitus henkilöstön yh teis­
työ- ja venymiskyvystä oli !mi­
te nk in tuloksen parantaminen 
tuottavuus- ja kustannussäästö­
ohjelmilla yli 100 miljoonaa 
markkaa. 

Ilenkilöstölle kerrotaan Ky­
min Paperiteolli suus Oy:n tulok­
sesta tarkemmin huhtikuussa 
työpa ikoilla ,iärjcstc tUivissä ti la i­
suuksissa. 

Suunnitelman mukaiset 
poistot 
Poistot ovat useita vuosia käy­
tössä olevista koneista , laitteis­
ta, rakennuksista ja muista pi t­
käva ikuttcisista tuotannontcki ­
jöis tä tehty kuluki rjaus . Koska 
nämä tuotannontekij ä t ovat 
käytössä useita vuosia, ei niistä 
aiheutuneita menoja voida kirj a­
ta hankintavuodcn kuluksi, vaa n 
niiden h ankintamcno jaetaa n ta­
san niille vuosille, jo ll oin niitä 
käytetään. 

Jos esimerkiksi hankittavan 
koneen hinta on 20 miljoonaa 
mk ja sen käyttöikä 10 vuotta 
on suunnitelman mukainen 
poisto 20/10 = 2 miljoonaa mk 
joka vuosi 10 vuoden aj an. 

Liikctulos 
Liiketulos saadaan vähentämällä 
käyttökatteesta suunnitelman 
mukaise t poistot. 

Nettorahoituskulut 
Nettorahoituskulut sisältävät ti­
likauden korkomenot ja korko­
tulot, maksetut pankkikulut se­
kä mahdollisesti saadut osingot 
muilta yrityksiltä. 

Valuuttakurssierot 
Valuuttakurssierot syntyvät yri­
tyksen valuuttamääräisenä otta­
mien tai antamien lainojen 
kurssivoitoista ja tappioista. Esi­
merkiksi otettu valuuttalaina ai­
heuttaa kurssitappiota markan 
arvon heikentyessä ja vastaavas­
ti kurssivoittoa markan arvon 
vahvistuessa. 

Tulos rahoituserien jiilkeen 
Tulos rahoituserien jälkeen saa­
daan vähentämällä liiketulokses­
ta nettorahoituskulut ja valuut­
takurssierot. 

Muut tuotot ja kulut 
Muissa tuotoissa ja kuluissa esi­
tetään sellaiset tulot ja menot, 
jotka eivät liity normaaliin juok­
sevaan liiketoimintaan. Tällaisia 

UUTISKYMI 3/93 

HARRI POUSI SIIRTYI VAPAALLE: 

Ydinvoima turvaisi 
saasteettoman sähkön saannin 

Energian kulutus kasvaa ja säh­
kön saanti on turvattava myös 
tulevaisuudessa. Maaliskuun 
alussa vapaalle siirtynyt Kymin 
sähkövoimapääl/ikkö Harri Pousi 
näkee ydinvoiman parhaana 
vaihtoehtona. 

■ "Ydinvoima on saasteeton rat­
kaisu. Lisäkapasiteetin rakenta­
minen antaisi teollisuudelle var­
muuden siitä, että sähköä on 
riittävästi tulevaisuudessa. Sen 
lisäksi, e ttä itse voimalaitoksen 
rakentaminen toisi työtä suoma­
laisille, myös teollisuus uskaltai­
si investoida kotimaahan ja aut­
taa sitä kautta voittamaan la-
111an. " 

Suomi on Pousin mukaan 
melko riippuvainen idästä ostet­
tavasta tuontisähköstä. Jos se 
loppuu, sähköstä voi tulla pula , 
varsinkin, jos vesitilanne on 
huono. 

Puun polttaminen ei hänen 
mielestään ratkaise valtakunnal­
lista energiantarvetta. "Puuta 
voi ehkä käyttää paikallisesti 
pienissä laitoksissa, mutta järe­
ää perusvoimalaitosta ei saada 
kannattavaksi puulla. Maakaa­
sun taas sulkee pois se, e ttä 
ruotsalaise t e ivät ole kiinnostu­
neita putken rakentamisesta, jo­
ten sekään ei ole tässä vaiheessa 
kannattava vaihtoehto." 

Jos ydinvoiman lisärakenta­
misesta ei saada päätöstä ai­
kaan , sähköä voidaan luon nolli­
sesti tuottaa hiilellä . Se tuo Imi-

ovat esim. kokonaisten tuotan­
tolinjojen myynnit ja romutuk­
set. 

Verot 
Veroihin kirja taan yrityksen tu­
loksen tai sen maksamien osin­
kojen perusteella maksettavat 
ns. välittömät verot (kts. lähem­
min yritystalouden ABC Uutis­
kymin numerossa 2/93). 

Viihemmistöosuus 
Vähemmistöosuus on konserni­
tilinpäätökseen mukaan otettu­
jen tytäryhtiöiden tuloksesta ul­
kopuolisille omistajille kuuluva 
osuus. Konsernitilinpäätökseen 
otetaan mukaan kaikki sellaiset 
tytäryhtiöt, joista konsernin 
omistusosuus on yli 50 %. 

Jos esimerkiksi konsernin 
omistusosuus jostakin tytäryh­
tiöstä on 60 %, eliminoidaan ul­
kopuolisten omistama 40 %:n 
osuus ko. tytäryhtiön tuloksesta 
tässä kohdassa . 

Tulos ennen tilinpäätös­
siirtoja 
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja 
saadaan vähentämällä /lisäämäl­
lä tulokseen rahoituserien jäl­
keen muut tuotot ja kulut, verot 
ja vähemmistöosuudet. 

Lopullisessa tuloslaskelmassa 
seuraa tämän jälkeen vielä tilin­
päätössiirrot, joiden jälkeen saa­
daan tilikauden voitto tai tappio. 
Koska yritysten verotus on Suo­
messa sidottu kirjanpidossa teh­
täviin kirjauksiin , ratkaisevat 
yrityksen veronäkökohdat ja 
osingonjakoaikeet tilinpäätös­
siirtojen käytön . 

Tässä yhteydessä on syytä 
huomata, että tuloslaskelma ei 
ole rahoituslaskelma. Tuloslas­
kelmaan kirjataan tilikauden tu­
lot ja menot, mutta tämä ei tar­
koita sitä, että nämä kaikki olisi 
vielä saatu yrityksen kassaan tai 
sieltä maksettu. Toteutuneesta 
rahavirrasta kertoo tuloslaskel­
man ja taseen perusteella laadit-

tenkin mukanaan lisää ympäris­
tökuormitusta, jota pitäisi kai­
kin keinoin pyrkiä vähentä­
mään. 

Tehtaat 
omavaraisia 

Kuusankosken tehtaat ovat 
omavaraisia sähkön suhteen . 
Vesi- ja vastapainevoimalaitok­
sissa tuotettavan sähkön lisäksi 
Kymillä , Voikkaalla , Finnish Pe­
roxidesilla ja Finnish Chemical­
silla käytetään 80-100 MW 
Kymmene Oy:n osuussähköä, 
joka ote taan Pohjolan Voimalta, 
Mussalon I-Iöyryvoimalta ja Ete­
lä-Suomen Voimalta . Osuussäh­
kön määrä riippuu vesitilantees­
ta ja tehtaiden käyntiasteesta. 

60-luvun alussa, kun Harri 
Pousi tuli Kymille, Kuusankos­
kell a oli jopa ylikapasiteettia. 
Sähköä myytiin valtakunnan­
verkkoon lähes päivittäin. Nois­
ta päivistä Kuusankosken tehtai­
den sähköntarve on kasvanu t 
noin kaksinkertaiseksi. 

Vesivoimalaitoksista Voikkaan 
uusi laitos on parh aassa mahdol­
lisessa kunnossa. Hyväkuntoisia 
ovat Keitin 80-luvun alkupuolel­
la peruskorjatut koneistot. 

Kuusankosken vesivoimalai­
toksen yksi turpiini ja generaat­
tori peruskorja taan kuluvan 
vuoden aikana ja loput kaksi tu­
levaisuudessa. Myös Voikkaan 
vanhan vesivoimalaitoksen ko­
neisto vaatii peruskorjausta pyö­
rittyään yli 30 vuotta . 

110 kV: n sähkönsiirtoverkko 

tava rahoituslaskelma, jota ei 
tässä yhteydessä tarkastella. 

Tase 
Tase kertoo yrityksen varalli­
suustilanteen tilinpiiätöshet­
kellä ja siinä näkyy yrityksen 
koko siihenastinen historia. Ta­
seessa esitetään yrityksen varat 
ja omaisuus sekä niiden hankki­
miseen käytettyjen rahojen läh­
teet. 

Yrityksen varoja ja omaisuutta 
ovat: 

Rahoitusomaisuus 
Rahoitusomaisuus sisältää yri­
tyksen käteisvarat, pankkitalle­
tukset ja muun nopeasti rahaksi 
muutettavan omaisuuden. 

Vaihto-omaisuus 
Vaihto-omaisuutta ovat sellaise­
naan tai jalostettuna myytäväksi 
tarkoitetut hyödykkeet, kuten 
varastossa olevat tuotteet, raa­
ka-aineet ja tarvikkeet. Vaihto­
omaisuus arvostetaan taseessa 
välittömään hankintamenoon ja 
valmistuskustannuksiin tai mah­
dolliseen käypään arvoon , jos se 
on näitä alhaisempi. 

Käyttöomaisuus 
Käyttöomaisuutta ovat useita 
vuosia käytettävien koneiden, 
laitteiden, rakennusten ja mui­
den pitkävaikutteisten tuotan­
nontekijöiden poistamatta oleva 
arvo. 

Voikkaan vesivoimalaitos /l:n 
rakentaminen oli Harri Pou­
sin suurin projekti. 

on Pousin mukaan hyvässä kun­
nossa . Vuoden 1992 lopulla ver­
kon viimeiset osat saa tiin nyky­
ajan vaa timusten mukaisiksi, se­
kä siirtokyky e ttä oikosulkukes­
toisuus ovat riittävät. Myös kaik­
ki 110 kV:n sähköasemat on uu­
sittu. "Kun koko rengasverkko 
on uusittu , voi vapaalle jäädä 
hyvillä mielin", Harri Pousi tuu­
mii. 

Vapaan Harri Pousi aikoo 
käyttää omistautumalla perheel­
leen ja lapsenlapsille. Myös ul­
koilu on lähellä sydäntä, talvella 
hiih to ja kesällä pyöräily. Aikaa 
kuluu myös kesämökillä , jossa 
voi nyt olla nii n paljon kuin ha­
luaa ja tekemistä riittää aina. 

Yrityksen käyttämät rahan 
lähteet ovat: 

Lyhytaikaiset velat 
Lyhytaikaisia velkoja ovat alle 
vuodessa maksuun tulevat velat. 

Pitkäaikaiset velat 
Pitkäaikaisia velkoja ovat yli 
vuoden kuluttua maksuun tule­
vat velat. 

Varaukset 
Varaukset ovat ennenaikaisesti 
tehtyjen kulukirjausten yhteis­
summa tilinpäätöshetkellä. Va­
raukset ovat osa tuloslaskelman 
yhteydessä selvitettyjä tilinpää­
tössiirtoja. 

Vähemmistöosuus 
Vähemmistöosuus on konserni­
tilinpäätökseen mukaan otettu­
jen tytäryhtiöiden omasta pää­
omasta ulkopuolisille omistajille 
kuuluva osuus ( vrt. tuloslaskel­
ma). 

01na )Jiiiionut 
Omaa pääomaa ovat yrityksen 
omistajien yritykseen sijoittama 
osakepääoma, vararahastot sekä 
edellisten tilikausien mahdolli­
set voittovarat. 

Avainluvut 
Tilinpäätöstietojen pohjalta laa­
ditaan tavallisesti lukuisa jouk­
ko yrityksen toimintaa kuvaavia 
avainlukuja. Oheisena on esitet­
ty eräitä avainlukuja Kymmene­
konsernin osalta. Tulos/osake 
saadaan jakamalla tulos yhtiön 
osakkeiden lukumäärällä . Oma­
varaisuusaste saadaan suhteut­
tamalla taseen oma pääoma ja 
varaukset taseen loppusum­
maan. 

Mikäli esimerkiksi aikanaan 
20 miljoonalla markalla hanki­
tusta koneesta on tehty vuosien 
varrella poistoja 8 miljoonaa 
mk, on sen arvo taseessa 20-8 = 
12 miljoonaa mk. Lisäksi käyt­
töomaisuuteen kuuluu ns. kulu­
mattoman omaisuuden kuten 
maa- ja vesialueiden sekä osak­
keiden kirjanpitoarvot. Taseessa 
esitetty käyttöomaisuuden arvo 
on kyseisen omaisuuden kirjan­
pidollinen arvo, joka poikkeaa 
usein huomattavasti omaisuu­
den käyvästä arvosta. 

Ari Jattu 

Artil?kelin kirjoittaja on Kymin 
Paperiteollisuus Oy:n talous­
hallintopäällikkö. 



MERKKIPÄIVIÄ 

60 V 
■ Teknisen myynnin päällikkö, 
dipl.ins. Holger Lassenius 
markkinoinnista täyttää 60 
vuotta 3.4. Hän on syntynyt 
Vaasassa. 

Holger Lassenius valmistui 
di plomi-ins i n öö riksi Teknillises­
tä korkeakoulusta Helsingissä 
vuonna 1963. 

Hän tuli käyttöinsinööriksi 
Kymin paperitehtaan F-osastolle 
vuonna 1963. Päällystyslaitok­
sen käyttöinsinööriksi Lassenius 
nimitettiin vuonna 196 7 ja käyt­
töpäälliköksi vuonna 1973. Vuo­
sina 197 4-7 5 hän työskenteli 
Coater 2 -projektin vetäjänä. 
Kymin paperitehtaan teknisen 
asiakaspalvelun päälliköksi hä­
net nimitettiin vuonna 1980 ja 
myöhemmin C- ja MG-paperin 
asiakaspalvelupäälliköksi. Vuon­
na 1991 hän siirtyi asiakaspal­
velupäälliköksi markkinointi­
osastolle ja nykyiseen tehtä­
väänsä hänet nimitettiin vuonna 
1991. 

Holger Lasseniuksen vapaa-ai­
kaan kuuluu ulkoilu , kesämök­
keily ja purjehdys . Hänelle on 
myönnetty Suomen Leijonan 
ansioristi vuonna 1991. 

50 V 
■ Asentaja Peldrn Nissilä C- ja 
MG-kunnossapidosta täyttää 50 
vuotta 17.4. 

Nissilä tuli yhtiön palveluk­
seen vuonna 1961 suoritettuaan 
yhtiön ammattikoulun 3-vuoti­
sen metallilinjan. Hän työsken­
teli Kymi n konekorjaamolla en­
sin viilaajaoppilaana siirtyen 
myöhemmin viilaajaksi. 

Sydäntä lähinnä oleva harras-

KIITOKSET 

Kiitos kaikille. Olin matkoilla. 
Mildm Pöyhönen 

Sydämellinen kiitokseni Eero 
Niinikoskelle ja tiedotuksen vä-

VIHJENURKKA 

Kerro Uutiskymin Vihjenurkassa 
asioista, jotka olisi hyvä mui­
denkin tietää. Tällaisia asioita 
voivat olla 111111. yleiseen virka­
käyttöön hankitut uudet laitteet 
ja tarvikkeet sekä niiden lai­
naus, lomakkeet, uudet esitteet 
jne. 

Saatelappuia 
Kymin Paperiteollisuus Oy:n vi­
rallisten saatteiden rinnalle on 
tehty epäviralliset ja halvemmat 
saatelaput. Saatelapuissa on yh­
tiön nimi ja aarni kotka, puhelin­
ja telekopionumeroa varten on 

tus on musiikki. Nissilä aloitti 
musiikkiharrastuksensa Voik­
kaan Työväensoittokunnassa 
1950-luvun puolivälissä. Kuu­
sankosken Orkesteriin hän liit­
tyi 1960-luvun vaihteessa. Hän 
oli liittynyt myös yhtiön ammat­
tikoulun soittokuntaan aloittaes­
saan siellä opiskelun vuonna 
1958. 1960-luvulla hänet sai ri­
veihinsä myös Kuusankosken 
Työväensoittajat, jossa hän on 
edelleen jäsenenä. Näiden lisäk­
si hän soitti lukuisissa eri tanssi­
orkestereissa. 

1970-luvun alusta lähtien hän 
oli ykkösoboistina Kouvolan 
kaupunginorkesterissa lähes 15 
vuoden ajan. Pohjois-Kymen 
musiikkiopistossa hän on toimi­
nut oboen soitonopettajana 
1970-80 -luvuilla. 

Pekka Nissilä on jäsenenä 
Kuusankosken Harmonikan 
Soittajissa ja Suomi-Unkari -seu­
rassa. Työväen Musiikkiliitto on 
myöntänyt hänelle hopeisen mi­
talin. Merlddpäivänä ei vas­
taanottoa. 

■ Laboratoriotyön tekijä Kari 
Jantunen tutkimuskeskuksesta 
täyttää 50 vuotta 13 .4. Matkoil­
la. 

■ Trukinkuljettaja Voitto Ollila 
hienopaperilta täyttää 50 vuotta 
2.4. Hän on syntynyt Jaalassa. 

Voitto Ollila tuli trukinkuljet­
tajaksi kuljetusosastolle vuonna 
1971. Vuonna 1983 hän siirtyi 
trukinkuljettajaksi arkkisaliin ja 
vuonna 1989 hienopaperin pa­
perivarastoon. 

Kuljetusosaston neuvotteleva­
na luottamusmiehen Ollila toimi 
1970-luvun puolivälissä. 

Vapaa-aikanaan hän harrastaa 
kalastusta . 
Merkkipäivävastaanotto Män­
tyharjulla, Kurssitie 8 as. 3. 

■ Sähköasentaja Kari Saarinen 
energiantuotannon kunnossapi­
to-osas tolta täyttää 50 vuotta 
2.5 . Ilän on syntynyt Kuusan­
koskella. 

elle auttamisesta järjestäessäni 
'Vanha vitonen' -valokuvanäyt­
telyä Helsingissä Laterna Magi­
eassa 1.- 28.2.1993. 

Jouko Heikkilä 
Kiitos muistamisesta. 

Osmo Partti 
Kiitos muistamisesta jäädessäni 
vapaalle. 

Irja Palander 
Kiitos muistamisesta. 

Raimo Lähdelehto 
Sydämelliset kiitokset työtove­
reille merkkipäiväni muistami-
sesta. 

Urho Karjalainen 
Kiitos muistamisesta. 

Heimo Vainio 
Kiitoksia kaikille tasapuolisesti. 

Leo Roldrn 

varattu oma tilansa. 100 kappa­
leen saatelehtiöiden koot ovat 
J\5 ja J\6. Niitä voi tilata lomake­
varastosta, puh. 2235 tai me­
molla LOMAKE. 

Adressit vaivattomasti 
•omasta talosta• 
Kymin graafisesta palvelusta on 
mahdollisuus tilata virkakäyt­
töön tarkoitettuja onnittelu-, su­
ru- ym . adresseja, joihin tuloste­
taan haluttu teksti. Adressit ovat 
maksuttomia. 

Aarnikotka-kuvioisen kannen 
värivaihtoehdot ovat harmaa ja 
ruskea, välilehden ja nauhan vä­
rin voi tilaaja valita itse. Osasto­
jen on mahdollisuus tilata eri 
adressimallit. Tiedustelut Leena 
Orilähde, puh. 2232 ja Arja 
Mellanen, puh. 2225. 

UUTISKYMI 3/93 

PEKKA NISSILÄ 50 V 

Muusikko ja asentaja 
Pitkät on miehellä perinteet, 
niin työssä kuin harrastuksessa­
kin: yhtiöläinen kolmannessa 
polvessa ja soittaja neljännes­
sä. 

■ Paikkakunnan musiikinhar­
rastajien hyvin tuntema oboisti 
Pekka Nissilä työskentelee 
asentajana C- ja MG-kunnossa­
pidossa. Musiikkiharrastus on 
vienyt miehen mukanaan. Vuo­
sien varrella on ollut soittamista 
eri orkestereissa, tanssiyhtyeis­
sä, esiintymisiä niin kotimaassa 
kuin ulkomaillakin ja musiikin 
opettamista. Pakosta mieleen 
herää kysymys, miksi hän on 
asentaja eikä soittaja . 

Pekka Nissilä kertoo aloitta­
neensa soittamisen 14-vuotiaa­
na. Voikkaan Työväenorkeste­
rissa soittanut isä, Taisto Nissi­
lii, innosti poikansa musiikkiin 
tuomalla hänelle huilun. Siitä se 
sitten alkoi . 

Huilu innosti hänet kokeile­
maan myös saksofonia. "Soitte­
lin salaa isän saksofonia hänen 
töissä ollessaan." Mutta sitten 
hän innostui oboesta , josta tuli 
hänen varsinainen 'oma' instru­
menttinsa. Innostuksen tähän­
kin hän sai isältään , joka soitti 
oboeta Kuusankosken Orkeste­
rissa . 

Ensimmäinen orkesteri, johon 
Pekka Nissilä liittyi , oli Voik­
kaan Työväensoittajat 1950-lu­
vun puolivälissä. Enää hän ei ole 
orkesterin vakituinen .iasen , 
mutta avustaa tarvittaessa . Ilän 
oli jäsenenä myös nyt jo to imin­
tansa lopettaneissa Kuusa nkos­
ken Orkesterissa .ia yhtiön :1m­
mattikoulun orkesterissa. 

Ammattikoulun orkesterissa 
oli Nissilän mukaan erittäin ak­
tiivinen, tiivis porukka. Orkeste­
ri soitti puhallinmusiikkia, ja 

Kymin, Voikkaan ja Kaukaan 
Lylyn perinteinen Kolmen Ko­
van Koitos -kisailu pidettiin 9. 
maaliskuuta Kuusankoskella. 
'Voitto kotiin' tuli kaikille jouk­
kueille: Voikkaan tehdas voitti 8 
x 3 km:n viestihiihdon, ilma­
aseammunnassa paras oli Kau­
kaan Lyly ja Kymin joukkue 
kaatoi parhaiten keilat. 

Tulokset: 
8 x 3 km:n viesti: 1. Voikkaa 

59 .40 (Reijo Eteläpää, Antero 
Ahtiainen, Sakari Ahola, Auvo 
Kouvo, Tapio Nikkilä, Pekka 
Pankka, Jukka Piskunen, Ari 
Mäkinen), 2. Lyly 1.01.28 (Tar­
mo Salmi, Erkki Saarelainen, 
Reijo Penttilä, Mauri Karhu, Ar­
to Lohko, Harri IIellsten, Esa 
Melanen , Petri Pesu), 3. Kymi 
1.03.55 (Raimo Kujala, Heikki 
Paakala, Esko Pulkkinen, Raimo 
Mäkinen, Raimo Timonen, Tou­
ko Partti, Tero Puranen, Arto 
Virtanen). 

Ilma-aseammunta (ilmapis­
tooli 40 ls ja villikarju 30 ls): 1. 
Lyly 2568 (Päivi Ahtiainen, 
Hannu Kosunen, Seppo Kinnu­
nen, Jorma Anttonen, Veijo 
Nousiainen, Pasi Korhonen , Mat­
ti Lautala, Markku Miettinen) , 2. 
Kymi 2361 (Helena Seppälä, 
Pekka Pärssinen, Markku Pärssi­
nen , Markku Kujala, Erkki Tuo­
mainen, Paavo Westman, Ailo 
Eskola, Taisto Heikkinen, Kari 
Teitto), 3. Voikkaa 2318 (Kirsti 
Nenonen, Markku Nenonen, 
Pekka Valapuro, Pekka Tujunen, 
Petri Tarkkanen , Pertti Hölttä, 
Kari Ilaaraoja, Jarmo Vesalai­
nen). 

Keilailu: l. Kymi 5556 (Raili 
Pöri, Juhani Karvonen, Martti 

Nissilän instrumenttina 
oli tenorisaksofoni, jon­
ka koulu oli hänelle 
hankkinut. "Alvar Kor­
pi oli sellainen persoo­
na, joka sai meidät 
käymään siellä, vaikka 
oltiin jo pois koulusta 
ja mukana työelämäs­
sä. Suurimmillaan or­
kesterissa oli yli 20 
soittajaa." 

1960-luvulla Nissilä 
liittyi Kuusankosken 
Työväensoittajiin , jossa 
hän soittaa edelleen­
kin . Orkesterityön li­
säksi hän oli mukana 
lukuisissa eri tanssior­
kestereissa. 

Kouvolan kaupungin 
orkesterissa hän soitti 
15 vuoden ajan, ykkös­
oboistina "Se oli ehkä 
antoisinta aikaa. Or­
kesterilla oli kuuluisia 
solisteja, ja tehtävät 
olivat usein aika vaati­
via." 

Pohjois-Kymen nrn­
siikkiopistossa hän on 
toiminut oboensoiton opettaja­
na. "Musiikinopiskelu ei ole 
hukkaan heite ttyä aikaa. Vaikka 
lapsesta ei koskaan soittajaa tu­
lisikaan, pystyy hän a inakin pa­
remmin ymmärtämään ja kuun­
telemaan sitä." 

Pekka Nissilä on esiintynyt 
myös useissa yhtiön juhlatilai­
suuksissa. Erityisesti hän haluaa 
muistaa ansiomitalijuhlaa vuon­
na 1988, jollo in hän esitti ystä ­
viinsi i Teemu Pe ldrnsen hiinc ll • 
varLa vas t •11 silv ·hi1111il n kapp:1 -
I • •11 ' PI, I' . "O li11 s ii h •11 a il1:1a11 
PI\ 1 :ll il Wlssil. ll lusi ild1i kuv:1a 
van ha n koneen vcrkkaisaa me­
noa, remmien läiskintää." 

Hän mainitsee , että 100-vuo­
tissäätiö on tukenut häntä har-

Pekka Nissilältä ja PK 1:1/ä on 
oma nimikkosävellys 'PK 1 '. 
Nissilä on työskennellyt asen­
tajana ykkösellä. 

rastuksessaan. Hän on apurahan 
turvin voinut kurssilla ja yksi­
tyisoppilaana opetella 'suuhis­
ten' valmistusta. 'Suuhinen' on 
bambusta tehty ns . suukappale, 
joka kiinnite tään erikseen soitti­
meen. 

"Olen h:1rrastuksccni ihan 
_____l)l_ytyvi iin •n. 1\J:nmaltirnuusikol~ 

sl •11 lrn lu nnul , ·l llii siihen o ll ut 
si ll oin :ii lwn:1:111 ma hdoll isuutta­
kaa n." 

Pekka Nissilä täyttää 50 vuot­
ta 17 .huhtikuutta. Merkkipäivä­
nä ei vastaanottoa. 

Kolmen kovan koitos 
Salonen, Pentti Sippu, Ari Järvi­
nen), 2. Lyly 5488 (Leena Hut­
tunen, Pertti Pulkinen, Tom Blo­
qvist, Jukka Saira, Jorma Hämä­
läinen), 3. Voikkaa 5428 (Hele­
na Karvonen, Veikko Tolvanen, 
Ari Eskola, Jaakko Taskinen, 
Paul Wilander) . 

Kunnossapidolle 
viestivoitto 

1 ialanmitalla 1 

5. maaliskuuta Eerolassa ollees­
sa vähäväkisessä osastojen väli­
sessä viestihiihdossa meni voitto 
'jalanmitalla' Kuusanniemen 
kunnossapidolle. Kunnossapi-
don ja Voikkaan paperin ankku­
rit Raimo Mäkinen ja Jukka 
Piskonen tulivat maaliin niin 

Biliardin ioukkue­
mestaruus Kymille 
Karhulassa 13. ja 14. maaliskuu­
ta pelatussa Teollisuuden biljar­
diliiton mestaruuskilpailussa vei 
henkilökohtaisessa kilpailussa 
voiton L. Ahola, Tampellan In­
keroisten tehtaalta. Henkilökoh­
taisen kisan paras kymiläinen 
oli neljänneksi tullut K. Kekld. 

Joukkuekilpailussa yhtiöläiset 
pärjäsivät hyvin: kisan voitti Ky­
min Kerho 2, johon kuuluivat 
Kari Kekki, Hannu Ollila ja Es­
ko Kaartinen. Toiseksi paras 
joukkue oli Sako Tourula ja kol­
manneksi sijoitui Kotkasta En­
so-Gutzeit. Kymin Kerho l , jos­
sa pelasivat Matti Laine, Pentti 

tasaväkisesti, e ttä voittajaksi 
ratkaistiin ensimmäisenä jalkan­
sa maalilinjalle venyttänyt Mäki­
nen . Voittajajoukkueen ja toi­
seksi tulleen Voikkaan paperin 
aika oli täysin sama, 59 .57. 

Tulokset: 
Miehet: l. Kni kunnossapito 

59.57 (Jukka Rihu , Arto Virta­
nen , Hannu Valto , Hannu Puu­
jalka, Jouni Hyytiäinen ja Raimo 
Mäkinen) , 2. Vo paperi 59.57, 3. 
Vo höyry ja kuorimo 1.01.26, 4. 
C- ja MG-paperi 1.02.31 , 5. hie­
nopaperi 1.02.47. 

Selrnviesti: 1. Finnish Chemi­
eals 1.08.43 (Kalevi Pahkala, 
Maija Niilola, Urpo Ek , Tuula 
Holopainen, Juha Nikula) 

Nokelainen ja Heikki .Jokinen, 
oli neljäs. 

Tulokset: 
Henldlökohtainen ldlpailu: 

1. L Ahola, Tampella Inkeroi­
nen, 2. H Wahlberg, Enso-Gut­
zeit Kotka, 3. A Kuisma Sako Jy­
väskylä, 4 . K Kekki Kymi Kuu­
sankoski, 5. M Laine Kymi Kuu­
sankoski, 6. A Freyborg, Ahl­
ström Karhula, 7. S Kovanen, 
Kymi Kuusankoski, 8. U Parik­
ka, Kaukas Voikkaa, 9. E Vilja­
nen , Rauma, 10. E Pirttikangas , 
Veitsiluoto Kemi. 

Joukkuekilpailu: l. Kymin 
Kerho 2, 2. Sako Tourula, 3. En­
so-Gutzeit Kotka, 4. Kymin Ker­
ho 1. 
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VERLAAN JA ERÄMAJOILLE 

Lomamajojen hakuaika alkoi 
HENKILÖUUTISET 

■ Lomahakemukset erämajoille 
ja Vertaan tehdään Verla/Eräma­
jat anomuskortilla, jonka saa 
Kymin ja Voikkaan henkilöstö­
palveluista. Anomus on täytettä­
vä huolellisesti, siihen on syytä 
merkitä useita vaihtoehtoja lo­
ma-ajaksi ja -paikaksi. Anottaes­
sa samanaikaisesti Verlaa ja erä­
majoja on mainittava kumpi va­
rauksista on etusijalla. 

Kahden perheen yhteiskäyt­
töön suositeltujen majojen osal­
ta on yhteisanomus etusijalla. 
Tämä edellyttää yhteenliitettyä 
anomusta molempien perheiden 
osalta. Lomapaikan saanti mää­
räytyy hakijan palvelusvuosien 
ja viimeisimmän loma-aikana 
tapahtuneen lomamajan käytön 
perusteella. Kaikille hakijoille lä­
hetetään kirjallinen vastaus. 

Anomukset 
30.4. mennessä 

Haettaessa majaa kaudelle 
4.6.-20.8. on loma-anomuskort­
ti toimitettava 30.4. mennessä 
Kymin henkilöstöpalveluun. 

Verlan lomakylässä lomajakso 
on 2-7 vuorokautta, viikon va­
rausten ollessa etusijalla. Erä­
majoilla lomajakso kestää vii­
kon , perjantaista perjantaihin. 

Vapaaksi jääneitä loma-aikoja 
voi tiedustella Kymin henkilös­
töpalvelusta 24.5. alkaen, puh. 
2294. Loppuvuoden 20.8.-
31.12.1993 erämajavarauksia 
voi tehdä 2.8. alkaen. 

Eläkeläisille 
erikoistarious 

Verlassa täysihoitopalvelut aloi­
tetaan 15.5. ja ravintola sulje­
taan 31.8. Ruokailumaksu (aa­
miainen ja lounas) on 55 
mk/vrk, lapset 6-12 v. 30 
mk/vrk. Verlassa ei täysihoito­
hintaan sisälly iltapalaa. Aamiai­
nen tarjoillaan klo 8.30-10 ja 
lounas klo 12.30-14. 

Lomamaja maksaa 50 mk/vrk, 
pitkä viikonloppu pe-ma 160 
mk ja viikonloppu pe-su 110 
mk. 

Yhtiöläisen vieraitten määrä 
Verlassa ei saa ylittää isäntäper­
heen henkilömäärää. Vieraitten 
ruokailumaksu on 85 mk/vrk. 

Avustuskassa 
tiedottaa 
Kassankokous 
Kuusankosken Tehtaitten Avus­
tuskassan varsinainen kassanko­
kous pidetään torstaina 29. huh­
tikuuta 1993 klo 18 Voikkaan 
mestarikerholla, os. Voikkaantie 
40. 

Kokouksessa käsitellään sään­
töjen 37 pykälässä mainitut, 
varsinaiselle kassankokoukselle 
kuuluvat asiat. Lisäksi käsitel­
lään hallituksen esitykset kas­
san sääntöjen muuttamiseksi. 
Muutosesitykset koskevat sään­
töjen 13 pykälän 3-kohdassa 
säädetyn fysikaalisen hoidon 
korvausperusteen korottamista 
(sv-taksa + 10 %) ja samassa 

Eläkeläisille tarjotaan lomai­
lua 75 markan täysihoitohintaan 
(ruokailut + maja) ajanjaksoilla 
15.5.-20.6. ja 16.8.-31.8. Muuna 
aikana he maksavat lomailus­
taan normaalihinnan. 

Matkailuvaunupaikka lomaky­
lässä maksaa 30 mk/vrk. 

Eläinten tuonti 
Verlaan 

Koska monet haluavat ottaa koi­
ransa tai kissansa mukaan Ver­
lan lomalle, on tarkoitukseen 
varattu majat: Tammi, Lehmus 
ja Vaahtera. Muihin majoihin ei 
eläimiä saa viedä. 

Emme halua, että eläinpölyä 
ja -karvoja joutuu useampiin lo­
mamajoihin, koska joukossam­
me on niille allergisia ihmisiä. 
Kaikkiin majoihin ei ole myös­
kään mahdollisuutta sijoittaa 
pölynimuria. 

Patruunan Pytinkiin on eläin­
ten tuonti ehdottomasti kiellet­
ty. 

Lemmikkiensä kanssa liikku­
vien on syytä muistaa, etteivät 
kaikki ole eläinystäviä. Uima­
rannoilla, leikki- ja pelipaikoilla 
on koirien ulostuttaminen ldel­
letty. 

Maian ia 
ympäristön siisteys 

Lomamajojen käyttäjiltä edelly­
tetään omatoimista majan ja sen 
lähiympäristön kunnossapitoa. 
Erämajojen varusteisiin kuuluu 
myös viikate, ja Verlassa sellai­
sen saa lainaksi kunnossapito­
henkilöstöltä tallirakennuksesta. 

KUOLLEITA 

Edellisen lehden ilmestymisen 
jälkeen tietoomme tulleet 
kuolleet eläkkeensaajat: 

Henrik Holmqvist, 75, suun­
nitteluosasto (kuollut 4.3.), Toi­
vo Kankahainen, 91, Vo sähkö­
osasto (1.3.), Jaakko Kinnu­
nen, 68, F-osasto (27.2.), Kalle 
Laamanen, 69, Ky rakennus­
osasto (18.2.), Veildm Lest-

kohdassa olevan hieronnan kor­
vausprosentin alentamista (75 
%:sta 50 %:iin). Muutosesitykset 
ovat jäsenten nähtävissä 
13.4.1993 alkaen kassan toimis­
tossa. 

Hallituksen toimintakertomus 
ja tilinpäätös sekä tilintarkasta­
jien lausunto ovat jäsenten näh­
tävissä 13.4.1993 alkaen viikon 
ajan arkipäivisin klo 11-16 kas­
san toimistossa. os. Linjatalo II 
krs, Voikkaa. 

Avustuskassan hallitus 

Työterveyshuollon ja 
terveyskeskusten vuosimaksut 
Avustuskassan hallitus on selvit­
tänyt yllä mainittujen ei aikai­
semmin tunnettujen vuosimak­
sujen korvaamiskysymystä ja 
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Siivous kuuluu jokaiselle lo­
mailijalle - ei ainoastaan loman 
aikana vaan nimenomaan sen 
päätteeksi. Näinhän toivomme 
toistenkin tekevän meille! 

Todetuista laiminlyönneistä ja 
rikkomuksista annetaan määrä­
aikainen käyttökielto. Tekemät­
tömistä siivoustöistä ja rikotusta 
omaisuudesta peritään korvaus. 

Erämaiat 
Lomaviikon hinta erämajoilla on 
350 mk, paitsi Härkinsalon ma­
jalla 420 mk (moottorivene). 

Käytössä ovat seuraavat erä­
majat: Härkinsalo , Härköniemi , 
Ilvesmäki, Järvitaipale, Karhu­
lahti, Kesäniemi, Kivisilmä, Ko­
tajärvi, Kyminniemi, Murto, 
Nuolinki, Partalanaho, Puhi, 
Ruukinkoski, Saarijärvi, Sal­
menkorva, Sipilä, Sivula, Väärä­
lä, Äijälahti ja Äijäniemi. 

Saunamaiat 
Lappalalla on päiväkäyttöön tar­
koitettuja saunamajoja neljä: 
Purnu, Leirisauna, Lillukka ja 
Lupikka. Varauksia kaudelle 
4.6.-20.8. otetaan vastaan 3.5. 
alkaen, puh. 2294. 

Tehdasmuseo 
Verlan tehdasmuseo on avoinna 
15.5.-15.8. klo 10-12 ja 13-17. 
Maanantaisin museo on suljettu. 

Pääsymaksu on aikuisilta 7 
mk ja lapsilta 4 mk. Tehdasmu­
seon opastuskierrokset alkavat 
tasatunnein, viimeinen klo 16. 

berg, 64, PK 7-8 konekunnossa­
pito (16.2.), Hilja Nissilä, 61, 
arkkisali, Anders Siren, 66, Vo 
paperi (1.3.). 

Lasten ia nuorten 
puhelin tempaisee 
Mannerheimin Lastensuojelulii­
ton Lasten ja nuorten puhelin 
järjestää 7. huhtikuuta Somme­
lossa tangoillan. Illan tuotto käy­
tetään MLL:n Lasten ja nuorten 
puhelimen vapaaehtoisten päi­
vystäjien koulutukseen. 

päättänyt 4.2.1993, ettei kum­
paakaan vuosimaksua voida pi­
tää kassankorvausten piiriin 
kuuluvana . 

Pahvinen sv-kortti 
poistuu käytöstä 
Kelan ilmoituksen mukaan pah­
vinen sv-kortti poistuu käytöstä 
1.4.1993 lähtien. Näin ollen kai­
killa kassan jäsenillä pitäisi olla 
kuvaton, muovinen sv-kortti. 
Tämä kortti voi olla myös kuval­
linen, jos jäsen on sellaisen erik­
seen tilannut. 

Kassan nykyinen lisäetuus­
kortti säilyy entisellään. Lisä­
etuuskortti on esitettävä yhdes­
sä uuden sv-kortin kanssa, kun 
asioidaan apteekissa tai muissa 
hoitolaitoksissa. 

Kymmentt Oy 

Muutoksia 
metsähallinnon 
johdossa 
■ Kymmene Oy:n levyteollisuuden 
erikoishankinnan johtajan Peter 
Michelsenin jättäessä tehtävänsä 
1.6.1993 ja siirtyessä eläkkeelle 
31.7.1993 on metsähallinnon joh­
dossa tehty seuraavat muutokset: 

Hankintapäällikkö likka Lappa­
lainen on nimitetty johtajaksi vas­
tuualueenaan levyteollisuuden .raa­
ka-aineet. Aiemmin puuhuolto Lap­
peenrannassa toiminut Lappalai­
nen ottaa 1.6.1993 vastaan mm. 
konsernin sivutuotteisiin sekä las­
tulevyteollisuuden raaka-ainehan­
kintaan liittyvät tehtävät. 

Hankintajohtaja Jukka Oikko­
nen vastaa L6. l 993 alkaen aikai­
sempien tehtäviensä ohella kon­
sernin sahojen raaka-ainekysymyk­
sistä kokonaisuudessaan lukuun 
ottamatta Pietarsaaren sahaa. 

Hankintajohtaja Pentti Solin 
vastaa 1.6.1993 alkaen aikaisem­
pien tehtäviensä ohella konsernin 
vaneriteollisuHden raaka-ainekysy­
myksistä kokonaisuudessaan. 

Metsäjohtajan sihteerin Seija 
Multasen jäädessä 1.4.1993 
eläkkeelle siirtyvät hänen tehtävän­
sä sihteeri Kirsi Mäkivaaralle. 

Kymin 
Paperiteollisuus Oy 
Konttorihallinto 
■ Merkonomi Kaija Vierros pal­
kanlaskennasta on 1.3.1993 siirty­
nyt konttoripalveluasioiden haita-

ELÄKKEELLE 

Kymin Paperiteolli­
suus Oy 
Rakennusmestari Kauko Haimi 
rakennusosasto ( 40 palvelus­
vuotta), tehdaskonttoristi Rai.ia 
Haimi tietopalvelu (35), kirves­
mies Reino Jokinen tehdasra­
kennuskunnossapito ( 41), suun­
nitteluryhmän es1m1es Matti 
Jämsen tekninen suunnittelu 
(36), eläkeasiainhoitaja Irma 
Korjus henkilöstöhallinto ( 40), 
työnopettaja Urpo Noldmnen 
Kymin teollisuusoppilaitos ( 42), 
vartija Pertti Nurmilaukas suo­
jeluosasto (33), siistijä Seija 
Saarimäki Ky höyryvoimalaitos 
(26). 

Kaukas Oy 
Laboratoriopäällikkö Pekka 
Kaulåo Voikkaan paperitehdas 
(28), pakkaaja Lauri Kukkonen 
Voikkaan paperitehdas (30), ko­
neenhoitaja Paavo Pekki Voik­
kaan paperitehdas ( 41), siistijä 
Eira Selkee Voikkaan puhtaa­
napito-osasto (21). 

Toimitus: Kymin Paperiteollisuus Oy, viestintäosasto, 45700 K1t'u.sanlwsld, 
puh. vaihde (951) 4021, tdeksi 52211 kymco sf, telekopio (951) 402 2186 . 
Memotunnus KYTIED. ■ PäätoimittaJa Reijo Virta, puh. (951) 402 2186. 
toimitussihteeri Kimmo Rekirnies. puh. (951) 402 2169, toimittaja Irma 
Niemi, puh. (951) 402 2173, valokuvaaja: Tuomo Pitkänen, puh, 
(951) 3745 068. ■ Osoitteenmuutokset: Terttu Niilo-Rämä, puh. 

likka 
Lappalainen 

Vibeke 
Oxholm 

jaksi. Hänen tehtäviinsä kuuluvat 
mm. puhelin- ja konttorikoneasioi­
hin sekä keskuskonttorin kunnos­
sapidon koordinointiin liittyvät 
konttoripalvelutehtävät. Kaija Vier­
roksen esimiehenä on konttoripal­
velun esimies Tuula Lipponen. 

Kymmene Papir A/5 
■ Rouva Vibeke Oxholm, cand. 
merc.aud., on 1.3.1993 tullut ta­
louspäälliköksi Tanskassa toimivan 
Kymmene Papir A/S:n palveluk­
seen. Rouva Oxholm on aikaisem­
min työskennellyt seitsemän vuo­
den ajan tilintarkastustoimistossa. 

Schauman Wood Oy 
■ Dipl.ins. Timo Ollila on nimitet­
ty tutkimuspäälliköksi vaneriteolli­
suuden tutkimus ja kehitysosastol­
le vastuualueenaan erikoisprojek­
tit. 

Hallintopäällikkö Erkki Sälkiön 
jäädessä eläkkeelle 1.6.1993 vas­
taa Heinolan vaneritehtaan hallinto­
päällikkö Matti Hyyrynen myös 
Lahden vaneritehtaan hallinnollisis­
ta ja talousasioista. 

Schauman Woodin pääkonttorin 
konttoripäälliköksi Lahteen on ni­
mitetty HSO-sihteeri Annu Oksa­
nen 1.6.1993 alkaen. 

Sydänviikko 
Suomen Sydäntautiliiton järjes­
temällä Sydänviikolla 28.3.-
4.4.1993 kiinnitetään huomiota 
verenpaineeseen teemalla 'Iloi­
seksi ilman paineita'. 

Tiesitkö, että kohonnut veren­
paine on tupakoinnin ja veren 
suuren kolesterolipitoisuuden 
ohella keskein sydän- ja verisuo­
nitautien vaaratekijä. 

Verenpaineen kohoamista voi­
daan pitkälti ehkäistä ja usein 
hoitaakin elämäntapojen tarkis­
tuksilla, kuten välttämällä yli­
painoa, vähentämällä suolan ja 
rasvan kulutusta, käyttämällä 
kohtuullisesti alkoholia, lisää­
mällä liikuntaa, tupakoimatto­
muudella ja välttämällä liiallista 
stressiä. 

Keskuskonttorin 
postiniakelu 
muuttuu 
Huhtikuun alusta lähtien keskus­
konttorilla työskentelevien työ­
huoneisiin ei enää tuoda eikä 
sieltä haeta postia. Uudessa jär­
jestelyssä joka kerrokseen tulee 
lajitteluyksikkö, josta jokainen 
hakee itse saapuvan postin ja 
jättää lähtevän sille varattuun ti­
laan. 
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Lehteen tarkoitetun materiaalin on oltava toimituksessa viimeistään 16.4. 
klo 16.00. 
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Curt Nyberg ja kolmen 
vuosikymmenen tarinat 

Curt Nybergillä, Voikkaan pape­
ritehtaalta eläkkeelle siirtyvällä 
myyntipääl/iköllä on synnynnäi­
set kertojan lahjat. Kun häneltä 
kysyy työsuhteen alkamispäi­
vää, tulee vastaukseksi kerto­
mus tuosta päivästä huhtikuun 
alussa 1963. 
■ Curre oli yksinään tul­
lut muuttoauton mukana 
Kuusankoskelle . Muutto­
laatikot oli numeroitu sen 
mukaan, mihin huonee­
seen mikin oli tarkoitus 
sijoittaa. Talon "kakarat" 
auttoivat tavaroiden kan­
nossa ja sekoittivat kai­
ken suunnitellun. 

Kun kattila ja teepussi 
oli löytynyt ja tee juotu, 
pyysi yläpuolella asunut 
Nils Löfgren tulokasta is­
tumaan iltaa . Kun Curre 
ennen puoltayötä kävi tu­
tustu111assa Kuusankos­
ken yöelämää n, ei kaduil­
la näkynyt ensimmäistä- -
kään ihmistä - vain kaksi 
poliisiautoa. 

Mikä sai Finnpapin pal­
veluksessa olleen miehen 
muuttamaan hilja iselle 
Kuusankoskelle? 

"Grotenfcltin johta-
malla painopaperiosastol­
la piti usein iltaisin olla 
10:een tai 11:een saakka 
töissä. Meille oli juuri 
syntynyt ensimmäinen 
lapsi ja vaimo toivoi, että olisin 
joskus kotonakin. " , 

"Samanaikaisesti Ake Fröjd­
man halusi sii rtvä Kuusankos­
kelta takaisin Helsinkiin. Näin 
teimme eräänlaisen vaihtokau­
pan ." 

Ekholm ia 
mökkivaatteet 

Neuvottelut työpaikasta käy­
tiin tehtaiden isännöitsijän Curt 
Cederereutzin kanssa, mutta 
myös toimitusjohtaja K.E. Ek­
holm halusi tavata uuden myyn­
tipäällikön. 

"Tapaaminen järjestyi viikon­
lopulla, jolloin olin jo lähdössä 
pois töistä mökkivaatteissa eli 
saappaissa, risassa villapaidassa 
ja golffareisssa. Vaatteiden vaih­
taminen olisi pakottanut vuori­
neuvoksen odottamaan. Kun 
menin hänen huoneeseensa, 
jäin ryysyissäni nolona seiso-

Taloustietoisku 
Kymiläisille 
■ Kuluvan kevään aikana ky­
miläisille tullaan tarjoamaan 
laaja taloustietopaketti, jonka 
tavoitteena on lisätä henkilös­
tön taloustiedon määrää ja eri­
tyisesti vaikeaselkoisen talous­
informaation ymmärtämistä. 

Tämän Uutiskymin keskiau­
keamalla oleva tilinpäätösinfor­
m aatio on osa Kymin talous- ja 
viestintäosastojen yhteistyössä 
suunnittelemaa tietopakettia. 
Myöhemmin keväällä järjeste­
tään taloustietoiskut yksiköit­
täin siten, e ttä kaikilla kymiläi­
sillä on mahdollisuus kuulla 
asiantuntijoiden selvitykset se­
kä emoyhtiön että Kymin tilin­
päätöksistä ja samalla kuulla 
oman yksikön tilanteesta ja ta­
voitteista kuluvan vuoden osal­
ta . 

Kevään aikana on tarkoitus 
julkaista vielä erillinen talous­
infopaketti , jonka sisältämällä 
materiaalilla pyritään helpotta­
maan yhtiöläisten taloustiedon 
omaksumista. 

maan ovenpieleen. Ekholm ei 
kuitenkaan ollut moksiskaan ja 
keskustelu kävi täysin normaa­
listi. " 

"Mielestäni suoraviivaisesti 
toimivan Ekholmin kanssa oli 
helppo tulla toimeen." 

Tulokkaalla oli Kuusankoskel-

Ja tuttua myyntiväkeä: Nils Löf­
gren , Verner Rosenbaek, Hen­
rik Nordblad ja Erik Löthner. 

"Minä jouduin myymään pie­
nimmän koneen eli PK S:n tuot­
teita. Sillä koneella oli kävtcöin ­
sinöörinä Holger Lasscnfus . P1\ 
-l :n käntöinsinööri oli Boris 
Sundholm, PK 6:n Aulis Koik­
kalainen ja PK 3:n Artur Lun­
din. Jenkkikoneilla insinöörinä 
oli Tauno Tainio." 

Tehtaanjohtaja oli tuolloin 
Botho Estlander ja käyttöpääl­
likkö Lennart Gräsbeck. 

"Erityisesti mieleen jäi !mi­
tenkin trimmittäjä Tauno Ska­
rin , jolla oli uskomaton lasku­
pää. Hän trimmitti paremmin 
kuin silloinen IBM:n tietokone. 
Paperinmyyjä sai häneltä aina 
välittömästi kommentin , onnis­
tuuko joku trimmitys vai ei. " 

Nordlandia tutkimassa 
Curre ja tehtaanjohtaja Ce-

dercreutz tekivät vuoden 1966 
keväällä pitkän matkan Saksaan 
tutkimaan sinne kaavaillun hie­
nopaperitehtaan, Nordland Pa­
pierin, markkinanäkymiä . 

Asiakkaita haastateltiin myö­
häiseen iltaan, sitten ennen 
nukkumaanmenoa tehtiin tarkat 

selvitykset päivän annista. 
3. huhtikuuta palattiin 
Kuusankoskelle , ja kun 
matkasta seuraavana päi­
vänä ryhdyttiin tekemään 
raporttia , menehtyi teh­
taanjohtaja Cedercreutz. 
"Raportti jäi tekemättä, 
mutta myös Saksassa teh­
dyt muistiinpanot matkas­
ta joutuivat kateisiin, eikä 
niitä vieläkään ole löydet­
ty" , aprikoi Curre. 

Tenniksen taitaia 
Curt Nyberg tunnettiin 

jo Kuusankoskelle siirty­
misensä aikaan erinomai­
sena tenniksenpelaajana. 
Tässä todiste: 

"Tärkeä tapahtuma ten­
niksessä oli tuolloin Män­
tän , Warkauden ja Kuu­
sankosken tehtaiden väli­
nen ns. triangeli-tennis­
turnaus. " 

"Cedercreu tz pyysi mi­
nua muuttamaan lmusan­
koskelle jo maaliskuun 
alussa. Minulle kuitenkin 
sopi paremmin saman 

kuun loppu." 
"Myöhemmin kävi ilmi , e ttä 

Cedercreutzin pyynnön syynä 
oli se , että triangeliin saivat 
osallistua rnin ne. jotka olirnt 
tulleet ,·h tiön pah- luks n ,·ii­
m i tään l. maalli kuuta .•• 

Tenni km· ric li,·ac . incm­
min monella tm·oin ,·hciön kehi­
tykseen vaikuttaneita henkilöi­
tä: Lars Riiihä, Erik Holm, 
Harry ja Saima Wildund, Sten 
v. Troil, Hans Söderström, Cy­
ril ja Märtha Graevenitz, Leif 
Berg, Torsten Nylund ja Teuvo 
Ilmonen. 

Harrastuksesta huolimatta 
Curre on hoitanut työnsä aina 
erinomaisesti - ja eläkkeelle 
siirtyminen on työtovereiden 
mukaan suuri menetys. 

Matti Oksasella, myyntiosas­
ton toisella sanasepolla on ehdo­
tus: "Kyllä Curre voi eläkkeelle 
lähteä , kunhan se jättää aivonsa 
tänne." 

Kymi tarjoaa kesätöitä 
Kymin Paperiteollisuus Oy ottaa 
tulevana kesänä palvelukseensa 
normaalin määrän harjoittelijoita 
ja kesälomittajia. Kesäksi työl­
listettävien lukumäärästä voi­
daan päättää sen jälkeen kun 
sellu- ja paperitehtaan ajo-ohjel­
mat ovat tiedossa 
■ Lisäksi yhtiössä on tehty pää­
tös osallistumisesta nuorten ke­
sätyökampanjaan. Tämä amma­
tinvalintaikäisille suunnattu 
"Tutustu työelämään, tienaa 
tonni" -kesätyömalli tarjonnee 
kahden viikon ajaksi työtä noi n 
puolellesadalle nuorelle. 

Koulutuspäällikkö Esko Niit­
tymäen mukaan "tonnia tienaa­
maan" otettaneen lähinnä lukio­
laisia. Työsuhteeseen on mah­
dollista päästä täyttämällä työ­
hönotossa hakulomake. 

Pääosa työelämään tutustumi­
sesta tapahtunee alkukesän ai-

kana. Kahteen viikkoon sisälty­
nee teollisuusoppilaitoksella ta­
pahtuva perehdyttäminen, työn­
tekoa ja toimintojen seuraamis­
ta. Parhaillaan selvitetään, millä 
osastoilla tonnilaisten on mah­
dollista työskennellä. 

Kaikki työmarkkinakeskusjär­
jestöt tukevat ko. kampanjaa. 
Keskusjärjestöt ovat todenneet, 
että mallin mukaiset työsuhteet 
eivät ole ristiriidassa työsopi­
muslain ja työvoiman vähentä­
mistä tai takaisinottoa koskevi­
en sopimusten kanssa. 

Kahden viikon työsuhteesta 
maksetaan lomakorvauksen si­
sältävä 1 000 markan palkka. 
Palkkausta ja työajan järjestely­
mahdollisuuksia lukuun otta­
matta harjoittelujaksoa koskevat 
normaalit työsuhdevelvoitteet ja 
nuorten erityiskohtelu. 

HOLGER LASSENIUS 60 VUOTTA: 

Asiakkaiden 
kriittisyys 
lisääntynyt 

Asiakkaat valittavat nykyisin 
herkemmin paperin puutteista. 
Osaltaan tämä johtuu siitä, että 
paperin laadun kasvaessa myös 
asiakkaiden vaatimukset kasva­
vat, osaltaan tiukasta taloudelli­
sesta tilanteesta - tuotantokus­
tannukset lasketaan tarkasti 
kaikkialla. 

■ Jotkut markkinat, kuten 
Sveitsi ja Tanska, ovat Kymin 
päällystettyjen papereiden tek­
nisen myynnin päällikkö Holger 
Lasseniuksen mukaan perintei­
sesti olleet kriittisiä, mutta erot 
ovat tasoittumassa . 

Nykyisin paperinvalmistajaa 
vaaditaan usein korvaamaan 
kaikki sivukustannukset, myös 
painokoneen se isonta-aika. En­
nen korvattiin yleensä vain pa­
pe ri , jota valitus koski . 

Kilpailu markkinoilla on ko­
vaa valtavan ylikapasiteetin ta­
ida. Kymin kaksoispäällystetty 
KymexCote kilpailee ominai­
suuksiltaan hiokkeettomien laa­
tujen kanssa. 

"Kymillä on perinteisesti yri­
tetty pysyä laadullises ti kilpaili­
joita edellä. E:imcrkik. i kak­
- Lp: .• r u_ --~ . _ c.. 1 

u...i1.s.1.UJ1u.:u paperi cullc .. • an 
.,, r1L-1:-iin,-.;·0c n1onna 19 9. n 

rnal r , Ii hiokkeetcomien 
papereiden luokkaa ja painetta­
vuus jopa parempi. Joskin kil ­
pailij at ovat nyt pääsemässä sa­
malle tasolle" , Holger Lassenius 
arvioi. 

ISO työ llistää 
Asiakaspalvelun ohella yksi 
merkittävä työllistäjä nykyisin 
on ISO-standardi. Asiakkaa t, 
joilla itsellään on laatusertifi­
kaatti , vaativat laa tuspesifikaa­
tiot myös paperintoimittajiltaan. 

"Tämä on ihan luonnollinen 
asia, mutta aiemmin emme ole 
antaneet niin tarkkoja tietoja 
ulos talosta. Ratkaisevaahan on , 
miten paperi toimii asiakkaan 
koneessa." 

Lasseniuksen mukaan perin­
teisesti mitattavat paperin omi­
naisuudet eivät välttämättä ker­
ro , miten tuote käyttäytyy lop­
pukäyttäjän prosessissa. 

"Paperi joutuu melkoiseen 
rääkkiin . Parhaimmillaan se pai­
netaan heat se t -painokoneessa, 
kuivataan uunissa , perforoidaan 
ja stanssataan. Lisäksi paperiin 
tulee usein erilaisia liimauksia 
ja sille voidaan tulostaa tekstiä 
laserilla tai mustesuihkukirjoit­
timella. Tehtaalla paperia on 
vaikea testata niin hyvin, että 
voi olla varma, että se käyttäy­
tyy moitteettomasti joka vai­
heessa, joskin testimenetelmiä 
on kehitteillä." 

Tässä mielessä paperinteko oli 
hänen mielestään helpompaa 30 
vuotta sitten. "Esimerkiksi pa­
perin sävy säädettiin siten , että 
tilauksen mukana tuli paperilap­
pu, jonka mukaan koneenhoita­
ja sääti värin paikalleen silmä­
määräisesti. Paperinteko oli 
enemmän käsityötä. Entisajan 
koneenhoitajat pystyivät mm. 
arvioimaan paperin kosteuden 
hämmästyttävän tarkasti kos­
kettelemalla tampuurin pintaa. 
Moderneilla, isoilla koneilla täl-

lainen ei tietenkään olisi mah­
dollista. Toisaalta on kuitenkin 
sääli , että käsityömäisyys on hä­
vinnyt. Nyt osaaminen on eri­
laista, kun automaatio on muut­
tanut paperin tekijän tehtäviä", 
Lassenius tuumii. 

Kä7-!töinsinööri 
hoiti valitukset 

Tekninen palvelu on muuttu­
nut myös siinä mielessä, että 
60-luvulla paperikoneen käyttö­
insinööri vastasi paperin laadus­
ta alusta loppuun. Hän joutui 

selvittämään mm. kaikki vali­
tukset henkilökohtaisesti. 

"Valituksiin piti olla hyvä seli­
tys ja sitten me nuoret käyttöin­
sinöörit menimme korvat punai­
sina Botho Estlanderin luo. Jos 
selitys ei ollut hyvä, Estlander 
heitti meidät ulos ja takaisin ei 
ollut tulemista, ennen kuin vali­
tukseen oli löytynyt kunnollinen 
selitys" , Lassenius muistelee. 

Kokonaisvastuuta pitäisi hä­
nen mielestään korostaa nykyi­
sinkin. "Käyttöinsinöörien pitäi­
si käydä paljon useammin asiak­
kaiden luona. Näin he oppisiva t 
tuntemaan paremmin loppu­
käyttäj ät ja heidän vaatimuk­
sensa - työnteko olisi varmasti 
mieluisampaakin. " 

Holger Lassenius tuli Kymille 
vuonna 1963 PK S:n käyttöinsi­
nööriksi. Vuoteen 1967 hän oli 
eri käyttöinsinööritehtävissä pa­
peritehtaalla, kunnes siirtyi uu­
den päällystyskone l:n käyttöin­
sinööriksi. 70-luvun puolivälissä 
hän oli projektinvetäjänä, kun 
päällystyskone 2 rakennettiin . 
Päällystyslaitoksen käyttöpäälli­
köksi hän oli siirtynyt vuonna 
1973. 80-luvun alusta lähtien 
Holger Lassen ius on hoitanut 
teknisen palvelun päällikön teh­
täviä. 

Hän täyttää 60 vuotta 3. huh­
tikuuta. Vastaanotto on kotona 
Lauttakatu 9:ssä klo 14- 18. 




