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, Kymin Paperiteollisuus Oy:n julkaisu 53. vuosikerta 

Mikä vaikuttaa 
palkansaajan 
käteen saamaan 
rahasummaan, 
selviää sivulla 2. 

Kymi osallistuu 
ensimmäisenä 
suomalaisena 
metsäteollisuus­
yrityksenä Suo­
men Standardi• 
soimisliiton eko­
auditointi- ja 
sertifiointi projek­
tiin. Sivu 3. 

Esimieskoulutus 
alkoi: tavoitteena 
on antaa aineksia 
0 • jatko-
k uille. 
-SIYu4. 

Lentopallovuorois­
sa riittää kävijöi­
tä. Sivu 5. 

Toimihenkilöiden 
eläkekassan ja 
Kf.min Eläkesää­
tiön A-osaston 
eläkkeet siirtyivät 
Henkivakuutus­
yhtiö Novalle. 
Sivu 6. 

Enso ja Kymmene 
sopivat puun­
hankinnan järjes­
telyistä. Sivu 8. 

Finnish Peroxide­
sin vetytehtaan 
rakennustyöt 
käynnissä. 
Sivu 8. 
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myynti alkanut vetää 
Kymin PK 1:n ja PK 2:n 
valmistamien MG-paperei­
den myynti on kuluvan 
vuoden aikana siirtynyt 
Wisaforestin vastuulle. 
Miten tämä on vaikutta­
nut paperin myyntiin? 

P ERINTEISESTI noin puolet 
r.lG-koneiden tuotannosta 
meni Neuvostoliittoon. Venä­
jän kaupan kuihduttua vuon­
na 1991 näille tonneille oli 
löydettävä uudet ostajat. Rat­
kaisuna päädyctiin \\'isa­
forestin organi aatioon. joka 
on riko· runut voimapape­
reid n myyntiin. -,·, imapa­
pereiden asiantuntijat pysty­
vät tarjoamaan asiakkaille 
täydellisemmän palvelun kuin 
hienopaperin myyntiin eri­
koistunut Kymmenen myyn­
tiorganisaatio", arvioi r-IG-pa­
pereiden myynnistä vastaava 
johtaja Jörn Söderholm. 

Kymin tuotanto myös täy­
dentää paperivalikoimaa: 
Wisaforest valmistaa valkais­
tuaja valkaisematonta voima­
paperia pintapainoalueilla 
60-120g/m2. Kymin tuotan­
to on kokonaan valkaistu ja 
pintapainoalueet ovat 18-
100 g/m2. 

Ensimmäisenä markki-
nointia Wisaforestin organi­
saation kautta kokeiltiin Isos­
sa-Britanniassa viime vuon­
na. Hyvien kokemusten roh-

Hioja 
valvoo 
massan 
laa1ua 
Sivu 8. 

kyyttä markkinoiden heilah­
teluille. 

Yhteistyö pelaa 

Jörn Söderholm kiittää sekä 
oman yhtiön että myynti­
organisaation henkilöstön in­
nostusta. "MG-myynnin 
uudelleenjärjestely on malli­
esimerkki hyvästä y h teistyös­
tä tuotannon, teknisen myyn­
nin, tehtaan oman myynti­
osaston sekä markkinoilla toi­
mivan myyntiorganisaation 
välillä. Koko organisaatio on 
pelannut hyvin yhteisen pää­
määrän saavuttamiseksijasen 
tuloksena molemmat koneet 
ovat nyt täyteen kirjattuja ja 
myös ensi vuosi näyttää hy­
vältä. MG-paperit ovat eri­
koispapereita, minkä ansios­
ta niiden kannattavuuskin on 
kohtuullinen." 

Kymillä MG-papereiden myyntiä hoitavat johtaja Jörn Söderholm, myyntisihteeri Anja 
Kujalaja myyntipäällikkö Raija Tauru (oik.). 

Jörn Söderholmin lisäksi 
tehtaan omassa myyntiorga­
nisaatiossa MG-papereiden 
myyntiä hoitavat myyntipääl­
likkö Rai.ia Tauruja myynti­
sihteeri Anja Kujala. 

Kymin MG-paperin valt­
teina Jörn Söderholm pitää 
kiiltoa ja vaaleutta. Paperei­
den pääkäyttöalue on erilai­
set pussit. Pahimmat kilpaili­
jat ovat eri markkinoilla­
pääasiassa Saksassa, Ranskas­
sa ja Englannissa-toimivat 
pienet tehtaat ja ruotsalaiset 
sekä kotimaiset valmistajat. 

kaisemana mukaan liitettiin 
Saksa ja Espanja kuluvan vuo­
den alussa. Keväällä mukaan 
tuli Ranska, kesällä Italia ja 
syksyllä Belgia. Ennen vuo­
den loppua myös Hollannin 
markkinointi siirtyy Wisa­
forestille. 

Uusi markkinointijärjestely 
on Jörn Söderholmin mukaan 
onnistunut hyvin. "Tänä 
vuonnamyymmenoinl6 000 
tonnia ja ensi vuodelle olem­
me budjetoineet täyden tuo­
tannon, noin 18 000 tonnia." 

Markkinoita on myös jär-

Hioja Jari Mäkinen teräämässä hiomakoneen hioma­
kiveä. 

jestelty uudelleen. Aiemmin 
Benelux-maat olivat tärkein 
länsimarkkina. Nyt painopis­
tettä on siirretty kannatta­
vuussyistä Saksaan sekä Rans­
kaan. Paremman kannatta­
vuuden lisäksi suurempi asia­
kas jakauma vähentää herk-

Työsuojelu­
kampanja 

käynnistymässä 
KYMIN työsuojelukampanja 
alkaa ensi vuodenvaihtees­
sa. I-Ienk.i.löstöryhmien edus­
taj ien näke­
myksiä sii tä, 
mihin kam­
panjassa tuli­
si kiinnittää 
huomio t a 
keskiaukea­
malla olevas­
sa liitteessä. 

Heikki Hyvärinen 
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MAHDOTON YHTALO 
Tuottavuuskehitystä on Suomen teollisuudessa pidet­

ty yleisesti melko hyvänä. Myös palkankorotuksia on 
vaadittu tähän vedoten. Suomalaisten yritysten kustannus­
tehokkuus ei kuitenkaan ole ollut ylivoimaista ja teollisuu­
den hintakilpailukyky kuihtui olemattomaksi ennen mar­
kan kurssimuutoksia. 

Maalaisjärjellä ajatellen tuottavan taloudellisen toi­
minnan olisi kuitenkin pitänyt näkyä myös hyvänä kannatta­
vuutena. Näinhän ei kuitenkaan ole käynyt. Povari tarkas­
teli koko Suomen metsäteollisuuden tulosta (tulos 
rahoituserien jälkeen) 20 viime vuoden ajalta. Se osoitti, 
että vain kuutena vuotena kahdestakymmenestä netto­
tulos on ollut selvästi positiivinen. Ellei mainostettu hyvä 
tuottavuuskehitys ole näkynyt tätä parempina tuloksina, 
ei voi tulla muuhun johtopäätökseen kuin siihen, että 
tuottavuuden mittaaminen ja sen jakaminen on ollut 
hakoteillä. 

Valitettavan usein tuottavuudella tarkoitetaan nimit­
täin vain työn tuottavuutta. T uottavuusajattelun alkuai­
koina työ olikin merkittävin panostekijä. Näin ollen oli 
luonnollista, että nimenomaan työtä mitattiin ja tutkittiin. 
Tuottavuuden osatekijöistä se on sitä paitsi tilastollisesti 
- joskin harhaisesti - helpoimmin mitattavissa. 

Teollisuuden tuotantorakenne on viime vuosikymme­
ninä kuitenkin oleellisesti muuttunut. Tuotantoa on 
automatisoitu ja koneet ovat osittain korvanneet ihmisen 
tekemän työn. Välittömän työn osuus on vähentynyt ja 
pääomasta (=investoinnit) on t1öpanoksen rinnalla tullut 
yhä merkittävämpi valmistuskustannuksiin ja tuottavuu­
teen vaikuttava tekijä. Investointien tuloksena tuotanto 
suhteessa työpanokseen on noussut. Jos tällöin -
kuten usein tapahtuu - mitataan vain työn tuottavuutta 
ja sitä käytetään palkankorotusten perusteena, jää yri­
tykseen sijoitettu pääoma palkitsematta ja investointeja 
sekä niillä saatuja hyötyjä seurataan korkeintaan 
kannattavuuslaskelmissa. 

Suomen metsäteollisuudessa investointikustannuk­
set ovat useina vuosina jääneet suuremmiksi kuin niillä 
aikaansaadut konkreettiset, lyhyen ajan hyödyt (=14 
tappiollista tulosta 20 viime vuoden aikana). Jousta­
mattoman työehtosopimuspolitiikan seurauksena ovat 
säästöt henkilöstömenoissa jääneet lähes olemattomiksi, 
vaikka automaatioastetta on investoinneilla voimakkaasti 
nostettu. Tuottavuudesta puhuttaessa onkin ehdotto­
masti tarkasteltava kokonaistuottavuutta, joka työpa­
noksen ohella ottaa huomioon myös muiden tuotan­
nontekijöiden kuten esimerkiksi pääoman ja raaka-ainei­
den osuuden tuottavuuskehityksessä. 

Paperiteollisuudesa työn tuottavuutta jaetaan etukä­
teen jo työtehtosopimuksen 11 pykälän kautta. Toisen 
kerran sitä jaetaan palkankorotuksina, vaikka suure 
mittaakin vain osittaista -jopa näennäistä-tuottavuu­
den nousua. Kuolemaksi yrityksille tämä sinänsä jo 
mahdoton yhtälö muuttuu, jos siihen lisätään metsän­
omistajien taas uudelleen esille ottama hintaputkiajattelu, 
jonka mukaan metsäteollisuustuotteiden maailmanmark­
kinahintojen nousu pitäisi hyvittää välittömästi kanto­
hinnoissa. 

Suomi elää metsästä, mutta ei enää metsäteollisuu­
desta, jos yllä oleva automaattinen ulosmittausmekanismi 
on voimassa. Tässä yhtälössä eivät mittavatkaan inves­
toinnit, rationalisointitoimenpiteetyms. kykene riittäväs­
ti kartuttamaan yritysten omaa tulorahoitusta ja omava­
raisuutta. Lasku kirjataan velkapuolelle, minkä historian 
saatto on niin monasti opettanut. 
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Palkkama ja 
kolikon toinen puoli 
Valtakunnassa ollaan jälleen 
rakentamassa tulevan vuoden 
työehtosopimuksia. Yksi 
keskeinen sopimuskysymys on 
palkkojen suuruuus. Nimellis­
palkka, josta työehtosopi­
muksissa sovitaan, ei sinänsä 
paljon kenenkään mieltä 
lämmitä. Ratkaisevaa on, 
paljonko nimellispalkasta jää 
käteen. 

PALKANSAAJAN käteen saama 
palkkasumma riippuu kahdesta te­
kijästä: työnantajan maksamasta 
nimellispalkasta ja verottajan pal­
kansaajalta ottamasta verosta. 
Palkkakeskustelussa on siten aina 
kolme osapuolta: palkan maksava 
yritys, palkansaaja ja verottaja. 

Palkkapotin maksajia ovat yri­
tykset. Katsotaanpa tarkemmin, 
paljonko siitä saa palkansaaja, mitä 
välistä nappaa verottaja ja paljon­
ko yritys lopulta kaikkiaan mak­
saa. 

Verot 
kokonaispalkasta 

Tilinauhaansa katsoessaan monet 
ovat viime aikoina päivitelleet ve­
rojen ja veroluonteisten maksujen 
suuruutta. Valtion tuloveron ja 
kunnallis- sekä kirkollisveron li­
säksi palkansaaja maksaa kansan­
eläke- ja työeläkemaksuja sekä sai­
raus- ja työttömyysvakuutusmak­
suja. Verottaja vie kaikkiaan useim­
pien palkasta keskimäärin 35--45% 
elijokaisesta 1 000 palkkamarkasta 
käteen jää keskimäärin noin 600 
mk. Verottaja vie loput 400 mk. 

Paljonko yritykselle koituu kulu­
ja, jotta palkansaajan käteen jäisi 
600 mk? Varsinaisen palkan lisäk-

si yritys joutuu maksamaan keski­
määrin 30% samanlaisia veroluon­
teisia maksuja kuin palkansaajakin 
(mm. eläke-, työttömyys- ja 
tapaturmavakuutusmaksut sekä 
sosiaaliturvamaksut). Näillä mak­
suilla rahoitetaan eläkkeitä, työttö­
myyskorvauksia, sairaspäivärahoja 
jne. Jokaista 1 000 nimellispalkka­
markkaa kohti yritys maksaa siten 
keskimäärin 1 300 mk. Tämä yri­
tyksen maksama palkkakustannus 
jakautuu seuraavasti: 

+ Palkansaajalle käteen 600 mk 
+ Verottajalle 400 mk 
+ Vakuutusmaksuiksi 300 mk 
= Yrityksen palkkakust.1300 mk 

.Jotta palkansaaja saisi käteen 600 
mk maksaa yritys kaikkiaan 1 300 
mk, eli yli kaksinkertaisen määrän . 
Tämä on tilanne, kun puhutaan 
kokonaispalkoista. 

Verot ia palkkoien 
nousu 

Tilanne muuttuu sekä palkansaa­
jan että yrityksen kannalta vielä 
synkemmäksi , kun tarkastellaan 
mahdollisen palkankorotuksen 
kohtaloa. Koska valtion verotus ki­
ristyy palkkasumman kasvaessa 
(progressiivinen verotus) , maksaa 
jokainen palkansaaja jokaisesta 
lisäpalkkarnarkasta paljon suurem­
man veron kuin keskimäärin koko­
naispalkastaan. Useimmat meistä 
joutuvat maksamaan jokaisesta 
lisäpalkkamarkasta veroina jamui­
na pakollisina maksuina keskimää­
rin 60 prosenttia. 

Mitä tämä tarkoittaa käytännös­
sä? Jos palkansaajannimellispalkka 
nousee esim . 1 000 mk, on tilanne 

seuraava: 

+ Palkansaajalle lisää 400 mk 
+ Verottajalle lisää veroja 600 mk 
+ Vakuutusmaksuja lisää 300 mk 
= Yritykselle lisää palkka-

kuluja 1 300 mk 

Kun palkansaaja sai käteen lisää 
palkkaa 400 mk kasvoivat yrityk­
sen palkkakulut 1 300 mk. Yrityk­
sen lisäkulut olivat siten peräti 3 ,25 
-kertaiset palkansaajaan käteen 
saarnaan lisäpalkkaan nähden. Ei 
ole siis ihme, e ttä palkansaaja 
palkkapussii n ka tsoessaan pitää 
palkanlisää pienenä, kun taas yri­
tys pitää palkkakulujen nousua 
suurena. Verottaja ja vakuutus­
maksut veivät yrityksen maksamas­
ta 1300 markasta lähes 70 prosent­
tia. 

Tyytyisikö veroHaia 
vähempään 

Tässä kolmiodraamassa voisi olla 
myös vaihtoehto, jossa palkansaa­
ja saisi lisää palkkaa käteen ilman, 
että yrityksen palkkakulut kasvai­
sivat. Näin tapah tuisi, jos verottaja 
alentaisi omaa osuuttaan. Verojen 
alentaminen vain yhdellä prosent­
tiyksiköllä vastaisi monen pa lka n­
saajan kohdalla 2-3 prosentin pal­
kankorotusta. 

Tässä on se yhtälö, jota näinä 
päivinä pyritään valtakunnassa rat­
kaisemaan . 

Ari Jattu 

Artikkelin kirjoitta,ia on Kymin 
Paperiteollisuus Oy:n talousjoh­
tq ja. 

~ - -------- - -------- - - ------- - -------- - ::,:, 

Konsemiyhteistyötä kehitetään 
Yhteistyön kehittäminen oli 
yksi pääaiheista, kun 
Kymmene Oy:n konserni­
yhteistyökokous pidettiin 27. 
lokakuuta pääkonttorissa 
Helsingissä. Paikalla oli noin 
70 edustajaa kotimaisista 
konserni yhtiöistä. 

KOKOUKSJ<: SSA PÄÄTETTIIN 
tarkistaa Kymmene Oy:n kon­
serniyhteistyön periaatteita 
niin, että konsernin YT-toimi-

kunnan jäsenten toimikaudeksi 
tulee kaksi vuotta entisen yh­
den sijasta,ja että heille valitaan 
henkilökohtaiset varamiehet. 
YT-toirnikunta valmistelee kon­
serniyhteistyökokoukset. 

Osallistumisjärjestelmien ke­
hittämisestä EY:n piirissä ja val­
misteilla olevasta EY-direk­
tiivistä kuulti in tilanneraportti. 
Kokouksessa suhtauduttiin 
myönteisesti informointia ja 
muutoinkin vuoropuhelua edis-

tävään menettelyyn samalla 
kuitenkin todeten, että konser­
nin piirissä on tarpeen löytää 
luontevat tavat ja puitteet yh­
teistyön tehostamisessa. Asiaa 
päätettiin ryhtyä valmistele­
maan. 

Pääjohtajan ja toimitusjohta­
jan ajankohtaiskatsausten sekä 
konsernin talousinformaation 
ohella kuultiin alustus metsistä 
ja niiden hoidosta. 



Sinestolle 
käyttölupa 
Yhdysvalloissa 
Sinistymänestoaine SINESTOn 
vienti on kehittynyt suotuisasti 
ja tulee tuotepäällikkö Urpo 
Ekin mukaan ylittämään 
kotimaan myynnin tänä vuon­
na. 

SYYSKUUSSA SINESTO sai Yh­
dysvaltain ympäristöviranomaisen, 
EPA:n virallisen hyväksynnän tiet­
tävästi ensimmäisenä ei-amerikka­
laisena sinistymänestoaineena. 

Kilpailu Yhdysvaltain markkinoil­
la on kovaa, joten Urpo Ek ei usko, 
että lyhyellä tähtäimellä Ameri­
kasta saataisiin merkittävää myyn­
nin lisäystä. Yhdysvaltain viran­
omaisten hyväksynnällä on !miten­
kin merkittävä mainosarvo mm. 
Etelä-Amerikan, Kauko-Idän ja 
Venäjän markkinoilla. 

Erityisen hyvin myynti on kehit­
tynyt Ranskassa ja Portugalissa, 
jossa Sinesto on saavuttanut mark­
kinajohtajan aseman. Uusi alueval­
taus on Iso-Britannia, jonka länsi­
rannikolle istutetut mäntymetsät 
ovat saavuttaneet hakkuuiän . En­
nusteiden mukaan sahateollisuus 
onkin kasvava ala Englannissa. 
Sinesto sai myyntiluvan vuoden 
1992 lokakuussaja on tähän men­
nessä saavuttanut markkinajohta­
jan aseman. 

Lähivuosien suuri potentiaalinen 
markkina on Venäjä, jonka metsä­
teoll isuusy rityksistii sahojen odo­
tetaa n päiis •vil n nop •immin 1 •hit­
tämään tuota ntoaa n. 

Sinistymänestoaineiden käyttö 
on Ekin mukaan vähenemässä kor­
kean teknologian Pohjoismaissa, 
joiden sahoilla investoidaan mm. 
kuivaukseen . Lauhkean ilmaston 
maissa, joissa tuotetaa n halvem­
paa sahatavaraa, jota ei lw nnata 
kuivata, kasvumahdollisuudet ova t 
huomattavat. Samoin mahd ll i­
suuksia on alueilla,joilla ei ole talou­
de llisia edellytyksiä investoida 
kuivaustekn ii kkaan . 

Sinesto on tä h~in mennessä hy­
väksytty virallisesti Suomen ohell a 
Espanjassa, Hollannissa, Isossa-Bri­
tanniassa, Portugalissa, Puolassa, 
Ranskassa, Ruotsissa ja Uudessa 
Seelannissa. Ainetta viedään lisäk­
si Itävaltaan, Latviaan, Saksaan, Vi­
roon sekä Venäjälle , joissa ei tarvi­
ta erillistä hyväksyntää. 

Sineston kehitti alunperin Ky­
min tutkimuskeskuksen kehitys­
päällikkö Irma Linderborg. 

Kolmoispaperi 
10 vuotta 
Kuusankoskelaisten paperi­
ammattiosastojen yhteinen 
lehti, Kolmoispaperi, täyttää 
10 vuotta. 

p APERILIITON Kuusankosken 
osasto 19:n, Kuusanniemen osasto 
85:n ja Voikkaan osasto 36:n vuon­
na 1983 perustama Kolmoispaperi 
jakaa jäsenistölleen tietoa ja toimii 
osastojen jäsenien mielipiteiden jul­
kaisijana. 

Lehden päätoimittajana on sen 
ilmestymisestä lähtien toiminut 
Pentti Vättö. Lehden toimitus­
kuntaan kuuluvat tällä hetkellä Il­
mari Jokinen toimitussihteerinä, 
sekä toimittajina Timo Lehmunen 
ja Jukka Suortanen. Lehden toi­
mitustyössä ovat aikoinaan olleet 
mukana myös Olavi Moilanen, 
Paavo ToivonenjaJuldrn Vartiai­
nen. 

Kolmoispaperi ilmestyy viisi ker­
taa vuodessa. 
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KYMMENE TILASTOISSA 

Suomalaisten yritysten sijaluvut laskeneet 
kansainvälisessä vertailussa 

Talouseläm•lehden julkista­
man 500 Euroopan suurimman 
yrityksen listalla, jossa ver­
tailuperusteena on käytetty 
vuoden 1992 tilinpäätöstietoja, 
on Kymmene Oy sijalla 391 
(1991351). 

SuuIUN SUOMALAINEN Euroopassa on 
Neste, jonka sijalukuna on 79 (70) . 
Suomalaisista metsäyhtiöistäsijoit­
tuu parhaiten Repola, joka on tilal­
la 239 (220) . 

Suomen suurin yritys viime vuo­
den tilinpäätöstietojen mukaan oli 
Neste kuten edellisenäkin vuonna. 
Kymmene Oy sijoitui tilalle seitse­
män, edellisenä vuotena yhtiö oli 
kuudentena. Pelkästään metsäalan 
yrityksiä tarkasteltaessa on Kym­
mene edellä mainitulla sijaluvullaan 
suurin. Kotimaan suurimpien työn-

antajien listalla Kymmene on nel­
jäntenä ja investoijana kolmas. 

Kymmene 22. alan 
maailmanlistalla 

Pulp and Paper -lehden tilastossa, 
jossa luetellaan 150 maailman suu­
rinta paperin ja sellun tuottajaa, on 
Kymmene paperin tuottajana 
tonnimäärältään maailman 16. suu­
rin ja liikevaihtoa vertailtaessa si­
jalla 22 (20. vuonna 1991). 

Listan kärkipaikkaa niin tuotan­
tomäärältäänkuinliikevaihdoltaan­
kin pitää yhdysvaltalainen Interna­
tional Paper. 

Suomalaisista paperintuottajista 
sijoittuu parhaiten Yhtyneet Pape­
ritehtaat liikevaihdoltaan sijalle 18. 
Tuotantomäärältään se on maail­
man 11. suurin. 

Tilastoisssa mainittujen suurim­
pien suomalaisten yritysten sija­
luvut ovat pääsääntöisesti laske­
neet. Poikkeuksiakin löytyy: Pulp 
and Paper -lehden listalla ovat 
sijoitustaan parantaneet mm. Veit­
siluoto 62 (1991 82), A. Ahlström 
82 (88) ja Metsä-Botnia 98 (113) . 

Kymi mukana ympäristö­
auditoinnin kehittämisessä 

Kymin Paperiteollisuus Oy 
osallistuu pilat-yrityksenä 
Suomen Standardisoimisliiton 
ekoauditolntl• ja sertifiointi• 
projektiin. Työn tarkoituksena 
on työkalun eli menettely­
ohjeiden laatiminen ympäris­
töjohtamisen hallintajärjes­
telmän sertifiointia varten. 

M ENETTELYOHJEITA testataan 
pi lottiyrityksiss~i ennenkuin SFS:n 
se rtifi oin tiosasto ow1:1 ne yleiseen 
ki.ly ttöön. Kymin P[1periteoll isuus 
Oy:ssä on yh teistyössä A-Rati Oy:n 
kanssa rakennettu kuluvana vuon­
na ympäristöjohtamisjärjestelmää, 
EMS:ää. 

EY:n jäsen maiden on kesäkuus­
sa hyv~iksytyn Eeo Managementja 
Aud it -asetuksen mukaan luotava 
järjestclm~i itsenmsten ympäristön­
suojelun varmentajien ( environ­
mental verifier) akkreditoimiseksi. 

Asetuksessa edellytetään, että 
yritykset,jotka lähtevät sitä toteut­
tamaan, antavat ulkopuolisen 
akkreditoidun varmentajan tarkas­
taa hallintajärjestelmänsä sekä jul­
kaistavan ympäristönsuojelun se­
lonteon ( environmentalstatement ). 

Suomen Standardisoimisliiton 
tarkoituksena on kehittää britti­
läiseen standardiin BS 7750 perus­
tuva ympäristöasioiden hallinta­
järjestelmän arviointi- ja sertifi­
ointimenettely, joka on analoginen 
SFS:n ISO 9 000 -standardin kans­
sa. 

Eeo Management ja Audit tullee 
Suomessa voimaan ETA-sopimuk­
sen myötä. SFS:n on tässä vaihees­
sa tarkoitus toimia järjestelmän 
varmentajana. 

Dipl.ins. Marja Laitio on elokuusta 
lähtien työskennellyt Standardi• 
soimisliiton sertifiointiosastolla 
ekoauditioijana. 

Eko-
sanastoa 
l~nvironmcnt:11 Managcment 
Systcm (EMS) = ympäristöasi­
oiden halli ntajärjestelmä. 

J~nvironmcntal auditing 
ympäristöasioiden hallinta-
järjestelmän auditointi. 

Audit = tarkastus, jonka avul­
la voidaan järjestelmällisesti ar­
vioida yrityksen ympäristökäyt­
täytymisen tasoa. 

EC eco management and 
auditscheme = EY:n ympäristö­
ministereiden maaliskuussa 
1993 hyväksymät ympäristö­
tarkastusten periaatteet. 

Environmental veritier = yri­
tyksen ulkopuolinen, akkreditoi­
tu varmentaja, joka tarkastaa 
ympäristöasioiden hallintajär­
jestelmän ja ympäristönsuoje­
lun selonteon. 

Environmental statement = 
tuotantoyksikössä tehtyjen tar­
kastusten perusteella valmistet­
tu ympäristönsuojelun selonte­
ko, osa ympäristöasioiden hallin­
tajärjestelmää. 

Kymmene! ... Oy:n va.ihtovelkakirjalainan 
korko- ja vaihtosuhde päätetty 

KYMMENE OY:N hallitus on 
17.11.1993 ylimääräiseltä yhtiö­
kokoukselta saamånsa valtuu­
tuksen nojalla päättänyt, että 
18.11.1993 liikkeeseen lasket­
tavalle vaihtovelka.kirjalainalle 
11 ensimmäisen korkojakso11ai­
kana maksettava korko on 8,25 
prosenttia vuodessa ja. ettäjol 
kainen 10 000 mårkan nimel­
Iisarvoinen velkakirja voidaan 
vaihtaa 73,36 Kymmene Oy:n 

osakkeeseen, jolloin osakkeen 
laskennallinen vaihtohinta on 
136,31 markkaa. 

Samalla päätettiin, että V(;)lka­
kirjoja vaihtamalla yhtiön osa­
kepääomaa voidaan korottaa 
enintään 110 040 000 UWH,<lHd 

ja .. osakkeiden lukumäärä voi 
ri0ustaenintään 5 502 000 osak­
keella. 

Lainan muut ehdot ilmenevät 
tarjousesitteestä, joka on saata-

vissa merkintäpaikoissa eli Suo­
men Yhdyspankki Oy:n omai­
suuspalvelukorittoreissa. 

Hallitus on samalla päättänyt 
hakea lainalle listausta Helsin­
gin Arvopaperipörssissä. 

Liikkeellelaskettavan vaihto­
velkakirjalainan enimmais­
määrä on 750 miljoonaa mafk­
kila. Laina tarjotaan .o~akkeen­
omistajienja yleisön merkittä­
väksi 18.-26.11.1993. 

Kuukauden 
kysymys 

Haluaisitko sinä vaihtaa työtäsi, 
ja jos haluaisit niin kenen kans­
sa ja miksi? Onko sinulla 
joskus jokin toiveala tai 
matti? Perus miksi. 

2. konemies Esko Liljan­
heimo, päällystyslaitos: 

- Ei nyt tule mieleen mitään. 
Urheilupuoleltajotakin voisilöy­
tyäkin -- aikanaan nuorena 
miehenä oli haaveena ryhtyä 
liikunnanohjaajaksi. Olen pie­
nestä pitäen harrastanut liikun­
taa . 

Autonasentaja Keijo Villd<l 
kuljetusvälinekorjaamo: 

- Eihän tässä nyt enää am mat­
tia vaihdeta . - ei ole ehtinyt 
ajattelemaan tollasia. Tietoko­
neala kiinnostaisi. Se on haasta­
va. Siinä on kaikkea uutta ja 
mielenkiintoista. Harrastan tie­
tokoneita jonkin verran pojan 
kanssa. 

Puhtaaksipiirtäjä Leena 
ren tekninen osasto: 

- Äkikseltääntulee mieleen, 
että haluaisin olla alakoulun 
opettaja. Se on ollut haaveena 
lapsesta lähtien. Lastellkanssa 
olisi ollut kiva touhuta. Pitkät 
lomat. 

To1m1 dlövartija elge 
Valve suojelu, pääportti: 

-En haluaisi vaihtaa. Tässä on 
niin monta vuotta jo ollut, ettei 
osaa enää mitään muuta ruveta 
ajattelemaan. Pikkupoikana oli 
haaveammattina linja-autonkul-
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PEHR-ERIC PÅTT: 

Tätä 
tavoittelemme 

USKON SELLAISEEN johtamis­
tapaan, jossa 
- tehtäviädelegoidaanniille,jot­

ka hoitavat asiat parhaiten 
- jokainen on valmis ottamaan 

vastuun omasta alueestaan 
- keskustellaan rehellisesti ja 

avoimesti esimies- ja alaissuh­
teessa 

- ohjataan toimintaa sekä tavoit­
teiden että ihmisten johtami­
sen kautta 

Mitä pitää muuffaa? 
Kymi Nousee -projektin yhtey­
dessä tehty selvitys osoitti työ­
elämässämme olevia muutos­
tarpeita: 
- tehtäviä pitää delegoida 
- vastuut pitää ottaa vastaan 
- "komentovälit" pitää saada 

lyhyemmiksi 
- viestinnän pitää olla avoi­

mempaa ja osallistuvampaa 
- tehtäviä voi organisaatiossa 

entistä enemmän muuttaa, 
organisaatiotaso ei määrää ar­
vostusta, vaan asian tärkeys ja 
sen hoitotapa. 

- kaikki tehtävät on hoidettava, 
jotta kokonaisuus toimisi 

Mitkä ovat 
lähtökohtamme? 

Meidän on hyväksyttävä, että 
olemme vaikeuksissa ja itse löy­
dettävä ratkaisut ongelmiimme. 
Jos joku ulkopuolinen tulee ker­
tomaan meille, miten pitäisi teh­
dä, meidän käy huonosti. 

Kun toimintaa kehitetään, pi­
tää virheet hyväksyä, mutta op­
pia niistä, opastaa toisia sekä 
oppia itse koko ajan uutta. 

Meidän on pakko onnistua toi­
mintamme parantamisessa, sil­
lä siitä riippuu kaikkien tulevai­
suus. 

Muutos alkaa esimiehistä,joi­
den on oltava esimerkkinä muil­
le ja koulutettava heitä. 

Missä ilmastossa 
elämme? 

Jouko Paavilainen muistutti 
organisaatioilmastoa tutkittaes­
sa havaitun, että 
- henkilöstö suhtautuu hyvin 

työnantajaan 
- nähdään, että yrityksen me­

nestys on myös oma etu 
- uudistumis-jamuutoskykyon 

kehno 
- palautteen anto on heikkoa, 

onnistumisen elämysten estä­
minen on iso virhe. 

ok ~ steluille 

Esimieskoulutusta on /oka-marraskuun aikana saanut teol/isuusoppilaitoksella noin 300 kymiläistä. 
Koulutus jatkuu ensi vuonna tehdasyksiköittäin järjestettävissä tilaisuuksissa. 

Koulutuksen tavoitteena on 
antaa aineksia jatkokes­
kusteluille osastoille, sillä yksi 
koulutuskerta ei pysty muutta­
maan esimiehiä, muistutti 
johtaja Reijo Korhonen Johta­
mistaidon Opistolta. 

TARKOITUKSENA ON rohkaista 
ihmisiä uudenlaiseen ajatteluun ja 
luovuuteen. 

Toimintaamme vaikuttavat 
monikulttuurisuus ja moniarvoi­
suus. Tieto on edellytys ymmär­
rykselle,ja ymmärrys sovellukselle. 
Emme voi soveltaa oppiamme, el­
lemme ymmärrä sitä. Nykyään 
rynnätään usein tiedosta toteutuk­
seen ilman ymmärrystä. 

Yritysten toiminta on Korhosen 
mukaan liian usein myös hallinto­
ja päällikkökeskeistä. "Yritys on 
oma kulttuurinsa, sarja totuttuja 
toimintatapoja , legendoja ja taru ja. 
Muutos on vaikea, mutta ei mahdo­
ton." 

Jos yrityksellä on sen taloudelli­
seen tilaan nähden väärä kulttuuri, 
voi kulttuuri myös kaataa yrityk­
sen, muistutti Korhonen. 

Yrityksessä tehtävän yhteistyön 
ehto on se, että kaikki voivat olla 
toistensa kanssa tekemisissä. "Or­
ganisaatiosta on poistettava pelko. 
Pelko on vanhentunut tapa johtaa 
ja motivoida." 

Korhonen kritikoi myös edun-

valvontamentaliteettia: "Siitä seu­
raa jähmeys ja alhainen tuotta­
vuus." 

Hallintojohtaja Lasse Mäkelä to­
tesi, että esimiestyön kehittämi­
nen edellyttää esimiesten jatkuvaa 
koulutusta. Henkilöstön koulutuk­
sen kokonaisvastuu puolestaan on 
osaston johdolla. Osaston johdon 

apuna ovat koulutustoimikunnat. 
Yhteistyössä onnistuminen vaa­

tii myös tiimityön kehittämistä, 
saavutusten palkitsemista ja hen­
kilöstön yhteenkuuluvaisuutta. Esi­
mieskoulutusta tullaan jatkamaan 
mm. tohtori Heimo Langinvainion 
vetämissä, tehdasyksiköittäin jär­
jestettävissä tilaisuuksissa. 

Organisaatioiden todellinen johtajuusongelma on ollut sanojen ja 
tekojen välinen ristiriita, muistuttaa Reijo Korhonen Johtamistaidon 
Opistolta. 

Kaija Vierros 

Yhdistys on 
jäseniä varten 

"Yhdistystoiminnassa on 
tärkeää, että jäsenet ymmär­
täisivät yhdistyksen olevan 
jäseniä varten, ja että jäsenten 
tarpeista toimitaan", toteaa 
Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöiden vasta valittu 
puheenjohtaja Kaija Vierros. 
Hän seuraa tehtävässä 
yhdistyksen johdossa viimeiset 
kolme vuotta ollutta Irma 
Pukkia. 

TÄLLÄ HETKELLÄ Kymin kes­
kuskonttorissa työskentelevä Kai­
ja Vierros on ollut yhtiön palveluk­
sessa vuodesta 1979 lähtien. Hän 
on toiminut palkanlaskijana ja vii­
me keväästä lä htien konttori­
palvel 11 :1sioiden hoitajana. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:ssä hän on toiminut 
johto kun nan varajäsenenä ja jäse­
nenä sekä ollut mukana koulutus­
ja virkistystoimikunnassa. Hän on 
100-vuotissäätiön valtuuskunnan 
varajäsen. 

Kaija Vierros toteaa odottavansa 
uutta luottamustehtävää mielen­
kiinnolla. "Otan sen vastaan haas­
teena." 

Järjestötyö kiinnostaa Kaijaa . 
Kiinnostus siihen, kuten moneen 
muuhunkin asiaan heräsi opiskel­
lessa parin viime vuoden aikana. 
"Opiskellessa muutkin kuin työ­
asiat alkoivat kiinnostamaan." Hän 
valmistui merkonomiksi Kouvolan 
liiketalouden ja ulkomaankaupan 
instituutin iltalinjalta viime joulu­
na. 

Kaija toivoo, että jäsenet ottaisi­
vat rohkeasti yhteyttä joko häneen 
tai yhdistyksen muihin toimihen­
kilöihin. Kaikki jäseniltä tulleet vies­
tit ovat tärkeitä yhdistyksen toi­
minnan suunnittelussa. 

Toimikautensa, vuoden 1994, 
avainasioiksi Kaija Vierros nimeää 
perus jäsenten aktivoimisen,järjes­
täytymisen lisäämisen, palkansaa­
jaryhmien välisen yhteistoiminnan 
parantamisen sekä toimihenkilöi­
den järjestöllisen ja ammatillisen 
koulutuksen kehittämisen. 

Hän toivoo myös, että yhdistys 
saisi ensi vuoden aikana uudet toi­
mitilat. Teollisuustoimihenkilöiden 
vuonna 1979 yhtiöltä saama ny­
kyinen toimitila, Tetola, Voikkaalla 
on erittäin huonossa kunnossa, eikä 
ole sijainniltaan paras mahdolli­
nen. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:hyn kuuluu tällä het­
kellä 289 jäsentä, joista valtaosa on 
Kymin ja Kaukas Oy:n Voikkaan 
tehtaan palveluksessa. Konttori toi­
mihenkilöiden järjestäytymispro­
sentti on Kymillä noin 76 ja Voik­
kaalla lähes 100. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:n puolivuosisataa täyt­
tyy muutaman vuoden kuluttua. 
Yhdistys on perustettu vuonna 
1946. 



Viesti! 
Turvallisuudesta 

ASENTEISIIN 
tarvitaan muutos 
Piittaamattomuus aiheuttaa vaaratilanteita kaikkialla 
tehdasalueella. Kymin höyryn sähkösuodintyömaata on 
käytetty oikotienä kielloista ja puomeista huolimatta; 
kypärän käyttömerkkikään ei ole havahduttanut alueella 
asiattomasti liikkuvia. 

KYMIN hienopaperitehtaalla PK 7 :nja PK 8:n välisessä seinässä 
on aukko rullalmljetinta varten (alla oikealla) . Parinkymme­
nen metrin päässä kuljettimesta on kulkuluiska ja normaali 
kulkutie. Muutaman kymmenen metrin oikaisun vuoksi otetaan 
tarpeettomia riskejä ja käytetään aja ttelemattomasti rullien 
kulkuaukkoa oikotienä. 

Nosto- ja siirtotöissä on aina riskejä. Taakan alle ei saa mennä 
missään tilanteessa; vaaranpaikkoja on kautta koko tuotanto­
ketjun, puukentältä paperivarastolle (alla). 

lrnlrnnaisuulrnilrni on tehty sellun 
valkaisun eri vaiheista kertova 
arkkisarja_ja uusiomassasarja. 

Rauno Arlingin innostus sellun 
muokkaamiseen ja muotoiluun al­
koi kolmisen vuotta sitten. Taidon 
ja kokeilujen myötä pyöreisiin 
selluarkkeihin on tullut uutta il­
mettä; kuvioita, värisävyjä, uusia 
materiaalivalintoja. 

Hän kertoo ottavansa talteen sen, 
mikä muuten joutuisi roskakoriin. 
"Tämähän on pääosin kaikki hyl­
kyä, mitä olen töissäni käyttänyt 
- sellusta lähtien", Ärling toteaa. 
Materiaaliksi ovat kelvanneet 
maitotölkit, oluttölkit, teippirullat, 
vanhat lehdet ja mainokset ym. 

Harrastu_ksestaan innostunut ja 
tuottelias Arling halusi, että töistä 
olisi iloa ja hyötyä muillekin. Hän 
antoi töitään myyntiin Kuusankos­
ken aluesairaalaan, lastenosaston 
hyväksi. Myös tällä hetkellä Pentik 
Paviljongissa myytävänä olevien 
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postikorttisarjojen tuotto menee 
kokonaisuudessaan hyväntekeväi-

syyteen, sairaalan lastenosaston 
hyväksi. 

lento-
1topallo 
htuma, 
täysin 

ot ovat 
hänen 

iöllä ole 
uorojen 

saaminen kaupungin tiloista on 
vaikeaa. 

Muista vuoron yhteisistä kun­
toilutempauksista Jorma Sipilä 
mainitsee mm. kesäisin pidetyt 
keihäskarnevaalit, kuulan työnnöt 
ym. Talvi- ja kevätaikaan ovat kuu­
luneet kävelytestit. 

a Laaksosta 
en palomies 

nassa p1m.aan, Janan ll.ys Ii 
mukaan. Siitä se innostus 
heräsi ja lähdin Kauko 
Haimin puheille." 

Juha Laakso toteaa, että 
vuosien varrella tehdaspalo­
kunnan rooli on muuttunut 
melkoisesti. Nykyisin kes­
kitytäänja erikoistutaan lä­
hes ainoastaan tehdas­
alueilla olevien tulipalojen 
torjuntaan ja sammuttami­
seen. 

Tämän päivän palokunta­
työssä on hänen mielestään 
kiinnitettävä erityistä huo­
miota ajantasalla olevaan 
koulutukseen ja varuste­
luun. 

Yhtiön palvelukseen Juha 
Laakso tuli vuonna 197 4 
Kyminsellutehtaalle. Varas­
tomiehenä ostovarastolla 
hän on ollut vuodesta 1975 
lähtien. 

Kuusankosken palolautakunta 
lahjoitti Vuoden palomies -kierto­
palkinnon Kymin tehdaspalokun­
nan täyttäessä 80 vuotta vuonna 
1985. Vuoden palomiehen valitsee 
palokunnan päällystö tunnustuk­
seksi ansiokkaasta palokunta­
työstä. 

Juha Laakso 
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Esimieskt LAURI MATTILA, TYONJOHTAJA: 

ani Koko henkilöstön pitää 
olla hengessä mukana 

PEHR-ERIC PÅTT: 

Tätä 
tavoittelemme 

USKON SELLAISEEN johtamis­
tapaan, jossa 
- tehtäviädelegoidaanniille,jot­

ka hoitavat asiat parhaiten 
- jokainen on valmis ottamaan 

vastuun omasta alueestaan 
- keskustellaan rehellisesti ja 

avoimesti esimies- ja alaissuh­
teessa 

- ohjataan toimintaa sekä tavoit­
teiden että ihmisten johtami­
sen kautta 

Mitä pitää muuffaa? 
Kymi Nousee -projektin yhtey­
dessä tehty selvitys osoitti työ­
elämässämme olevia muutos­
tarpeita: 
- tehtäviä pitää delegoida 
- vastuut pitää ottaa vastaan 
- "komentovälit" pitää saada 

lyhyemmiksi 
- viestinnän pitää olla avoi­

mempaa ja osallistuvampaa 
- tehtäviä voi organisaatiossa 

entistä enemmän muuttaa, 
organisaatiotaso ei määrää ar­
vostusta, vaan asian tärkeys ja 
sen hoitotapa. 

- kaikki tehtävät on hoidettava, 
jotta kokonaisuus toimisi 

Mitkä ovat 
lähtökohtamme? 

Meidän on hyväksyttävä, että 
olemme vaikeuksissa ja itse löy­
dettävä ratkaisut ongelmiimme. 
Jos joku ulkopuolinen tulee ker­
tomaan meille, miten pitäisi teh­
dä, meidän käy huonosti. 

Kun toimintaa kehitetään, pi­
tää virheet hyväksyä, mutta op­
pia niistä, opastaa toisia sekä 
oppia itse koko ajan uutta. 

Meidän on pakko onnistua toi­
mintamme parantamisessa, sil­
lä siitä riippuu kaikkien tulevai­
suus. 

Muutos alkaa esimiehistä, joi­
den on oltava esimerkkinä muil­
le ja koulutettava heitä. 

Missä ilmastossa 
elämme? 

Jouko Paavilainen muistutti 
organisaatioilmastoa tutkittaes­
sa havaitun, että 
- henkilöstö suhtautuu hyvin 

työnantajaan 
- nähdään, että yrityksen me­

nestys on myös oma etu 
- uudistumis-jamuutoskyky on 

kehno 
- palautteen anto on heikkoa , 

onnistumisen elämysten estä­
minen on iso virhe. 

Esimie: 
Koulut1 

Koulutul 
antaa ai1 
kusteluil 
koulutus 
maanes, 
johtaja Ii 
mistaido 

TARKOI' 
ihmisiä u 
luovuutet: 

Toimin 

Lain mukaan vastuu 
turvallisuudesta 
kuuluu työnantajalle, 
mutta hyväkään laki 
ei paljon lämmitä, jos 
koko henkilöstä ei ole 
"hengessä mukana". 
Erilaisten turvallisuus­
määräysten tuntemi­
nen ja niiden tinkimä­
tön noudattaminen 
luovat pohjan, ettei 
ainakaan tietoisesti 
"töpeksitä ". 

OIKEIN MITOITETTU 
ennakkohuolto takaa häi­
riöttömän toiminnan , 
mutta on samalla mitä 
parhainta työsuojelutoi­
mintaa. On paljon "huo­
lettomampaa" käytellä 
laitteita, kun tietää, että 
ne pelaavat. Ennakko­
huollon saralla on paljon 
kynnettävää. 

Siisteys ja valoisuus 
antavat vakuuttavan ku­
van myös tehtaan työtur­
vallisuudesta. Siksi olisi 
hyvä tuoda rojulavat teh­
taille, panna paikat kun­
toonja pitää ne järjestyk­
sessä. 

Teollisuudessa edetään 
tulevaisuudessa asteit­
tain ns. monitoimityös-
kentelyyn . Tämä asettaa johdolle ja teki­
jöille uusia haasteita. Turhia riskejä ei 
tule ottaa ennenkuin ko . toiminta on 
opiskeltu ja opittu. 

Sähköturvallisuus on Suomessa hy­
vällä mallilla. Suomen liittyminen EL:oon 
tuonee tähän muutoksia. Mielestäni 
meillä ei ole varaa tinkiä tällä sektorilla 
niin tehdas- kuin kotioloissakaan. 

Koska vastuualueet ovat laajentuneet, 
saattaa työnjohdon kohdalla työturvalli-

monikulttuurisuus ja moniarvoi­
suus. Tieto on edellytys ymmär­
rykselle,ja ymmärrys sovellukselle. 
Emme voi soveltaa oppiamme, el­
lemme ymmärrä sitä. Nykyään 
rynnätään usein tiedosta toteutuk­
seen ilman ymmärrystä. 

Yritysten toiminta on Korhosen 
mukaan liian usein myös hallin to­
ja päällikkökeskeistä. "Yritys on 
oma kulttuurinsa, sarja totuttuj a 
toimintatapoja, legendoja ja taru ja. 
Muutos on vaikea, mutta ei mahdo­
ton ." 

Jos yrityksellä on sen taloudelli­
seen tilaan nähden väärä kulttuuri, 
voi kulttuuri myös kaataa yrityk­
sen, muistutti Korhonen. 

suuden valvontavelvoitteen tinkimätön 
noudattaminen muodostua ongelmaksi. 
Tähän tulisi kiinnittää huomiota. Tuo­
tannon ajaminen ns . "nappiin", aikatau­
luissa pysyminen jne. lisäävät henkistä 
kuormaa. 

Projektitoiminta on erittäin tapatur­
ma-altista. Kuitenkin ohjeiden noudat­
tamisella, valvonnalla, hyvällä yhteishen­
gellä ja tutuiksi tulleiden työryhmien 
avulla työsuojelutoimintakin on pysy-
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Yrityksessä tehtävän yhteistyön 
ehto on se, että kaikki voivat olla 
toistensa kanssa tekemisissä. "Or­
ganisaatiosta on poistettava pelko. 
Pelko on vanhentunut tapa johtaa 
ja motivoida." 

Korhonen kritikoi myös edun-

Organisaatioiden todellinen johtajuusongelma on ollut sanojen ja 
tekojen välinen ristiriita, muistuttaa Reijo Korhonen Johtamistaidon 
Opistolta. 

nyt hallinnassa. Kuitenkaan hyvänolon 
tunteeseen ei saa vaipua, vaan on panos­
tettava edelleen ko. seikkoihin. 

Toimitusjoh tajan asettama tavoite 
kuolemaan johtavien tapaturmien karsi­
misesta yhtiöstämme on ainoa oikea ta­
voite, vähempään ei voi tyytyä. Tähän 
meidän tulee työsuojeluasioissa panos­
taa ja asennoitua, myös epänormaalien 
tilanteiden aikana. 

jaryhmien välisen yhteistoiminnan 
paran tamisen sekä toimihenkilöi­
den järjestöllisen ja ammatillisen 
koulutuksen kehittämisen . 

Hän toivoo myös, että yhdistys 
saisi ensi vuoden aikana uudet toi­
mitilat. Teollisuustoimihenkilöiden 
vuonna 1979 yhtiöltä saama ny­
kyinen toimitila, Tetola, Voikkaalla 
on erittäin huonossa kunnossa, eikä 
ole sijainniltaan paras mahdolli­
nen. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:hyn kuuluu tällä het­
kellä 289 jäsentä, joista valtaosa on 
Kymin ja Kaukas Oy:n Voikkaan 
tehtaan palveluksessa. Konttori toi­
mihenkilöiden järjestäytymispro­
sentti on Kymillä noin 76 ja Voik­
kaalla lähes 100. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:n puolivuosisataa täyt­
tyy muutaman vuoden kuluttua. 
Yhdistys on perustettu vuonna 
1946. 



Viesti! 
Turvallisuudesta 

EIJA KURTTO, POSTITTAJA: 

Työtahdista pahimmat 
ongelmat 

Vasta viime vuosien aikana on 
mielletty, että työsuojelu kuuluu 
myös toimistoon. Työsuojelu­
ongelmia on teollisuustoimihenki­
löilläkin, vaikka on toki myönnettä­
vä, että työtapaturmariski on 
huomattavasti pienempi kuin 
tehtaalla. 

VIIME VUOSIEN aikana päätteiden ja 
mikrojen yleistyessä on myös ergonomi­
set tekijät saatu kuntoon . Meillä jo ym­
märretään oikeanlaisten tuolien, säädet­
tävien työtasojen ,jalkatukien yms. mer­
kitys. Mikrojen ja päätteiden häikäi­
sysuojia on omassa varastossa varasto­
tavarana, joten osastopäälliköiden ei tar­
vitse ehdottaa vanhoja sukkahousuja 
häikäisysuojaksi ! 

Myös työnantajan vastaantulo pääte­
työssä tarvittavien silmälasien korvauk­
sesta on oikeanlaista toimintaa. 

Pahimmat ongelmat meille a iheuttaa 
jatkuvnst i kn sv:1vn työL:ih ti, jokn muo­
dostuu kiireeksi ja s itil k:1utt:i st ress iks i. 
Jatkuva stressi tekee pahaa oloa, joka 
sitten näkyy työterveyskeskukscn tilas­
toissa verenpaineena, niskasärkynä jne. 
Eihän kukaan kestä sitä, että jatkuvasti 
tuntee itsensä riittämättömäksi, kun työ­
aika loppuu "kesken" ja pitää jatkaa 
päivää ylitöillä. 

Myös toimistotiloje n nht:1us on yksi 
ongclm~1. Se, cttii istumme liihekk ii in , 
puheli met soiva t, prin tte ri t riit iseviit, 
ihmiset ku lkevat puolijuoksua ohi, te kee 
olotilan levottomaks i. Keskittymiskyky 
ei ole parh aimmi llnnn . 

Mikäli sa ttuu kaasu- tn i muu lrntas tro­
fi, monellakaa n ei ole t ietoa suoja paikas­
ta eikä vastuuhenkilöistä . llenki lökoh­
taisia kaasusuojaimia on hyvin harvalla. 
Ne eivät ehkä ole kaikille tarpeellisia. 
Hyvä, tiivis suoja kuitenkin pitäisi olla ja 
kaikkien pitäisi tietää, missä se on. Ehkä 
olisi hyvä rakentaa jokaiseen toimistoon 
ja muihin työtiloihin "huoneentaulu", 
jossa osoitetaan lähin suoja. Nyt siitä 
kertova paperi on monella laatikon poh­
jalla ja tarvittaessa hyvin vaikeasti löy­
dettävissä. 

lwkonaisuulrniksi on tehty sellun 
valkaisun eri vaiheista kertova 
arkkisarjaja uusiomassasarja. 

Rauno Arlingin innostus sellun 
muokkaamiseen ja muotoiluun al­
koi kolmisen vuotta sitten. Taidon 
ja kokeilujen myötä pyöreisiin 
selluarkkeihin on tullut uutta il­
mettä; kuvioita, värisävyjä, uusia 
materiaalivalintoja. 

Hän kertoo ottavansa talteen sen, 
mikä muuten joutuisi roskakoriin. 
"Tämähän on pääosin kaikki hyl­
kyä, mitä olen töissäni käyttänyt 
- sellusta lähtien", Ärling toteaa. 
Materiaaliksi ovat kelvanneet 
maitotölkit, oluttölkit, teippirullat, 
vanhat lehdet ja mainokset ym. 
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Harrastuksestaan innostunut ja 
tuottelias Ärling halusi, että töistä 
olisi iloa ja hyötyä muillekin. Hän 
antoi töitään myyntiin Kuusankos­
ken aluesairaalaan, lastenosaston 
hyväksi. Myös tällä hetkellä Pentik 
Paviljongissa myytävänä olevien 

postikorttisarjojen tuotto menee 
kokonaisuudessaan hyväntekeväi-

syyteen , sairaalan lastenosaston 
hyväksi. 

a lento-
1topallo 
htuma, 
täysin 

rot ovat 
hänen 

iöllä ole 
uorojen 

saaminen kaupungin tiloista on 
vaikeaa. 

Muista vuoron yhteisistä kun­
toilutempauksista Jorma Sipilä 
mainitsee mm. kesäisin pidetyt 
keihäskarnevaalit, kuulan työnnöt 
ym. Talvi- ja kevätaikaan ovat kuu­
luneet kävelytestit. 

a Laaksosta 
en palomies 

nassa pmrnan,Ja nan Kys li 
mukaan. Siitä se innostus 
heräsi ja lähdin Kauko 
Haimin puheille." 

Juha Laakso toteaa, että 
vuosien varrella tehdaspalo­
kunnan rooli on muuttunut 
melkoisesti. Nykyisin kes­
kitytäänja erikoistutaan lä­
hes ainoastaan tehdas­
alueilla olevien tulipalojen 
torjuntaan ja sammuttami­
seen. 

Tämän päivän palokunta­
työssä on hänen mielestään 
kiinnitettävä erityistä huo­
miota ajantasalla olevaan 
koulutukseen ja varuste­
luun. 

Yhtiön palvelukseen Juha 
Laakso tuli vuonna 1974 
Kymin sellu tehtaalle. Varas­
tomiehenä ostovarastolla 
hän on ollut vuodesta 1975 
lähtien. 

Kuusankosken palolautakunta 
lahjoitti Vuoden palomies -kierto­
palkinnon Kymin tehdaspalokun­
nan täyttäessä 80 vuotta vuonna 
1985. Vuoden palomiehen valitsee 
palokunnan päällystö tunnustuk­
seksi ansiokkaasta palokunta­
työstä. 

Juha Laakso 
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Esimiesk4 EINO MAKINEN, TS-VALTUUTETTU: 

an1 Asioita hoidetaan liikaa 
työsuojeluvaltuutetun kautta 

PEHR-ERIC PÅTT: 

Tätä 
.tavoittelemme 

USKON SELLAISEEN johtamis­
tapaan, jossa 
- tehtäviä delegoidaan niille,jot­

ka hoitavat asiat parhaiten 
- jokainen on valmis ottamaan 

vastuun omasta alueestaan 
- keskustellaan rehellisesti ja 

avoimesti esimies-ja alaissuh­
teessa 

- ohjataan toimintaa sekä tavoit­
teiden että ihmisten johtami­
sen kautta 

Mitä pitää muuffaa? 
Kymi Nousee -projektin yhtey­
dessä tehty selvitys osoitti työ­
elämässämme olevia muutos­
tarpeita: 
- tehtäviä pitää delegoida 
- vastuut pitää ottaa vastaan 
- "komentovälit" pitää saada 

lyhyemmiksi 
- viestinnän pitää olla avoi­

mempaa ja osallistuvampaa 
- tehtäviä voi organisaatiossa 

entistä enemmän muuttaa, 
organisaatiotaso ei määrää ar­
vostusta, vaan asian tärkeys ja 
sen hoitotapa. 

- kaikki tehtävät on hoidettava, 
jotta kokonaisuus toimisi 

Mitkä ovat 
lähtökohtamme? 

Meidän on hyväksyttävä, että 
olemme vaikeuksissa ja itse löy­
dettävä ratkaisut ongelmiimme. 
Jos joku ulkopuolinen tulee ker­
tomaan meille, miten pitäisi teh­
dä, meidän käy huonosti. 

Kun toimintaa kehitetään, pi­
tää virheet hyväksyä, mutta op­
pia niistä, opastaa toisia sekä 
oppia itse koko ajan uutta. 

Meidän on pakko onnistua toi­
mintamme parantamisessa, sil­
lä siitä riippuu kaikkien tulevai­
suus. 

Muutos alkaa esimiehistä,joi­
den on oltava esimerkkinä muil­
le ja koulutettava heitä. 

Missä ilmastossa 
elämme? 

Jouko Paavilainen muistutti 
organisaatioilmastoa tutkittaes­
sa havaitun, että 
- henkilöstö suhtautuu hyvin 

työnantajaan 
- nähdään, että yrityksen me­

nestys on myös oma etu 
- uudistumis-jamuutoskykyon 

kehno 
- palautteen anto on heikkoa, 

onnistumisen elämysten estä­
minen on iso virhe. 

■ 

Esimie, 
Koulut1 

Koulutul 
antaa aii 
kusteluiJ 
koulutus 
maanes 
johtaja 1. 
mistaidCJ 

TARKor 
ihmisiä u 
luovuute, 

Toimir 

Työsuojelu pitää mielestä­
ni saada osaksi tuotantoa. 
Asenteiden on muututtava 
alhaalta ylös asti. Aloit­
teet kulkevat nyt liiaksi 
valtuutetun kautta, koska 
työmies ei leimautumisen 
pelossa uskalla tehdä 
niitä suoraan työpaikalla. 
Jos työsuojelun suunta on 
tämä, se on varmasti 
väärä. 

AJATUKSIANI leimautumi­
sesta tukee se, että joillekin 
osastoille mennessäni työn­
johto toteaa: "mitä p-lettä val­
tuutettu taas tulee kyylää-
111ään". 

Osastoissakin on eroja. Eri 
osastoille on men tävä kuten 
entinen hautausurakoitsija; 
toiseen tippa silmässä ja toi­
seen ronskisti kysyen: missä 
se raato on? 

Tuntuu siltä, että vapaa kas­
vatus on tuottanut hedelmää, 
koska "aisan yli potkijoita" löy­
tyy aina enemmän. Jos nimit­
täin järjestetään työsuojelu­
tilaisuus, poissaolollaan lois­
tavat päättävässä asemassa 
olevat. 

Pienetkin asiat saadaan työ­
suojelussa näyttämään vaikeil­
ta, kun tehdään monimutkai­
sia suunnitelmia helposti ja 
halvalla toteutettavista paran­
nuksista. Ilmastoinnista, ve­
dosta ja hajusta, sosiaalitilo­
jen lämpimästä vedestä, jopa 
sosiaalitilojen tarpeellisuudes­
ta saatetaan känätä vuositol­
kulla. 

Työnjohdon pitää ottaa la­
put silmiltään. Vaikka näh-

monikulttuurisuus ja moniarvoi­
suus. Tie to on edellytys ymmär­
rykselle, ja ymmärrys sovellukselle. 
Emme voi soveltaa oppiamme, el­
lemme ymmärrä sitä. Nykyään 
rynnätään usein tiedosta toteutuk­
seen ilman ymmärrystä. 

Yritysten toiminta on Korhosen 
mukaan liian usein myös hallinto­
ja päällikkökeskeistä. "Yritys on 
oma kulttuurinsa, sarj a totuttuja 
toiminta tapoja, legendoja ja taruja. 
Muutos on vaikea, mutta ei mahdo­
ton." 

Jos yrityksellä on sen taloudelli­
seen tilaan nähden väärä kulttuuri, 
voi kulttuuri myös kaataa yrityk­
sen, muistutti Korhonen. 
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Yrityksessä tehtävän yhteistyön 
ehto on se, että kaikki voivat olla 
toistensa kanssa tekemisissä. "Or­
ganisaatiosta on poistettava pelko. 
Pelko on vanhentunut tapa johtaa 
ja motivoida." 

Korhonen kritikoi myös edun-

Organisaatioiden todellinen johtajuusongelma on ollut sanojen ja 
tekojen välinen ristiriita, muistuttaa Reijo Korhonen Johtamistaidon 
Opistolta. 

dään työsuojelun kannalta 
laittomia hommia, asiaan ei 
puututa, ellei onnettomuuk­
sia tapahdu. Asenne tarttuu 
työväkeenkin. Työsuojeluun 
pitääkin ottaa sama asenne 
kuin muihinkin työn johtoteh­
täviin. 

Mielestäni suojelupäälliköl­
le pitää saada enemmän aikaa 
ja valtaa. Nyt välillä tuntuu 
kuin hakkaisi päätää n seinään: 
puhutaan j~1 puhutaan, mutta 
asiat eivät edisty. 

Linjaorganisaatio pitii ii saa­
da myötämieliseksi työsuoje­
lulle tehtaanjohtajasta työ mie­
heen, koska saavutettu hyöty 
on yhteinen. 

Linjaorganisaatiossa pitää 
selvittää työsuojelulliset vas­
tuuk ysy myksel. Isommissa 
pro_j •kt •lss:1 ~1sia on jiirjestet­
ly lwhtn l:iisesti, koska niissä 
Loimlv:1L lainmukaiset työ­
suojeluryhmät,mutta "reppu­
firmojen" osalta työsuojelu­
vastuun kantaja ei aina ole 
tiedossa. On helppo sanoa: 
"Nehän ovat firman miehiä, ei 
se meille kuulu." 

Tapaturmariski kasvaa 
myös siksi, että työnopastus­
ta annetaan töiden vaihtuessa 
liian vähän. Työpaikan me­
nettämisen pelossa asiasta ei 
uskalleta sanoa omalle työn­
johdolle, vaan tullaan valitta­
maan valtuutetulle. 

Kokonaisvaikutelmani työ­
suojelusta onkin tällä hetkel­
lä: pojat ovat tuhmia eivätkä 
kuuntele isän ääntä. Asiaan 
pitää saada korjaus. 

jaryhmien välisen yhteistoiminnan 
parantamisen sekä toimihenkilöi­
den järjestöllisen ja ammatillisen 
koulutuksen kehittämisen. 

Hän toivoo myös, e ttä yhdistys 
saisi ensi vuoden aikana uudet toi­
mitilat. Teollisuustoimihenkilöiden 
vuonna 1979 yhtiöltä saama ny­
kyinen toimitila, Tetola, Voikkaalla 
on erittäin huonossa kunnossa, eikä 
ole sijainniltaan paras mahdolli­
nen. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:hyn kuuluu tällä het­
kellä 289 jäsentä, joista valtaosa on 
Kymin ja Kaukas Oy:n Voikkaan 
tehtaan palveluksessa . Konttoritoi­
mihenkilöiden järjestäytymispro­
sentti on Kymillä noin 76 ja Voik­
kaalla lähes 100. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r .y:n puolivuosisataa täyt­
tyy muutaman vuoden kuluttua. 
Yhdistys on perustettu vuonna 
1946. 

J 

l 
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.. .. .. 
HEIKKI HYVARINEN, KAYTTOINSINOORI: 

Pääongelmat asenteissa 
Omalla työpaikallani sellutehtaan 
kuitulinjoilla työsuojelu on yleisesti 
ottaen hyvällä tasolla. Viimeaikaisil­
la laiteinvestoinneilla on tehty 
työympäristöön paljon parannuksia, 
joten pääongelmat ovat mielestäni 
lähinnä asenteissa. 

sin lisäksi seisokkeja ja loma-aikaa. Ul­
kopuolisen työvoiman asenteissa on 
usein korjaamista. Korjaustilanteen ris­
kit eivät ole aina ko. kavereiden tiedossa. 

sä olisi riskitilanteet pyrittävä kartoitta­
maan systemaattisesti ja myöhemmin 
pienimuotoisia muutoksia tehtäessä pi­
dettävä ko. dokumentit ajan tasalla. 

saaminen kaupungin tiloista on 
vaikeaa. 

Muista vuoron yhteisistä kun­
toilutempauksista Jorma Sipilä 
mainitsee mm. kesäisin pidetyt 
keihäskarnevaalit, kuulan työnnöt 
ym. Talvi- ja kevätaikaan ovat kuu­
luneet kävelytestit. 

RUTINOITUNEET TYÖNTEKIJÄT ja hy­
vät laitteet saattavat johtaa työsuojelus­
sa harhaan. Määrätyssä mielessä nöyrä 
asenne työhön ja laitteisiin on tärkeätä, 
jotta haaverit voidaan välttää. Vertaisin 
tilannetta autoiluun. Hyvälläkin autolla 
moottoritiellä ajaessa saattaa joutua on­
nettomuuteen, jos omat asenteet ovat 
väärät tai fysiikka pettää ( väsymys, alko­
holi. .. ), toisaalta oma toiminta ei aina ole 
ratkaisevaa, vaan myös muiden on nou­
datettava pelisääntöjä. Kymillä on mie­
lestäni toimivat työsuojelun ohjesäännöt, 
meidän on vain huolehdittava, että oh­
jeita noudatetaan. 

Vaarallisten kemikaalien osalta on tul­
lut keskusteluissa esille ns. työlupame­
nettclyn käyttöönotto (metanolin ktisit­
te lyssä on jo ktiytössä) . Loma-ajan eri­
tyisenä työsuojeluongclmana on mieles­
täni se, että tiukassa miehitystilanteessa 
saatetaan joutua laittamaan harjoitteli­
joita liian vaativiin tehtäviin. 

Laitteiden kunnossapito on myös hy­
vin tärkeätä. Tässä mielessä alati muut­
tuvan tehtaan automaatiojärjestelmän 
ylläpito muutostilanteessa tulee koros­
tumaan. Muutokset on harkittava huo­
lellisesti. Tätä työtä helpottavat merkit­
tävästi ajan tasalla olevat automaatiojär­
jestelmää koskevat dokumentit. 

Työsuojeluryhmien perustaminen oli 
mielestäni hyvä idea. Vuorotyöntekijöi­
den osalta on ryhmien kasaaminen ollut 
kuitenkin hieman hankalaa. Esimerkik­
si eläkkeelle poistuneiden jäsenten tilal­
le ei ole joissakin ryhmissä saatu valittua 
uusia jäseniä. 

Toteutettavien työsuojelutöiden seu­
lonnassa vaaditaan melko paljon näke­
mystä. Olennaisten ongelmien selvitte­
lyä helpottavat hyvät tilastotiedot osas­
ton tapaturmatilanteesta. Tapaturma­
kohtaiset kustannustiedot auttavat ym­
märtämään tapaturmien vaikutuksen 
yhtiön taloudelliseen tulokseen. Mieles­
täni näihin tarkastelutapoihin voisi lisä­
tä vielä merkittävimpien ns. vähältä piti 
-tapausten kirjaamisen,jolloin ongelmiin 
saatettaisiin päästä aiemmin käsiksi. 

a Laaksosta 
en palomies 

Kuitulinjan osalta riskitekijöinä pitäi-

kokonaisuuksiksi on tehty sellun 
valkaisun eri vaiheista kertova 
arkk.isarja_ja uusiomassasarja. 

Rauno Arlingin innostus sellun 
muokkaamiseen ja muotoiluun al­
koi kolmisen vuotta sitten. Taidon 
ja kokeilujen myötä pyöreisiin 
selluarkkeihin on tullut uutta il­
mettä; kuvioita, värisävyjä, uusia 
materiaalivalintoja. 

Hän kertoo ottavansa talteen sen, 
mikä muuten joutuisi roskakoriin. 
"Tämähän on pääosin kaikki hyl­
kyä, mitä olen töissä_ni käyttänyt 
- sellusta lähtien" , Arling toteaa. 
Materiaaliksi ovat kelvanneet 
maitotölkit, oluttölkit, teippirullat, 
vanhat lehdet ja mainokset ym. 

Harrastl!-_ksestaan innostunut ja 
tuottelias Arling halusi, e ttä töistä 
olisi iloa ja hyötyä muillekin. Hän 
antoi töitään myyntiin Kuusankos­
ken aluesairaalaan, lastenosaston 
hyväksi. Myös tällä hetkellä Pentik 
Paviljongissa myytävänä olevien 

Tässä suhteessa itse kukin kulkee usein 
sieltä, missä aita on matalin, jolloin do­
kumentointijää toissijaiseksi. Automaa­
tiojärjestelmää luotaessa ja kehitettäes-
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postikorttisarjojen tuotto menee 
kokonaisuudessaan hyväntekeväi-

syyteen, sairaalan lastenosaston 
hyväksi. 

nassa pitkään, ja hän !{yse i 
mukaan. Siitä se innostus 
heräsi ja lähdin Kauko 
Haimin puheille ." 

Juha Laakso toteaa, että 
vuosien varrella tehdas palo­
kunnan rooli on muuttunut 
melkoisesti. Nykyisin kes­
kitytään ja erikoistutaan lä­
hes ainoastaan tehdas­
alueilla olevien tulipalojen 
torjuntaan ja sammuttami­
seen. 

Tämän päivän palokunta­
työssä on hänen mielestään 
kiinnitettävä erityistä huo­
miota ajantasalla olevaan 
koulutukseen ja varuste­
luun. 

Yhtiön palvelukseen Juha 
Laakso tuli vuonna 197 4 
Kymin sellu tehtaalle. Varas­
tomiehenä ostovarastolla 
hän on ollut vuodesta 1975 
lähtien. 

Kuusankosken palolautakunta 
lahjoitti Vuoden palomies -kierto­
palkinnon Kymin tehdaspalokun­
nan täyttäessä 80 vuotta vuonna 
1985. Vuoden palomiehen valitsee 
palokunnan päällystö tunnustuk­
seksi ansiokkaasta palokunta­
työstä. 

Juha Laakso 
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ant 
''Jos tämä juttu saisi 

ajattelemaan'' 
■ 

J 
PEHR-ERIC PÅTT: 

Tätä 
tavoittelemme 

USKON SELLAISEEN johtamis­
tapaan, jossa 
- tehtäviä delegoidaan niille,jot­

ka hoitavat asiat parhaiten 
- jokainen on valmis ottamaan 

vastuun omasta alueestaan 
- keskustellaan rehellisesti ja 

avoimesti esimies- ja alaissuh­
teessa 

- ohjataan toimintaa sekä tavoit­
teiden että ihmisten johtami­
sen kautta 

Mitä pitää muuHaa? 
Kymi Nousee -projektin yhtey­
dessä tehty selvitys osoitti työ­
elämässämme olevia muutos­
tarpeita: 
- tehtäviä pitää delegoida 
- vastuut pitää ottaa vastaan 
- "komentovälit" pitää saada 

lyhyemmiksi 
- viestinnän pitää olla avoi­

mempaa ja osallistuvampaa 
- tehtäviä voi organisaatiossa 

entistä enemmän muuttaa, 
organisaatiotaso ei määrää ar­
vostusta, vaan asian tärkeys ja 
sen hoitotapa. 

- kaikki tehtävät on hoidettava, 
jotta kokonaisuus toimisi 

Mitkä ovat 
lähtökohtamme? 

Meidän on hyväksyttävä, että 
olemme vaikeuksissa ja itse löy­
dettävä ratkaisut ongelmiimme. 
Jos joku ulkopuolinen tulee ker­
tomaan meille, miten pitäisi teh­
dä, meidän käy huonosti. 

Kun toimintaa kehitetään, pi­
tää virheet hyväksyä, mutta op­
pia niistä, opastaa toisia sekä 
oppia itse koko ajan uutta. 

Meidän on pakko onnistua toi­
mintamme parantamisessa, sil­
lä siitä riippuu kaikkien tulevai­
suus. 

Muutos alkaa esimiehistä, joi­
den on oltava esimerkkinä muil­
le ja koulutettava heitä. 

Missä ilmastossa 
elämme? 

Jouko Paavilainen muistutti 
organisaatioilmastoa tutkittaes­
sa havaitun, että 
- henkilöstö suhtautuu hyvin 

työnantajaan 
- nähdään, että yrityksen me­

nestys on myös oma etu 
- uudistumis- ja muutoskyky on 

kehno 
- palautteen anto on heikkoa, 

onnistumisen elämysten estä­
minen on iso virhe . 

D Lauri Honni, 32, naimaton, kaksi­
toista vuotta paperintekijänä, joista 
yhdeksän rullamiehenä, työosaston­
sa työsuojeluasiamies ja työsuo­
jeluryhmän jäsen, vakavan työtapa­
turman uhri: "Vaikka töissä on 
toimittava ripeästi, niin pitäisi silti 
säilyttää se maltti. Ja järki kanssa. 
Ehdottomasti." 

HUHTIKUUN 11. PÄNÄNÄ 1992 kello 
06.09 Kymin hienopaperikone 8:n pape­
rirata katkesi. Päänvienti aloitettiin kel­
lo 06.20, mutta se keskeytyi, kun kaksi 
kuivatusosan köyttä täytyi vaihtaa. Uut­
ta päänvientiä päästiin yrittämään run­
saan tunnin seisokinjälkeen kello 07.20. 

"Paperikoneella työskentelyyn kuuluu 
kiire. Silloin kun paperi katkeaa, on kone 
mahdollisimman äkkiä saatava käyntiin 
ja tuotanto rullaamaan. Vaikka onkin 
toimittava ripeästi, niin pitäisi silti säi­
lyttää se maltti." 

Kun paperirata oli saatu kulkemaan 
kuivatusryhmien läpi, reunanauhan 
päänvientiäjatkettiin rullaimelle tarkoi­
tuksenajohtaa paperi vajaalle tampuuri­
telalle. Tässä vaiheessa päänvientiköysi 
pääsi luiskahtamaan rullaussylinterin 
köysi urasta jääden roikkumaan sylinte­
rin akselin päälle. Rullamies Lauri Hon­
ni ja koneenhoitajan apulainen Juha 
Wallin ryhtyivät selvittämään päänvien­
tiköyttä. Lauri llonni kiipes i rull~1imen 
yläpuolelle tutkimaan tilannetta. 

"Tapaturma on usein monien tekijöiden summa. Siksi syyllisten sijaan tulisi etsiä syitä ja mi t, 
sanoo Lauri Honni. 

Esimie 
Koulut 

Koulutu1 
antaaai 
kustelui 
koulutui 
maanes 
johtaja I 
mistaid< 

TARKOI 
ihmisiä u 
luovuute, 

Toimir 

"Se oli täysin rutiininomainen juttu. 
Naru oli hypännyt pois rissan päältä ja se 
oli laitettava takaisin sylinterin uriin. Se 
miten narua laitettiin riippui vähän ti­
lanteesta. Sitä oli tehnyt saman hom­
man lukemattomia kertoja. On vaikea 
sanoa, miksi sillä kertaa kävi niin kuin 
kävi." 

Lauri Honni siirtyi seisomaan reikäil­
maisimien palkkien päälle. Paikan ah­
taudestajohtuen hän asettui levitys telan 
varaan osittain makaavaan asentoon. 
Rullaussylinterin nopeus oli säädetty 
ryöminnälle (15 m/min), mutta sen ylä­
puolella vaihtohaarukoissa ollut tampuu­
ritela pyöri päänvientivaiheen nopeu­
della (1 003 m/min) . 

"Se rauta (tampuuritela) olisi pitänyt 
olla topissa. Mutta kun sen pysähtymi­
nen kestää niin kauan." (Tampuuritelas­
sa ei ole jarruja, joten pysäyttämisen 
jälkeen se vapaasti pyöriessään jatkaa 
liikettä 7 min 30 s. Toim. huom.) 

monikulttuunsuus Ja mun1arvu1-
suus. Tieto on edellytys ymmär­
rykselle,ja ymmärrys sovellukselle. 
Emme voi soveltaa oppiamme, el­
lemme ymmärrä sitä. Nykyään 
rynnätään usein tiedosta toteutuk­
seen ilman ymmärrystä. 

Yritysten toiminta on Korhosen 
mukaan liian usein myös hallinto­
ja päällikkökeskeistä. "Yritys on 
oma kulttuurinsa, sarja totuttuja 
toimintatapoja, legendoja ja taru ja. 
Muutos on vaikea, mutta ei mahdo­
ton." 

Jos yrityksellä on sen taloudelli­
seen tilaan nähden väärä kulttuuri, 
voi kulttuuri myös kaataa yrityk­
sen, muistutti Korhonen. 

"Kone o li jo pili ill ii ja p:1pcrl tuli liiyslc­
veänä kalantcrille. Na run la ittamiseen 
takaisin uraan ei tavallisesti mene mi­
nuuttia pitempää. Tuotannon saaminen 
käyntiin oli enää siitä kiinni." 

Kun Lauri Honni oli laittamassa pään­
vientiköyttä rullaussylinterin uraan, hä­
nen oikea kätensä joutui sylinterin ja 
tampuuritelan väliseen nieluun. Sylinte­
rin ja telan välinen etäisyys kyseisessä 
asennossa oli 13 mm. 

Rullaimen alla työskennellyt Juha 
Wallin kuuli ensimmäisenä avunhuudot. 
Hän pysäytti sekä rullaussylinterin että 
tampuuritelan ja avasi tampuurin vaih­
tohaarukoiden lukituksen. Sen jälkeen 
hän ajoi siltanosturin rullaimen yläpuo­
lelle ja nosti edelleen pyörivän tampuu­
ritelan irti vaihtohaarukoista, jolloin 
Lauri Honnin käsi vapautui. Paikalle saa­
punut varasylinterimies Marldm Niku­
la auttoi vahingoittuneen pois rullaimel­
ta. Tähän kaikkeen kului aikaa arviolta 
kaksi minuuttia. 
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Yrityksessä tehtävän yhteistyön 
ehto on se, että kaikki voivat olla 
toistensa kanssa tekemisissä. "Or­
ganisaatiosta on poistettava pelko. 
Pelko on vanhentunut tapa johtaa 
ja motivoida." 

Korhonen kritikoi myös edun-

Organisaatioiden todellinen johtajuusongelma on ollut sanojen ja 
tekojen välinen ristiriita, muistuttaa Reijo Korhonen Johtamistaidon 
Opistolta. 

"Oli Luojan lykky, ettei minulta men­
nyt taju. Muuten tela olisi voinut kiskoa 
vaikka miten syvälle nieluun. Nyt se söi 
kyynärpäähän asti, mutta pääsin edes 
vähän panemaan hanttiin. Aikaa on vai­
kea arvioida, mutta ei siinä kauan men­
nyt, kun minut saatiin irti. Olenkin vah­
vasti sitä mieltä, että kavereiden nopea 
toiminta ratkaisi sen, ettei käynyt vielä 
pahemmin." 

Lauri Honni kuljetettiin ensin Kuu­
sankosken aluesairaalaan, sieltä Kotkan 
keskussairaalaan ja edelleen Töölön sai­
raalaan Helsinkiin. Hänen oikea käsivar­
tensa onnistuttiin pelastamaan, mutta 
ruhjoutunut käsi jouduttiin katkaise­
maan ranteesta. 

Vajaan vuoden sairasloman jälkeen 
Lauri Honni kokeili viime keväänä pa­
luuta entiseen työhön sähköproteesin 
turvin. 

"Mutta kyllä siinä tarvitsee kaksi ter­
vettä kättä. Paperikoneella on niin pal­
jon eri työpisteitä, missä on pystyttävä 

jaryhmien välisen yhteistoiminnan 
parantamisen sekä toimihenkilöi­
den järjestöllisen ja ammatillisen 
koulutuksen kehittämisen. 

Hän toivoo myös, että yhdistys 
saisi ensi vuoden aikana uudet toi­
mitilat. Teollisuustoimihenkilöiden 
vuonna 1979 yhtiöltä saama ny­
kyinen toimitila, Tetola, Voikkaalla 
on erittäin huonossa kunnossa, eikä 
ole sijainniltaan paras mahdolli­
nen. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:hyn kuuluu tällä het­
kellä 289 jäsentä, joista valtaosa on 
Kymin ja Kaukas Oy:n Voikkaan 
tehtaan palveluksessa. Konttoritoi­
mihenkilöiden järjestäytymispro­
sentti on Kymillä noin 76 ja Voik­
kaalla lähes 100. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:n puolivuosisataa täyt­
tyy muutaman vuoden kuluttua. 
Yhdistys on perustettu vuonna 
1946. 



denkin 
Teksti ja kuva: Pia Lindroos 

tiä, miten seuraavalta kerralta vältyttäisiin", 

täyspainoisesti työskentelemään." 
Kesän lopulla Lauri Honnin oikeaa 

kättä jouduttiin leikkaa maa n uudelleen . 
Sen myötä opiskelun aloittaminen tek­
nisessä koulussa siirtyi ensi syksyyn. 

"Jutun opetus on tietenkin se, e ttä 
aina koneiden kanssa pelattaessa maltti 
pitä isi sä ilyttää. Kiire on yksi tekijä,joka 
on omiaan edesauttamaan tapaturmien 
sattumista. Mutta vaikka olisi toimittava 
kuinka nopeasti , niin maltin kanssa ja 
järjen. Ehdottomasti. 

Sitten ovat tietysti kaikki työsuojelu­
määräykset. Ne pitäisi ymmärtää ja si­
säistää. Kun ollaan tekemisissä pyörivi­
en koneen osien kanssa, niin hommaan 
ei saisi rutinoitua. Kunnioitus konetta 
kohtaan pitäisi säilyä aina. Liian rohkea 
siellä ei pidä olla. 

Usein tapaturman jälkeen ollaan jon­
kin aikaa varuillaan. Sitten se unohtuu. 
Jos tämän jutun kertominen saa yhden­
kin varomaan ja välttämään onnetto­
muuden, se kannatti kertoa." 

kokonaisuuksiksi on tehty sellun 
valkaisun eri vaiheista kertova 
arkkisarja_ja uusiomassasarja. 

Rauno Arlingin innostus sellun 
muokkaamiseen ja muotoiluun al­
koi kolmisen vuotta sitten. Taidon 
ja kokeilujen myötä pyöreisiin 
selluarkkeihin on tullut uutta il­
mettä; kuvioita, värisävyjä, uusia 
materiaalivalintoja. 

Hän kertoo ottavansa talteen sen, 
mikä muuten joutuisi roskakoriin. 
"Tämähän on pääosin kaikki hyl­
kyä, mitä olen töissäni käyttänyt 
- sellusta lähtien", Ärling toteaa. 
Materiaaliksi ovat kelvanneet 
maitotölkit, oluttölkit, teippirullat, 
vanhat lehdet ja mainokset ym. 

Viesti! 
Turvallisuudesta 

Asenteista 
KAIKKI 

on kiinni! 
Työsuojeluun ja tapaturmien 
torjuntaan suhtaudutaan yleisesti 
ottaen myönteisesti. Työsuojelun 
tärkeydestä ollaan yhtä mieltä, 
mutta itse usein mennään ylitse 
siitä, missä aita on matalin. 

Työpaikoilla käytyjen keskustelujen 
pohjalta olen lisäksi laatinut oheisen 
ehdotuksen "huoneentauluksi". 

Toivon näiden teesieni synnyttävän 
rakentavaakeskusteluajajohtavankaik­
kien sitoutumiseen turvallisemman, ter-

KIIRETTÄ VÄI­
TETÄÄN usein 
ajan hengen mu­
kaisesti tapatur­
mien erääksi syyk­
si, mutta tätä väi­
tettä en hevin al­
lekirjoita. Kysy­
mys on asenteista 
ja kiire ei saa olla 
oikeutus riskinot­
toon . 

Huoneentaulu 
turvallisuudesta 

* Huomioin työssäni aina myös turvallisuus­
asiat 

* Turvallisuuteni on lähinnä omalla 
vastuullani 

* Huolehdin, ettei työstäni aiheudu vaaraa 
muille 

* Noudatan annettuja työohjeita ja turvalli­
suusmääräyksiä 

* Kiire ei oikeuta riskinottoon 
* Varaudun häiriötilanteisiin ja pyrin osaltani 

välttämään niiden syntymistä 
* Tarkkailen työympäristöäni ja teen esityk­

siä havaitsemistani vaaroista 

a lento­
ntopallo 
ahtuma, 

täysin 

rot ovat 
1 hänen 
tiöllä ole 
uorojen 

saaminen kaupungin tiloista on 
vaikeaa. 

Muista vuoron yhteisistä kun­
toilutempauksista Jorma Sipilä 
mainitsee mm. kesäisin pidetyt 
keihäskarnevaalit, kuulan työnnöt 
ym. Talvi- ja kevätaikaan ovat kuu­
luneet kävelytestit. 

Asenne ei saa 
millään taso lln olla 
riskinottoa kan ­
nustava. lliskien 
välttäminen työs­
sä ja omasta sekä 
muiden turvalli­
suudesta huoleh­
timinen kuuluu 
meille jokaiselle. 
Tietoinen oilwm i­
nen ja riskinotto 
ei saa olla tulok­
senteon väline . 

Yhteiset 
pelisäännöt 

Työsuojelun 
tehos tamiskam-

* Pyrin edistämään hyvää työilmapiiriä 
työpaikallani 

* Turvallinen työympäristö on yhteinen 
tavoitteemme 

a Laaksosta 
en palomies 

panjan avulla pyritään ennenkaikkea vai­
kuttamaan asenteisiin. Meidän on muis­
tettava, että viimekädessä itse vastaam­
me omasta turvallisuudestamme. 

Turvallinen työympäristö on yhteinen 
tavoitteemme. Sen saavuttamiseksi meil­
lä on omat pelisääntömme turvallisuu­
teen liittyvien neuvojen, ohjeiden ja 
määräysten muodossa. 
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veellisemmän ja viihtyisämmän työym­
päristön luomiseksi. Ehdotan, että työ­
suojelukampanjamme aikana esimerkik­
si aloitekorteilla kerrotte, voitteko yhtyä 
näihin ajatuksiin tai haluatteko niihin 
muutoksia. 

Lasse Koivikko 
Suojelupäällikkö 

ssa 
heksi 

kso. 
rasto­
Juha 
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~-
nassa pitkään, ja hän kyseli 
mukaan. Siitä se innostus 
heräsi ja lähdin Kauko 
Haimin puheille." 

Juha Laakso toteaa, että 
vuosien varrella tehdas palo­
kunnan rooli on muuttunut 
melkoisesti. Nykyisin kes­
kitytään ja erikoistutaan lä­
hes ainoastaan tehdas­
alueilla olevien tulipalojen 
torjuntaan ja sammuttami­
seen. 

Tämän päivän palokunta­
työssä on hänen mielestään 
kiinnitettävä erityistä huo­
miota ajantasalla olevaan 
koulutukseen ja varuste­
luun. 

Kuusankosken palolautakunta 
lahjoitti Vuoden palomies -kierto­
palkinnon Kymin tehdaspalokun­
nan täyttäessä 80 vuotta vuonna 
1985. Vuoden palomiehen valitsee 
palokunnan päällystö tunnustuk­
seksi ansiokkaasta palokunta­
työstä. 

Harrastuksestaan innostunut ja 
tuottelias Ärling halusi, että töistä 
olisi iloa ja hyötyä muillekin. Hän 
antoi töitään myyntiin Kuusankos­
ken aluesairaalaan, lastenosaston 
hyväksi. Myös tällä hetkellä Pentik 
Paviljongissa myytävänä olevien 

postikorttisarjojen tuotto menee 
kokonaisuudessaan hyväntekeväi-

syyteen, sairaalan lastenosaston 
hyväksi. 

Yhtiön palvelukseen Juha 
Laakso tuli vuonna 197 4 
Kyminsellutehtaalle. Varas­
tomiehenä ostovarastolla 
hän on ollut vuodesta 1975 
lähtien. Juha Laakso 



Viesti! 
Turvallisuudesta 

Esimiesk~ 

an1 
jatko 

Vuonna 1994 kampanjoidaan 
työtu1Vallisuudesta 

PEHR-ERIC PÅTT: 

Tätä 
tavoittelemme 

USKON SELLAISEEN johtamis­
tapaan, jossa 
- tehtäviädelegoidaanniille,jot­

ka hoitavat asiat parhaiten 
- jokainen on valmis ottamaan 

vastuun omasta alueestaan 
- keskustellaan rehellisesti ja 

avoimesti esimies-ja alaissuh­
teessa 

- ohjataantoimintaasekätavoit­
teiden että ihmisten johtami­
sen kautta 

Mitä pitää muuttaa? 
Kymi Nousee -projektin yhtey­
dessä tehty selvitys osoitti työ­
elämässämme olevia muutos­
tarpeita: 
- tehtäviä pitää delegoida 
- vastuut pitää ottaa vastaan 
- "komentovälit" pitää saada 

lyhyemmiksi 
- viestinnän pitää olla avoi­

mempaa ja osallistuvampaa 
- tehtäviä voi organisaatiossa 

entistä enemmän muuttaa, 
organisaatiotaso ei määrää ar­
vostusta, vaan asian tärkeys ja 
sen hoitotapa. 

- kaikki tehtävät on hoidettava 
jotta kokonaisuus toimisi ' 

Mitkä ovat 
lähtökohtamme? 

Meidän on hyväksyttävä, että 
olemme vaikeuksissa ja itse löy­
dettävä ratkaisut ongelmiimme. 
Jos joku ulkopuolinen tulee ker­
tomaan meille, miten pitäisi teh­
dä, meidän käy huonosti. 

Kun toimintaa kehitetään, pi­
tää virheet hyväksyä, mutta op­
pia niistä, opastaa toisia sekä 
oppia itse koko ajan uutta . 

Meidän on pakko onnistua toi­
mintamme parantamisessa, sil­
lä siitä riippuu kaikkien tulevai­
suus. 

Muutos alkaa esimiehistä,joi­
den on oltava esimerkkinä muil­
le ja koulutettava heitä. 

Missä ilmastossa 
elämme? 

Jouko Paavilainen muistutti 
organisaatioilmastoa tutkittaes­
sa havaitun, että 
- henkilöstö suhtautuu hyvin 

työnantajaan 
- nähdään, että yrityksen me­

nestys on myös oma etu 
- uudistumis- ja muutoskyky on 

kehno 
- palautteen anto on heikkoa, 

onnistumisen elämysten estä­
minen on iso virhe. 

EsimiE 
Koulu! 

Koulutu 
antaaaj 
kusteluj 
koulutu. 
maane1 
johtajaj 
mistaidi 

TARKOl 
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Oheinen Viesti turvallisuudesta 
-lehti toimii keskustelunavauksena 
työsuojelukampanjalle, joka varsi­
naisesti käynnistyy vuoden 1994 
alussa. 

Jo KULlNA1\/ VUODEN aikana on järjes­
tetty työsuojeluryhmien aivoriihiä ja te­
hostettu tapaturmien tutkintaa. 

Toiminta- ja keskeytysriskianalyyse­
jä on käyty osastokohtaisesti lävitse ja 
määritetty entistä tarkemmin toimenpi­
teet riskien poistamiseksi tai pienentä­
miseksi. 

Työsuojelukampanja on suunniteltu 
yhteistyössä työsuojeluvaltuutettujen 
kanssa. Tässä yhteydessä ovat tulleet 
esille mm. ne aiheet, joista on valmistet­
tu vuoden mittaan julkistettava juliste­
sarja. 

Kampanjan järjestäjät toivovat, että 
kaikki yhtiöläiset voisivat omalta osal­
taan vaikuttaa asenteiden kehittymiseen 

monikultmunsuus Ja momarv01-
suus. Tieto on edellytys ymmär­
rykselle,ja ymmärrys sovellukselle. 
Emme voi soveltaa oppiamme, el­
lemme ymmärrä sitä. Nykyään 
rynnätään usein tiedosta toteutuk­
seen ilman ymmärrystä. 

Yritysten toiminta on Korhosen 
mukaan liian usein myös hallinto­
ja päällikkökeskeistä. "Yritys on 
oma kulttuurinsa, sarja totuttuja 
toimintatapoja, legendoja ja taru ja. 
Muutos on vaikea, mutta ei mahdo­
ton." 

Jos yrityksellä on sen taloudelli­
seen tilaan nähden väärä kulttuuri, 
voi kulttuuri myös kaataa yrityk­
sen, muistutti Korhonen. 

työsuojelulle 
myönteisiksi ja 
työturvallisuuden 
parantamiseen 
vleensä . Tätä var­
ten työpaikoille si­
joitetaan vuoden 
alussa uudentyyp­
piset idea- ja aloi­
telaatikotsekä va­
paasti käytettävät 
aloitekortit. Aloi­
tekorteissa toistu­
vat julisteiden tee-

. mat. 

Siis: työsuojelu­
ideat esiin ja aloi­
tekortit vilkkaasti 
liikkeelle! 

.~c:.,U 01~ 
~ "' 
1- c:: 
KYMIN PAPERITEOLLISUUS 

KYMMENE 
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Yrityksessä tehtävän yhteistyön 
ehto on se, että kaikki voivat olla 
toistensa kanssa tekemisissä. "Or­
ganisaatiosta on poistettava pelko. 
Pelko on vanhentunut tapa johtaa 
ja motivoida." 

Korhonen kritikoi myös edun-

Organisaatioiden todellinen johtajuusongelma on ollut sanojen ja 
tekojen välinen ristiriita, muistuttaa Reijo Korhonen Johtamistaidon 
Opistolta. 

jaryhmien välisen yhteistoiminnan 
parantamisen sekä toimihenkilöi­
den järjestöllisen ja ammatillisen 
koulutuksen kehittämisen . 

Hän toivoo myös, että yhdistys 
saisi ensi vuoden aikana uudet toi­
mitilat. Teollisuustoimihenkilöiden 
vuonna 1979 yhtiöltä saarna ny­
kyinen toimitila, Tetola, Voikkaalla 
on erittäin huonossa kunnossa, eikä 
ole sijainniltaan paras mahdolli­
nen . 

Kuusankosken Teollisuustoirni­
henkilöt r.y:hyn kuuluu tällä het­
kellä 289 jäsentä, joista valtaosa on 
Kymin ja Kaukas Oy:n Voikkaan 
tehtaan palveluksessa. Kon ttoritoi­
rnihenkilöiden järjestäytyrnispro­
sentti on Kymillä noin 76 ja Voik­
kaalla lähes 100. 

Kuusankosken Teollisuustoimi­
henkilöt r.y:n puolivuosisataa täyt­
tyy muutaman vuoden kuluttua. 
Yhdistys on perustettu vuonna 
1946. 
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.. .. .. 
LENTOPALLOVUOROISSA RIITTAA KA VIJOITA 

Kaikki mukaan 
peliin pääsee aina! 

Torstai-iltapäivänä 4.11. 
läiskähteli lentopallo 
yhtiöläisten käsissä hiukan 
ennen kolmea vauhdilla. 
Vaikka vuoro virallisesti 
alkoikin vasta tasalta, täysi 
peliporukka oli jo kentällä. 
Aloituksesta myöhästyneen ei 
auttanut muu kuin istahtaa 
katselemaan ja odottelemaan 
- pelipaikka saattaisi tulla 
piankin. 

HAfuOITTELUA seuraamaan poi­
kenneelle Uutiskymin toimittajal­
le miehet kertovat, että torstain 

antaisin, 
• tiistaisin, 2 alu 
- torstaisin, 1 alu 
- perjantaisin, 2 aluetta 

lentopallovuorossa käy pelaajia 
Kymin eri osastoilta ja Voikkaan 
tehtaalta. Heidän mukaansa poruk­
kaa on aina riittänyt - joskus 
enemmän, joskus vähemmän. Yh­
tiön järjestämien liikunta- ja 
kuntoilumahdollisuuksien suhteen 
oltiin yleisesti varsin tyytyväisiä. 
Seuraavassa erätauolla kuultua: 

- Silloin kun töistä pääsee ja 
vuorot sallivat tullaan pelaamaan. 

- Tehtaitten välisiä otteluita ei 
olla pelattu, vaan ihan sekapuolin 
kuntoilumielessä. 

- Soodakattilan väki otti pelin 

Peliaika on jokaisena päivänä klo 15-16.30. 

0 
Varsinaisesti voi kaalaisia varten, myös 1 

palloilijoille on Tähteen koululla vuoro torstaisin klo 17-18. 

.. .. .. 

pomojavastaanviime sunnuntai­
na, ja kiruelevä tappio tuli. Haas­
toimme mestarit otteluun.ja sooda­
kattilalta olivat mukana ne jotka 
pääsivät. Pelejä on joka vuosi use­
amman kertaa. 

- Naisiakin saisi tulla - ei tätä 
ole tarkoitettu vain miehille. Kaik­
ki vaan mukaan - peliin pääsee 
aina. 

- Yhtiö voisi joskus järjestää 
meillekin otteluita, vaikkapa haas­
temielessä. 

- Liikuntamahdollisuuksia on 
aika paljon ja ne ovat riittävät. On 
ihmisestä itsestä kiinni, mitä hän 
harrastaa. 

- Urheilupuiston jäätilanne on 
kyllä todella kehno-luistelemaan 
ei ole vielä päässyt. 

Nelosvuorossa palion 
pelaaiia 

Hienopaperitehtaan PK 7- 9:n 
nelosvuorolaisista käy lentopalloa 
pelaamassa yleensä 15-20 miestä 
kolme kertaa viikossa, ja muista­
kin vuoroista on aina joku ollut 
mukana. Naisia ei paperitehtaan­
kaan lentopallopeleihin ole uskal­
tanut lähteä . 

Pastamiehenä tvöskenteleväJor­
ma Sipilä on urheiluyhdysmies ja 
innokas lentopalloilija. Hän ker­
too, että lentopallo on tehtaalla var­
sin suosittu kuntoilumuoto. "Pape­
rin väen keski-ikä alkaa olla jo var-

RAUNO ARLINGIN KASISSA SYNTYY 
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Kuusankoskitalossa avattiin 
4.11. sellutehtaan laboratorios­
~ työskentelevän Rauno 
Arlingin sellusta valmistamien 
töiden näyttely. 

MAfmAsKUUNloppuun asti avoin­
na olevassa näyttelyssä on esillä 
erilaisia arkkeja, postikorttisarjoja, 
kukkamaljakoita, purkkeja, vateja, 
lamppuja ym. Mielenkiintoisiksi 
kokonaisuuksiksi on tehty sellun 
valkaisun eri vaiheista kertova 
arkkisarja_ja uusiomassasarja. 

Rauno Arlingin innostus sellun 
muokkaamiseen ja muotoiluun al­
koi kolmisen vuotta sitten. Taidon 
ja kokeilujen myötä pyöreisiin 
selluarkkeihin on tullut uutta il­
mettä; kuvioita, värisävyjä, uusia 
materiaalivalintoja. 

Hän kertoo ottavansa talteen sen, 
mikä muuten joutuisi roskakoriin. 
"Tämähän on pääosin kaikki hyl­
kyä, mitä olen töissä_ni käyttänyt 
- sellusta lähtien", Arling toteaa. 
Materiaaliksi ovat kelvanneet 
maitotölkit, oluttölkit, teippirullat, 
vanhat lehdet ja mainokset ym. 

Harrastu_ksestaan innostunut ja 
tuottelias Arling halusi, että töistä 
olisi iloa ja hyötyä muillekin. Hän 
antoi töitään myyntiin Kuusankos­
ken aluesairaalaan, lastenosaston 
hyväksi. Myös tällä hetkellä Pentik 
Paviljongissa myytävänä olevien 

postikorttisarjojen tuotto menee 
kokonaisuudessaan hyväntekeväi-

syyteen, sairaalan lastenosaston 
hyväksi. 

sin korkea ja pelimuotona lento­
pallo sopii siksi hyvin. Lentopallo 
on meille sosiaalinen tapahtuma, 
jossa ollaan mukana täysin 
kuntoilumielessä." 

Vaikka nykyiset pelivuorot ovat 
Sipilän mukaan hyvät, on hänen 
mielestään puute, ettei yhtiöllä ole 
omaa liikuntahallia. Pelivuorojen 

saaminen kaupungin tiloista on 
vaikeaa. 

Muista vuoron yhteisistä kun­
toilutempauksista Jorma Sipilä 
mainitsee mm. kesäisin pidetyt 
keihäskamevaalit, kuulan työnnöt 
ym. Talvi- ja kevätaikaan ovat kuu­
luneet kävelytestit. 

Juha Laaksosta 
Vuoden palomies 

Kymin tehdaspalokunnassa 
valittiin Vuoden palomieheksi 
ryhmänjohtaja Juha Laakso. 
Kymin ostovarastolla varasto­
miehenä työskentelevä Juha 
Laakso on ollut mukana 
palokuntatyössä yhdeksän 
vuoden ajan. 

LAAKSON INNOSTUS palo­
kuntatyöhön sai alkunsa ko­
toa. Hän kertoo, että tehdas­
palokuntaan oli aikoinaan 
kuulunut vaari, samoin kuin 
nyt jo eläkkeellä oleva eno. 
"Enoni oli ollut palokun­
nassa pitkään, ja hän kyseli 
mukaan. Siitä se innostus 
heräsi ja lähdin Kauko 
Haimin puheille." 

Juha Laakso toteaa, että 
vuosien varrella tehdas palo­
kunnan rooli on muuttunut 
melkoisesti. Nykyisin kes­
kitytäänja erikoistutaan lä­
hes ainoastaan tehdas­
alueilla olevien tulipalojen 
torjuntaan ja sammuttami­
seen. 

Tämän päivän palokunta­
työssä on hänen mielestään 
kiinnitettävä erityistä huo­
miota ajantasalla olevaan 
koulutukseen ja varuste­
luun. 

Yhtiön palvelukseen Juha 
Laakso tuli vuonna 197 4 
Kymin sellutehtaalle. Varas­
tomiehenä ostovarastolla 
hän on ollut vuodesta 1975 
lähtien. 

Kuusankosken palolautakunta 
lahjoitti Vuoden palomies -kierto­
palkinnon Kymin tehdaspalokun­
nan täyttäessä 80 vuotta vuonna 
1985. Vuoden palomiehen valitsee 
palokunnan päällystö tunnustuk­
seksi ansiokkaasta palokunta­
työstä. 

Juha Laakso 



Kalson 
viilutehdas 
Schauman 
Woodille 
Kal~Teollisuus Oy on siirtynyt 
Kymmene-konserniin kuuluval­
le Schauman Wood Oy:lle Kera 
Oy:n ja Schauman Wood Oy:n 
välisellä kaupalla. Kauppa 
allekirjoitettiin 29. lokakuuta. 

KALSO-TEOLLISlTTJDEN päätuo­
te on kuusiviilu, joka markkinoi­
daan parkettiteollisuudelle. Liike­
vaihto nousee tänä vuonna noin 65 
miljoonaan markkaan. Viennin 
osuus on 80 prosenttia. Yhtiö toi­
mii Valkealan Vuohijärvellä 30 ki­
lometrin päässä Kouvolasta ja työl­
listää paikkakunnalla noin 100 hen­
kilöä. Toiminta paikkakunnalla jat­
kuu entisellään. 

Schauman Woodilla on Suomes­
sa yksitoista vaneri tehdasta ja Rans­
kassa yksi vaneriyhtiö, kaksi lastu­
levytehdasta, kuitulevy-yhtiö sekä 
kaksi sahayhtiötä. Liikevaihto on 
noin kolme miljardia markkaa ja 
henkilöstön määrä 5 000. 

Voikkaan 
tehtaalla 
tuotanto­
ennätyksiä 
Voikkaan paperi tehtaalla teh­
dään paperia enniitysmääriä. 
PK 18:n uusi kuukausituo­
tantoennätys on 15 690 ton­
nia. Koneen aikaisempi ennä­
tys on viime huhtikuulta 
14 563 tonnia. Lokakuussa saa­
vutettiin myös koko tehtaan 
uusi kuukausituotantoennätys 
38 445 tonnia, kun aikaisempi 
ennätys on vuodelta 1990 
37 321 tonnia. 

Yhteiskäytössä 
oleva pääte 
Koskelaan 
Koskelaan on hankittu yhteiskäyt­
töön tarkoitettu tietokonepääte, 
jota voidaan käyttää memosano­
mien käsittelyyn. Kaikkien käytet­
tävissä oleva pääte sijaitsee 'Taka­
taskuun' johtavan käytävän syven­
nyksessä. 

Edellisen lehden ilmestymi­
senjälkeen tietoomme tuI­
leetlrnolleet eläkkeensaajat: 

~rt(tt llli.li.kinen, 90,J(y 
pap F (kuolluf11.10.), Mart­
ta Lehtinen, 72, raken­
nusosasto ( 4.10.), Veli Palo­
nen,!185, KYpap (6.10.), Elin 
Sipilä, 95, Ky pap (4.11.) . 
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Ruokailusta tulleet urheiluyhdyshenkilöt joutuivat lääkintävoimistelija Ritva Laineen ohjaamaan reippaaseen 
verryttelyyn Kuusankoskitalon pihalla. 

ENSI VUODEN LIIKUNTASUUNNITELMA ESITELTIIN 

Uutuutena patikkaretki Valkealassa 
KYMMENE OY:N Kuusankosken 
tehtaitten liikuntayhdyshenkilöi­
den vuosittaista koulutuspäivää vie­
tettiin tällii kertaa Kuusankoski­
talolla lokakuun lopussa. Paikalla 
oli noin 40 liikuntayhdyshenkilöä. 

Liikuntaväelle esiteltiin liikun­
tatoimen suunnitelma, jossa pää­
liikuntatapahtumiksi on valittu 

eniten yhtiöläisiä liikkeelle innos­
taneet tutut tapahtumat kuten 24-
tunnin hiihto ja Verla-päivä. Uu­
tuutena on syksyksi luvassa patik­
karetkipäivä Valkealan ulkoilureit­
tialueella. Kuntovuoteen kuuluu 
edelleen kuntokausi ja kilpailutoi­
minta. 

l(uusankoskc ll a kcsiikuussa t , 1, _ 

dyn liikuntatiedustelun tuloksia 
selvitti linjajohtaja Ossi Aura Suo­
men Kuntourheiluliitosta. Häneltä 
saatiin myös uusinta tietoa kunto­
liikunnasta. Liikuntatiedusteluun 
perustuvista jatkotoimista pääte­
tään Kymin osalta myöhemmin. 

Toimihenkilöiden eläkekassan ja Kymin 
Eläkesäätiön A-osaston eläkkeet Novalle 

Kymin toimihenkilöiden 
eläkekassan ja Kymin 
Eläkesäätiön A-osaston 
lisäeläkevastuut ja niiden 
katteena olevat varat 
siirretään Henkivakuutusyhtiö 
Novalle. Vaikka eläkekassan ja 
A-osaston toiminta lopetetaan, 
ei tarkoituksena ole muuttaa 
yhtiön henkilöstön eläketur­
vaa. 

ELÄKE.JÄRJESTELYSSÄ vapaaeh­
toiseen lisävakuutusturvaan perus­
tuvat A-osaston eläkkeet samoin 
kuin eläkekassan eläkkeet siirty­
vät Henkivakuutusyhtiö Novalle. 
Tämä merkitsee siirtymistä vakuu­
tusperusteiseen lisäeläketurvaan. 
Henkivakuutusyhtiö Novan omis­
tavat Teollisuusvakuutus, Eläke­
Varma ja Yrittäjäin Fennia. 

Eläketurvan kannalta toimihen­
kilöiden eläkekassalla eikä A-osas­
tolla ole enää samanlaista merki­
tystä kuin ennen työeläkelain, 
TEL:in, voimaantuloa vuonna 1962. 
Kaikki palveluksessa olevat toimi­
henkilöt ja työntekijät kuuluvat 
Kymin Eläkesäätiön B-osastoon ja 
heidän eläkkeensä määräytyy työn­
tekijäin eläkelain ehtojen mukaan . 

Toimihenkilöiden eläke kassassa 
on tällä hetkellä noin 80 toimessa­
olevaa jäsentä ja noin 250 eläk­
keensaajaa. A-osastoon kuuluvia 
eläkkeensaajia on noin 350. 

Eläkekassan samoin kuinA-osas­
ton kautta eläkkeitä saavien eläke­
etuudet säilyvät ennallaan. Eläk­
keensaajan kokonaiseläkkeenmää­
rä ei tule muuttumaan, vaikka elä­
ke maksetaan vastaisuudessa kah­
desta eri eläkelaitoksesta. 

Vapaaehtoisen lisäeläkkeen mak­
saa Nova ja Kymin Eläkesäätiön 

myöntämän lakisääteisen työeläk­
keen maksamisen hoitaa edelleen 
Kymin eläkeosasto. 

Nova aloittaa siirrossa mukana 
olevien lisäeläketurvaan perustu­
vien eläkkeiden maJrnamisen vuo­
den vaihteen jälkeen. Mikäli eläk­
keiden maksamisessa tai jossakin 
muussa eläkkeisiin liittyvässä asi­
assa on epäselvyyttä, voi yhteyttä 
ottaa Kymin eläkeosastoon, puh. 
951-402 2192 ja 951-402 2193. 

Vapaaehtoinen lisä­
eläketurva 

Eläkekassan sihteeri, kirjanpito­
päällikkö Olavi Sommarherg ker­
too, että 61 vuotta toiminut toimi­
henkilöiden eläkekassa oli alkujaan 
tarkoitettu yhtiön virkailijoille . 
Myöhemmässä vaiheessa kassan 
toiminta laajennettiin koskemaan 
kaikkia toimihenkilöitä. 

Pääsääntöisesti eläkekassan jä­
seniä ovat olleet ennen vuotta 197 5 
yhtiön palvelukseen tulleet toimi­
henkilöt. Joulukuussa 1980 siirret­
tiin suuri osa kassan eläkevastuista 
Eläke-Varmalle. Tällöin siirtynyt 
lisäeläketurva rekisteröitiin työn­
tekijäin eläkelain mukaisiksi lisä­
eläkkeiksi. Tämän jälkeen kassaan 
on liitetty kassan sääntöjen mu­
kaan yksilöityjä toimihenkilö­
ryhmiä, millä on turvattu kassan 
toiminnan jatkuvuus tähän asti. 

A-osastoon kuuluvat ennen työ­
eläkelain voimaantuloa oleviin 
säännöksiin perustuvat säätiön vas­
tuulla olleet eläkkeet sekä v. 1989 
Kymin Eläkesäätiöön sulautetun 
Kaukaan Eläkesäätiön toimihenki­
löiden lisäeläkkeet. 

Vaikka kassan ja A-säätiön toi-

minta nyt loppuukin, voidaan tar­
vittaessa vapaaehtoinen lisäeläke­
turva hoitaa vakuutukseen siirryt­
täessäkin. 

Lakisääteinen 
eläketurva 

Henkilöiden eläketurva on säädet­
ty työntekijäin eläkelailla. Tämän 
lain perusteella maksetaan van­
huuseläkkeitä, työkyvyttömyys­
eläkkeitä, yksilöllisiä varhaiseläk­
keitä, työttömyyseläkkeitä, varhen­
nettuja vanhuuseläkkeitä, osa­
aikaeläkkeitä sekä perhe-eläkkei­
tä. 

Lain noudattamista valvoo Elä­
keturvakeskus, joka pitää huolen 
siitä, että kaikki yrityksen työnte­
kijät on lainmukaisesti vakuutettu 
joko säätiö- ja kassatyyppisissä lai­
toksissa tai sitten vakuutuslaitok­
sessa. 

Eläkesäätiöt ja -kassat ovat sidon­
naisia yhteen tai useampaan 
työntajaan. Kymin eläkesäätiö on 
yhteiseläkesäätiö, jossa työnanta­
jayhtiöinä ovat Kymin Paperiteolli­
suus Oy, Kaukas Oy ja Kymmene 
Oy. Säätiön toimintaa valvoo Elä­
keturvakeskus mm. vuosittaisilla 
tarkastuksilla. 

Kymin Eläkesäätiöön kuuluvat 
kaikki Kymin ja Kaukas Oy:n 
Voikkaan tehtaan palveluksessa 
olevat sekä osa Kymmene Oy:n 
henkilöstöstä, yhteensä noin 3 000 
henkilöä. Lakisääteisiä eläkkeitä 
maksetaannoin4 500. Viime vuon­
na näiden eläkkeiden yhteissum­
ma oli noin 220 miljoonaa mark­
kaa. 

100-
wotissäätiön 
valtuuskunta 

valittiin 
Määräpäivään 30.9. mennessä saa­
pui hallitukselle sama määrä eh­
dokkaita, mikä oli täytettävien paik­
kojen määrä. Valtuuskuntaan tuli­
vat siten valituiksi vuosiksi 1994-
95 seuraavat henkilöt: 

TyöntekiJät: varsinainen jäsen 
Jorma Henner (henkilökohtainen 
varajäsen Hannu Väkevä), Eero 
Jaakkola (Arto Tiihonen), Seppo 
Järvisalo(JukkaSuortanen),Jaak­
ko Lehto (Tapani Brandtell), Pert­
ti Mäkelä (Hannu Simola), Kaari­
na Tuukkanen (Irma Ojala). 

Toimihenkilöt: Urpo Huusko­
nen (Leena Parvinen), Antti 
Launikari (Leena Ileimonen), 
Tuomo Linden (Timo Honkanen), 
Olavi Martikainen (Markku 
Leppäkoski), SeijaPiensalmi (Satu 
Silvonen), Pentti Roitto (Henry 
Mårtens). 

Apuraho{en 
tilitysaika påäHyy 

Vuoden 1993 apurahansaajia muis­
tutetaan tilitysvelvollisuudesta. 

Tilitysaika päättyy 26.11.1993, 
mihin mennessä a.o. kuitit ja muut 
tositteet tulee lähettää osoitteella: 
Kymin Osakeyhtiön 100-vuotis­
säätiö, Marjatta Käki, keskus­
konttori 3, 45700 Kuusankoski. 

Muutoksia 
85-haun 
käyNöön 
85-haku muuttuu nopeammaksi ja 
helpommaksi. 

Uusi hakusysteemi toimii seu­
raavasti: 85 + hakuaskin nro, jol­
loin kuuluu soitonmenoääni, odo­
tetaan käsipuhelin auki tai 
vaihtoehtoisesi suljetaan. 

Hakuun vastataan seuraavasti: 
'piipan' soidessa mennään lähim­
män puhelimen luo, valitaan 84 + 
oman hakuaskin nro. Jos yhteys ei 
onnistu, niin katsotaan hakuaskissa 
mahdollisesti näkyvä jokin muu 
numero ja soitetaan siihen. Vas­
tattaessa olisi aina ensin vastattava 
84 + oman hakuaskin nro, koska 
ulkoapäin soittajat odottavat 'Juuri 
kourassa' vastausta. 

Soitonsiirtoja hakuun on myös 
mahdollista käyttää lähdettäessä 
pois oman puhelimen vierestä, 
esim. '''42 + 85 tai '''44 + 85. Purku 
tapahtuu #4:llä. 

-,YÖ TERVEYS 
TIEDOTTAA 

Terveystarkastukset 

Mikäli vuosina 1933, -38, -43, 
-48, -53, -58, tai -63 syntyneille 
henkilöille ei ole tehty ter­
veystarkastusta tänä vuonna tai 
he eivät ole saaneet siihen kut­
sua, pyydetään heitä ottamaan 
yhteys oman alueensa työter­
veyshoitajaan ja sopimaan ajan 
tarkastukseen. 



JÄRJESTÖT 

Kaiia Vierros 
Teollisuustoimi­
henkilöiden 
iohtoon 
Kuusankosken Teollisuustoimihen­
kilöiden vaalikous pidettiin hotelli 
Sommelossa 29.10.1993. Kokouk­
sessa käsiteltiin ensi vuoden 
toimintasuunnitelmaa,jossa paino­
piste on jäsenten aktivoinnissa eri­
laisten retkien ja koulutus­
tilaisuuksien avulla. 

Aika näyttää, millaiseksi STL:n 
rooli muodostuu uudessa keskus­
järjestössä STTK:ssa ja miten teol­
lisuuden toimihenkilöiden neuvot­
telukartelli, TNK, jatkaa toimin­
taansa. 

Yhdistyksen puheenjohtajaksi 
vuodelle 1994 valittiin Kaija Vier­
ros . Johtokunnan jäsenet ja 
varajäsenet ovat: Inna Pukki (Pau­
la Järvisalo) , Anne Lihvonen (Tii­
na Laine) , Maija Uronen (Tuula 
Saloranta) , Mervi Laitinen (Sinik­
ka Salakka), Satu Silvonen (Irja 
Halme), Raija Kaarna (Kirsi Si­
ren), Kai.ia Arvelin (Marja-~iisa 
Jurvanen), Terttu K~rpelmnen 
(Ulla Ristola), Seija Ammälahti 
(Senja Erjansalo ), Leena Orilähde 
(Seija Pekkanen). 

Kymen piirin syyskokousedusta­
jiksi valittiin Kaija Vierros, Satu 
Silvonen ja Eija Kurtto. 

Luottamusmiehinä jatkavat 
Voikkaan työpaikkaosastossa Lii­
sa Sihvola ja Kymin työpaikka­
osastossa Eija Kurtto. 

PaP,eriliiton 
Vo1kkaan os. 36 

Pildm.ioulu 
Paperiliiton Voikkaan osasto 36:n 
pikkujoulujuhlaa vietetään Voik­
kaan seuratalolla 6.12.1993 klo 
15.00alkaen. Paperiliiton Voikkaan 
ja Kuusanniemen osastojen sekä 
Metalliliiton Voikkaan osaston jä­
senet perheineen - tervetuloa! 

ELAKKEELLE 

Kymin 
Paperiteollisuus Oy 

Välirullauskoneen apu nainen Sirk­
ka-Liisa Hytönen C- ja MG-paperi 
(28 palvelusvuotta), valko­
lipeämönhoitaja Alpo Rosten sel­
luteollisuus ( 41) , asentaja Ensio 
Savolainen konekunnossapito 
(30), autonkuljettaja Raimo Vesa­
lainen tehdaskuljetukset ( 42), lml­
jetustelmikko Pertti Vesancn teh­
daskuljetukset (30). 

Kaukas Oy 

Laboratoriotyöntekijä Anneli Kan­
sikas Vo paperin labora (34 pal­
velusvuotta), koneenhoitaja Mau­
ri Parvildm Vo paperi (42). 

Kymmene Oy 

Suunnittelija .Jouko Toivonen 
tietohallinto ( 42). 
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Kari Ebeling ruotsalaisen 
tiedeakatemian jäseneksi 

Kymmene Oy:n tutkimusjohtaja, 
professori Kari Ebeling on kutsut­
tu jäseneksi Ruotsin insinööri­
tiedeakatemiaan IV A:aan, joka on 
maailman vanhin teknisten tietei­
den akatemia. Ensi vuonna 7 5 vuot­
ta täyttävään akatemiaan kuuluu 
620 ruotsalaista ja noin 200 ulko­
maista jäsentä. Suomalaisia jäse­
niä on parikymmentä. 

Tiedeakatemian toiminta käsit­
tää yli kymmenen eri tekniikan 
alaa. Eri aloja edustavat jaostot 
kokoontuvat kerran kahdessa kuu­
kaudessa. IVA julkaisee aktiivisesti 
selvityksiään omassa julkaisusar-

jassaan. Kari Ebeling osallistuu kou­
lutus- ja tutkimuskysymyksiä sekä 
metsäteollisuuden tekniikkaa edus­
tavien jaostojen työskentelyyn. 

Avustuskassa tiedottaa 
Kokouskutsu 
Kuusankosken TehtaittenAvustus­
kassan varsinainen kassankokous 
pidetään torstaina 25. päivänä mar­
raskuuta 1993 klo 18 Voikkaan 
seuratalossa. 

Kokouksessa käsitellään sääntö­
jen 37 §:ssä mainitut marraskuun 
kassa.nkokoukselle kuuluvat asiat. 

Lisäksi käsitellään seuraavat asi­
at: 

1. Päätetään valtuuksien myön­
tämisestä kassan hallitukselle ko­
rottaa lakkautetun eläkekassan 
eläkkeitä aikaisintaan 1.3.1994 lu­
kien, jos korottamiseen vakuutus­
matemaattisen laskelman perus­
teella olisi aihetta. 

2. Päätetään kassa.n hallituksen 
esittämien sääntömuutosten hy­
väksymisestä. Muutosesitykset lms­
kevat: 

1) lisäystä sääntöjen 4 §:n 5 
momenttiin koskien itsemaksavaa 
jäsentä, 

2) muutosta sääntöjen 6 §:n 1 
momentin mukaisiin jäsenmak­
suihin (työntekijöiden jäsenmak­
sun alentamista 1,57 prosentista 
1,35 prosenttiin, eläkeläisten jä-

KIITOS 

Lausun suurkiitokset ja pieniä niin 
että kilisee kaikille niille, jotka 
muistivat minua jäädessäni vapaal­
le. Toivotan myös onnellista joulun 
odotusta ja kaikkea hyvää tulevalle 
vuodelle. 

Osmo Metiäincn 

Yhteismemot 
tiedotteiden 
memojakeluun 
Monilla työosastoilla on jo käytös­
sä ns. yhteismemoja. Mikäli osas­
toilla halutaan myös nämä memot 
Kymin sisäisten tiedotteiden 
memojakeluun, tulisi siitä ilmoit­
taa viestintäosastolle, puh. 2173, 
Irma Niemi, memo NIEMIIR 

Sisäiset tiedotteet siirretään 
memossa olevaan Kymin Kyuutis­
ilmoitustauluun, mistä on lähetet­
ty lyhyt tieto henkilökohtaisiin 
memoihin. Koska yhteiskäytössä 
olevista memoista ei ole ollut tie­
toa, ne on jätetty jakelun ulkopuo­
lelle. 

senmaksun alentan1ista 1,9 prosen­
tista 1,8 prosenttiin) ja muutosta 
samassa pykälässä olevaan itse­
maksavan jäsenen jäsenmaksun 
laskuperusteeseen, 

3) muutosta 12 §:n 3 momenttiin 
(muutoksella lisäpäivärahan ja 
sairaalahoidon enimmäissuoritus­
aikojen, 120 p) laskenta eriytetään, 

4) lisäystä 13 §:n 1 momentin 4-
kohtaan (lisäetuusmatkakorvausta 
suoritetaan,jos hyväksyttävät mat­
kakustannuksetylittävät20mkyh­
densuuntaista matkaa kohden, 

5) tarkennusta sääntöjen 13 §:n 
1 momentin 9-kohtaan ( terveys­
keskusten ja työterveyshuollon 
vuosimaksujen rajaaminen korva­
uksen ulkopuolelle) , 

6) muutosten voimaantulo 
1.3 .1994 lähtien kuitenkin siten , 
että hallitus pyytää kassan­
kokoukselta valtuuksia suorittaa 
jäsenmaksualennuksen tilapäisenä 
aikaisintaan palkkakaudesta 25/ 
1993 työntekijöiden kohdalla ja 
eläkeläisten kohdalla 1.1.1994. 

Muutosesitykset ovat jäsenten 
nähtävissä kassan toimistossa. 

Hallitus 

Kiitos muistamisesta jäädessäni 
vapaalle. 

Arvo Hallikas 
Svdämelliset kiitokset merkkipäi­
väni muistaneille. 

Mauri Laurila 
Kiitos työtovereille ja työnjohdolle 
muistamisesta. 

Maria ja Paavo Vierula 
Kiitokset Finnish Peroxides Oy:n 
henkilökunnallemuistan1isestajää­
dessäni vapaalle. 

Kaulm Alanlm 

Singaporen 
myynti­
yhtiö 
muuttanut 

Singaporessa toimiva Kymmene 
Far EastPte Ltd on 12.11. muut­
tanut uusiin toimitiloihin. Uu­
det osoite- ja yhteystiedot ovat 
seuraavat: 

Kymmene Far East Pte Ltd 
350 Orchard Road, 
#18-05/06 Shaw House, 
Singapore 0923. 
Puhelin: +65 735 9511 
Telekopio: +65 735 9503 

HENKILOUUTISET 

Kymmene Oy 

Tietohallinto 
Konsernin tietohallinnon organisaatio­
ta on tarkennettu 1.11.1993 seuraa­
vasti . 

Järjestelmäpalvelusta, jonka teh­
täviin kuuluvat toiminnan kehittämis­
tutkimukset, tietojärjestelmien suun­
nittelu ja toteutus eri laitteisto­
ympäristöihin, vastaa Juha Rautiai­
nen. 

Verkkopalveluista, KYMNET-tieto­
liikenneverkon ylläpidosta sekä käyt­
tö- ja ylläpitopalveluista eri laitteisto­
ympäristöissä vastaa Jukka Renko. 

Tietoliikenteen, viestinnän ja tieto­
tekniikan koordinoinnista ja kehittämi­
sestä vastaa Pentti Huovinen. 

Konsernin tietotekniikkakoulutusta 
koordinoi Yrjö Karjalainen. Sisäisen 
ja ulkoisen sanomanvälityksen (mm. 
EDI) ja asiakasyhteyksien tuesta vas­
taa Jouko Kiviranta. Myynnin tuesta 
vastaa Jari Heinonen. Tiedonhallin­
nan teknisenä asiantuntijana toimii 
Seppo Federley. 

Emoyhtiön sekä pääkaupunkiseu­
dulla toimivien yksiköiden tuesta vas­
taa Heikki Taimisto. 

Osaston talous- ja henkilöstö­
hallinnosta vastaa Kari Kantola. 

Kaikki edellä mainitut henkilöt ra­
portoivat tietohallintojohtaja Tarmo 
Eskolalle. 

Kymin 
Paperiteollisuus Oy 

Suojelu 
T oimihenkilövartija Esko Savurinteen 
siirryttyä vapaalle on toimihenkilö­
vartijaksi suojeluosastolle nimitetty 
1.11.1993 työteknikko Pertti Kääpä, 
55. Hän on toiminut aikaisemmin 
työnjohtajana automaatio-osastolla. 

Kymmene Logistics Oy 

Paavo Virna on 1.10.1993 nimitetty 
osastopäälliköksi vastuualueenaan tie­
tohallinto. Hän on toiminut aikaisem­
min kehityspäällikkönä Kymmene 
Logistics Oy:ssä. 

Nordland Papier AG 

Kymmene Oy:n tytäryhtiön, Saksassa 
toimivan Nordland Papier AG:n toimi­
tusjohtajaksi (Vorstandsvorsitzender) 
on nimitetty 1. tammikuuta 1994 alka­
en dipl.ekon. Matti Lindahl, 47. Hän 
toimii tällä hetkellä Kymmene-kon­
sernissa Wisaforest Oy Ab:n toimitus­
johtajana Pietarsaaressa. 

Henkilömuutoksia 
Kymmene Oy:n 
Ranskan 
tytäryhtiöissä 
Vuorineuvos Gay Ehrnroothin (68) 
jättäessä Chapelle Darblayn Ja 
Kymmene Francen hallitusten puheen­
johtajan tehtävät kuluvan vuoden lo­
pussa on päätetty seuraavista uudel­
leenjärjestelyistä, jotka astuvat voi­
maan 1.1.1994. 

Chapelle Darblay Holdingin halli­
tuksen puheenjohtajana toimii Kym­
mene Oy:n pääjohtaja Harri Piehl. 

Yhtiön tytäryhtiön, tuotannollises­
ta toiminnasta vastaavan Chapelle 
Darblayn Supervisory Boardin puheen­
johtajana toimii aikakauslehtipaperit­
toimialasta vastaava varatoimitusjoh­
taja Jaakko Palsanen. 

Yhtiön johtokunnan puheenjohta­
jaksi ja toimitusjohtajaksi (Chief 
Executive Officer) nimitetään Ghislain 
de Boissieu. 

Kymmene Francen Supervisory 
Boardin puheenjohtajana toimii pää­
johtaja Harri Piehl. 

Yhtiön johtokunnan puheenjohta­
jaksi ja toimitusjohtajaksi (Chief 

Executive Officer) nimitetään Thierry 
Bonnet. 

Kymmene France 

Gilbert Hoarau on 2.11.1993 nimi­
tettytietohallintopäälliköksi Kymmene 
Francen S.A:n palvelukseen. 

Etienne de Truchis on tullut ! 
2.11 .1 993 myyntipäälliköksi hieno­
paperiryhmään. 

Chapelle Darblay 

Jean-Pierre Chatillon on nimitetty 
2.11.1993 lähtien Chapelle Darblayn 
Grand Couronnen ja St. Etienne-du­
Rouvrayn tehtaiden johtajaksi. Hän oli 
aiemmin St. Etiennen-du-Rouvrayn teh­
taanjohtaja. Chatillon'n vastuulla ovat 
kummankin tehtaan tuotanto, kunnos­
sapito, teknologia sekä henkilöstö- ja 
laatua siat. 

Jean-Bernard Dubois on nimi­
tetty 2.11 .1993 lähtien ostopäälliköksi 
vastuualueenaan kaikki tekniset sekä 
raaka-aineostot mukaanlukien puu ja 
jätepaperi. 

Michel Levallet on nimitetty 
2.11.1993 lähtien Chapelle Darblayn 
tietohallintojohtajaksi. Hän on tähän 
asti ollut Kymmene Francen tieto­
hallintojohta1a ja on edelleen vastuus­
sa Kymmene Francen tietohallinnosta. 

Bernard Mathieu ja Fernand­
Claude Jolly ovat eronneet yhtiön 
palveluksesta 31.10.1993. 

Muutoksia Belgian ia 
Alankomaiden paperin 
myyntiorganisaat1oissa 
Jan-Dirk Knol, 48, on 1.1.1994 ni­
mitetty Nordland • Papier B.V:n 
(Alankomaat) ja N.V. Kymmene Paper 
Benelux S.A:n toimitusjohtajaksi. 

Kymmene Paper Benelux S.A:n 
nykyinen toimitusjohtaja Hubert le 
Grelle toimii 1.1.1994 lähtien yhtiön 
hallituksen puheenjohtajana ja neu­
voa-antavissa tehtävissä. 
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UUTISKYMI 11/93 

ENSO JA KYMMENE PUUNHANKINTARATKAISUUN 

Neljännes Tehdaspuun 
liiketoiminnoista Ensolle 

Enso-Gutzeit Oy osti viime 
keväänä Tampella Forest Oy:n 
koko osakekannan. Sittemmin 
Enso ilmoitti, että Tampella 
Forestin tehtaiden puuhuolto 
siirretään Tehdaspuu Oy:ltä 
Enson metsäosastolle. 

TEHDASPUUN omistajien Enson 
ja Kymmene Oy:n kesken on nyt 
sovittu, että Enso myy omistaman­
sa Tehdaspuun osakkeet Kymme­
nelle,ja että Tehdaspuu luovuttaa 
Tampella Forestin puunhankinta­
osuutta vastaavan osan eli noin 
neljänneksen liiketoiminnoistaan 
Ensolle. Yhtiöiden välinen aiepöytä­
kirja allekirjoitettiin 2.11.1993. 

Liiketoimintojen luovutus kos-

kee viittä Tehdaspuun 21:stä pii­
ristä kokonaisuudessaan. Ne ovat 
Karjaan, Porvoon, Taavetin, Leppä­
virran ja Joensuun eteläinen piiri. 

Lisäksi luovutusten piirissä on 
osia Lahden ja Riihimäen piireistä 
sekä Uudenmaan-Hämeen hankin­
ta-alueen aluekonttori. Näiltä alu­
eilta yksityis- ja yhteisömetsiä kos­
keva liiketoiminta siirtyy Tehdas­
puulta Ensolle. Samoin siirtyvät 
Ensolle näillä alueilla toimivat 
Tehdaspuun puunhankintaresurs­
sit: toimihenkilöt, työntekijät ja 
asiakassuhteet sekä puukaupassa 
että metsäkone- ja autourakoin­
nissa. 

Järjestelyn piirissä olevien toi­
mihenkilöiden, metsuri en ja yrittä-

jäsuhteiden lukumäärä on kussa­
kin näistä kolmesta ryhmästä run­
sas 100. 

Lisäksi järjestelyn piiriin kuuluu 
Tampella Forestin puunhankintaa 
vastaava osuus Tehdaspuun kes­
kushallinnon toimihenkilöstöstä. 

Liiketoimintojen siirto tapahtuu 
1.1.1994. Järjestelyä koskevat yt­
neuvottelut ovat käynnissä yllä 
mainituissa yrityksissä. 

Järjestely ei aiheuta katkoja teh­
taiden puuhuoltoon eikä puukaup­
paan, jonka odotetaan vilkastuvan 
vielä nykyisestään ja jatkuvan nm­
saana myös vuoden vaihteen jäl­
keen. 

Mitä tekee hioja 
Hiomalla valmistetaan paperi­
koneiden tarvitsema mekaani­
nen massa, hioke. Hioke 
syntyy, kun puuta hiotaan 
painamalla sitä pyörivää 
hiomakiveä vasten. Massan 
laadun valvonta on hiojan 
vastuulla, joka hoitaa Kymin 
hiomon yhteensä kuutta 
hiomakonetta. 

"i\ ,r. 1vrnSSAN LAATUA on jatkuvasti 
seurattava sen tullessa hiomako­
neista tikkuseulalle. Veden poistu­
miskykyä massasta ilmaiseva 
freeness-arvo on pidettävä 55:ssä. 
Hiomakiviä terätään ja tasataan 
tarpeen mukaan. Jos massa on kar­
keaa tai paksua, hiomakivi täytyy 
tasata, eli kiven pintaa hiotaan 
tasaisemmaksi sitä varten tehdyllä 
tiilellä. Jos taas hiomakone ei jaksa 
pyöriä, kivi täytyy terätä, eli 
karhentaa", kertoo hioja Jari Man­
ninen. 

Terääminen ja tasaaminen ovat 
tärkeä osa hiokkeen laadun ylläpi­
dosta. Hiomakiviäjoudutaan käsit­
telemään joitakin kertoja vuoro­
kaudessa. 

Puiden latominen hiomakonee­
seen on toinen tärkeä työ. Kola­
kuljetin tuo puut uittoaltaalta. Hio­
mapuuksi kelpaa ainoastaa kuusi. 
Kymin hiomolla käytetään metrin 
pituisia puita, jotka on kuorittu ja 
pätkitty Voikkaalla. 

"Puut on ladottava suoraan, jot­
teivät ne mene uunissa sikin sokin 
ja tuki konetta. Puut pudotetaan 
kuljettimelta uuniin paineilmalla 
toimivan luukun avulla. Puun koko 
vaikuttaa siihen, miten nopeasti 
uuneja on täytettävä. Keskimäärin 
täyttöväli on noin puoli tuntia." 

Hiomakoneiden uuneihin menee 
puuta 17,5 kuutiometriä tunnissa. 
Puun kulutus lasketaan joka tunti 
Ja merkitään raporttiin: Aamuvuoro 
laskee aina edellisen vuorokauden 
tuotannon. 

Varsinaisen prosessin valvomi­
sen ohella hiojan tehtäviin kuuluu 
myös huolehtia polttoon menevien 
jätetikkujen konteista ja vaihtaa 
tarvittaessahiomakoneiden teräys­
rullat. 

Työtä aiheuttavat myös häiriö-

Jari Manninen on työskennellyt Kymin hiomalla seitsemäntoista 
vuotta. Hiojan työ on hänen mielestään mielenkiintoinen ja itsenäi­
nen. 

tilanteet. "Massakanaalit saattavat 
tukkeutua ja hiomakone saattaa 
pysähtyä, jos puut eivät ole kun­
nolla uunissa. Puita ei yritetä ottaa 
pois uunista, vaan kivi terätään ja 
puut hiotaan väkisin massaksi" ,Jari 
Manninen kertoo. 

Joskus valkaisuosastolla aiheu­
tuu häiriöitä esimerkiksi massan 
tikkuisuuden takia, jolloin hiomo n 
puolella massa on hienonnettava. 
Myös liian hieno massa aiheuttaa 
vaikeuksia valkaisussa. Tällöin ki­
vet on terättävä ja veden määrää 

vähennettävä, jotta massa saadaan 
sakeammaksi. 

Jari Manninen on ollut Kymillä 
19 vuotta. Ammattikoulun jälkeen 
aluksi Kymin vanhoilla paperi­
koneilla ja sen jälkeen hiomolla 17 
vuotta. "Työnä hiojan homma on 
mielenkiintoinen ja itsenäinen, ja 
viihdyn täällä hyvin. Huono puoli 
on melu, jonka takia kuulosuo­
jaimet on aina pidettävä korvilla ja 
siitä huolimatta kuulo on kärsinyt." 

Vetylaitoksen perustusten ja asennuslaatan viimeistely on saatu 
valmiiksi. Työmaalla käyttöpäällikkö Jari Rutila. 

FINNISH PEROXIDESIN 

Vetylaitoksen rakennustyöt ja 
suunnittelu aikataulussa 

Voikkaalla toimivan Oy Finnish 
Peroxides Ab:n vetylaitos­
työmaalla saatiin marraskuun 
puolessa välissä valmiiksi 
perustusten ja asennuslaatan 
viimeistelytyöt. Tällä hetkellä 
ovat meneillään laitoksen 
suunnittelu ja laitehankinnat. 

VETYLAITOKSEN toimitus tapah­
tuu ns. avaimet käteen periaatteel­
la. Laitoksen toimituskäsittääsuun­
nittelun, laitetoimituksen, instru­
mentoinnin ja käyntiinajon. 

Laitoksen suunnittelusta vastaa­
va Kinetics Technolocy In terna­
tional S.p.,\ . on tehnyt tähän men-
u • i lmann -ca. uunnic-
·clu:i - •• - KTl:n Rooman toi-

t _ - alihankintana uo-
m a Rintekno O,·:n suunniuelu­
toimistossa Espoossa. 

Samanaikaisesti suunnittelun 
kanssa etenevät laitehankinnat. 
Laitoksen prosessilaitteistot koo­
taan osittain valmiiksi moduleiksi 
teräsrakenteineenja putkistoineen 
laitetoimittajien konepajoissa ym­
päri Eurooppaa. Valmiit modulit 
tuodaan asennuspaikalle Voik­
kaalle, jossa tapahtuu eri osien yh­
teen liittäminen ja viimeistelytyöt. 
Asennus alkaa maaliskuussa ja kes­
tää noin 3 kuukautta. 

Prosessilaitteisto kasataan laatan 
päälle edellä mainituista modu­
leista. Laitos rakennetaan periaat­
teessa taivasalle , mutta osia siitä 
suojataan säätä vastaan pelti­
seinämin ja -katoksin. Avoin ra­
kenne pienentää mahdollisissa 
vuototapauksissa maakaasun ja 
vedyn aiheuttamaa rä jähdysvaaraa. 

Yhteistyötä 

Kymin ja Finnish Chemicals Oy:n 
osuus hankkeessa on myös merkit­
tävä. Projektin hoitajana toimii pro-

Puhoksen 
lastulevy­
tehtaalle 
laatu­
sertifikaatti 
Kymmene-konserniin kuuluvan 
Schauman Wood Oy:n 
Puhoksen lastulevytehdas on 
saanut brittiläisen 
standardisoimislaitoksen, BSI 
Quality Assurancen BS 5750/ 
ISO 9002 -laatusertifikaatin. 

jektipäällikkö Johan Eklund ja 
projektisihteerinä Mauri Ojasalo 
Kymiltä. Asennuspäällikkönä on 
Erkki Vierros Finnish 
Chemicalsiltä. 

Kymin suunnittelu tekee myös 
instrumentoinninja sähköistyksen 
liitännän suunnittelun Martti 
Sanaksenahon johdolla. 

Valmet Automation osallistuu 
projektiin ohjaus- ja säätöjärjes­
telmän toimittajana. 

Vähäinen 
ympäristörasite 

·ed,·n ,·almi cus maakaasusta 
b ~~Tt:tonnoinnilla on yleinen ja 
pitkään käytö ä ollut menetelmä. 

Iluolimacca palavien ja räjähdys­
herkkien kaasujen käsittelystä pro­
sessi on turvallinen sekä käyttö­
henkilökunnan että ympäristön 
kannalta. Tätä tukee Finnish 
Peroxidesin oma kokemus, sillä 
vastaavanlainen laitos ollut käytös­
sä jo 6 vuotta. Myös vetylaitoksen 
ympäristörasitus on vähäinen. 

Melutaso ei poikkea muista teolli­
suusympäristön äänistä. Jätevesiä 
ei muodostu jäähdytysvettä lukuun 
ottamatta. Ainoa maininnanarvoi­
nen ympäristörasite on laitoksen 
hiilidioksidipäästö, joka sekin on 
vähäinen laitoksen vaatimattomas­
ta koosta johtuen verrattuna esi­
merkiksi lämpövoimalaitoksiin. 

Vetylaitoksen käyntiinajo alkaa 
ensi kesänä juhannuksen jälkeen 
yhteistyössä KTI:nja peroksiditeh­
taan oman henkilökunnan toimes­
ta. Tuotannollinen vedyn valmis­
tus on suunniteltu alkavan elokuun 
alussa. 

Teksti: Kehityspäällikkö 
Seppo Meriluoto, 
Oy Finnish Peroxides Ab 

TÄMÄ ENSIMMÄINEN suomalai­
selle lastulevytehtaalle myönnetty 
sertifikaatti kattaa peruslevytuo­
tannon, lattialevyjen valmistuksen 
sekä yhteiset toiminnot. 

Ensi keväänä tapahtuvan seuran­
ta-auditoinnin yhteydessä on mää­
rä sertifioida myös melamiinilevyn 
valmistus ja levyjen spaklaus. 

Puhoksen lastulevytehtaalla työs­
kentelee 190 henkilöä. Tuotanto­
kapasiteetti on 240 000 kuutiomet­
riä vuodessa. Tärkein vientimaa on 
Britannia. Tehtaan kapasiteetti on 
tällä hetkellä täyskäytössä. 

Schauman Woodin Joensuun ja 
Pelloksen vaneritehtaat ovat saa­
neet ISO 9002 -laatusertifikaatin 
tänä vuonna. Kaikkien tehtaiden 
on määrä olla laatujärjestelmän 
piirissä ensi vuoden loppuun men­
nessä. 




