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otettu käyttöön 
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Taakan alta 
kulkee mäntti. 
Jäljelle jää vain h•. 

märkä läntti. 

Helmikuun työ­
suojelujuli.ste 
muistuttaa nos­
tojen vaarallisuu­
desta. Enemmän 
työsuojelu asiaa 
sivulla 3. 

Soittoharrastus 
rikastuttaa elä­
mää ja avartaa 
maailmankatso­
musta. Sivu 8 

Paperiväelle 
monimuotoista 
koulutusta. 
Kymin paperiteh­
taalla panoste­
taan tånä vuonna 
huomattavasti 
viimevuotista 
enemmän koulu• 
tukseen. Sivu 4. _ 

Kuntoremonttivii• 
kot jatkuvat. 
Kuntoremontti­
jaksot ovat sosi­
aali• ja terveys­
ministeriön 
valvomaa tvökv­
kyä y.Uäpiti,väi' 
toimintaa. 
Sivu 6. 

Työsuojelun 
yhteistoiminta­
henkilöt vuosille 
1994-95on 
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Tänä vuonna tehostetaan 
talousviestintää 

Talousviestintää tehosta­
maan kootun suunnitte­
luryhmän työn tulokset 
alkavat näkyä. Tämän 
lehden yhteydessä henki­
löstölle jaettu "Kymin 
vuosi 1993" -lehtinen on 
valmistettu ryhmän aloit­
teesta. Jatkoa seuraa, 
kun osastoille sijoite­
taan kevään aikana "Mis­
sä mennään" -taulut, 
joissa seurataan tuotan­
toa, hintoja, kannatta­
vuutta ja siihen vaikutta­
via tekijöitä kuukausit­
tain Kymin, tehtaan ja 
osastojen tasolla. 

L"TEL, toimintacapaan liit­
tYY m,·ö budj cin ja ca,·oi t­
ceideri läpikä~·nci ~ekä nii ­
den äännöllinen euranca 
osastoilla ja työryhmissä 

Suuri vastuu talousviestin­
nästä lankeaa esimiehille , 
joiden tulee an taa alaisilleen 
tai uddlL ta imormaati< ca 
oman r,·örYhmän rilancees­
ta aina ·,·h tiöta olle ei . Li ­
·äk i he jouturnt rnlm nca­
maan alai iaan taloudellis­
ten a ioiden hallinna a. 
Tähän tehtä,·ään e. imiehet 
. am·at jatkossa koulucusca . 

Ensi~·almennus esimiehil­
le an netaan kevään a ikana. 
Koko henkilöstölle annetta ­
vaa kokona isvaltaista talous­
koulutus ta valmis tellaan 
useiden eri koulutusorgani­
saatioiden kanssa ja käytän-

Talouskoulutuksen ja -tiedotuksen suunnitteluryhmän muodostavat Arto Tiihonen (vas.), Eero Jaakkola, Pekka Koivis­
to, Boris Sundholm, Pentti Suokas, Stig-Olof Lindholm ja Juha Kouki. Eturivissä Eija Kurtto, Ari Jattu (puheenjohtaja), 
Markku Keisala ja Eero Niinikoski. Kuvasta puuttuu Timo Lehmunen. 

nön toimiin päästään vuo­
den loppupuolella. 

Vuoden 1993 syksyllä 
muodostetun talousviestin-

Kuusankosken kouluissa voidaan tänä .keväänä tutus­
tua Kymin paperintuotantoon. Oppimateriaalia luovut­
tamassa (ed.vas.) johtaja Eero Niinikoski ja tietopake­
tin koonnut Pia Lindroos. Vastaanottajina koulutoimen­
johtaja Pentti Vainikainen sekä joukko yläasteiden ja 
lukioiden opettajia. 

nän suunnittelurvhmän teh­
tävänä on i<leoi<l;1ja suunni­
tella toimenpiteitä, joilla 
yhtiön koko henkilöstön ta-

lousasioiden tuntemusta voi­
daan parantaa . 

Toimenpideohjelma ta­
lousviestinnän tehostami-

seksi työstettiin viime syk­
syn aikana. 

Paperinteon 
prosessit puntarissa 

Kuusankosken koulut 
ovat tyytyväisiä Kymin 
Paperiteollisuuden kans­
sa vuosi sitten käynnis­
tyneeseen yhteistyöhön, 
jonka tavoitteena on lisä­
tä nuorten tietoutta paik­
kakunnan metsäteolli­
suudesta ja sen ympäris­
tövaikutuksista. Kymin 
opetuskäyttöön tuotta­
man julkaisusarjan toi­
nen osa, "Paperinvalmis­
tus puntarissa" -kirjanen 
tehtävämateriaaleineen 
luovutettiin yläasteiden 
ja lukioiden opettajille 9. 
helmikuuta Koskelassa. 

"PAPERINVALMISTUS pun­
tarissa" -kirjasessa seura­
taan vaiheittain kuitupuun 

etenemistä ja jalostumista 
Kuusanniemen sellu- ja pa­
peritehtaan prosesseissa 
sekä valmiin paperin mat­
kaa maailmalle ja lopulta 
kierrätvkseen. Julkaisun toi­
mittan~1t vhteiskuntatietei­
den ylioppilas Pia Lindroos 
sanoi pyrkineensä kokoa­
maan mahdollisimman tii­
viin, selkeän ja yleistajuisen 
tietopaketin,joka sopisi niin 
koululaisten, opiskelijoiden 
kuin muidenkin paperinval­
mistuksesta kiinnostunei­
den käsiin. 

"Paperinvalmistus punta­
rissa" on itsenäinen jatko­
osa viime vuonna ilmesty­
neelle "Metsät puntarissa" -
kirjaselle , joka kertoo met­
sien käsittelystä ja käytöstä 

sekä metsiä uhkaavista ym­
päristöongelmista. Sarjan 
päättää kemiallisen metsä­
teollisuustuotannon ympä­
ristövaikutuksia käsittelevä 
julkaisu. 

Metsäkirjasta jaettiin vii­
me vuoden puolella Kuusan­
kosken kaikille yläasteille ja 
lukioille sekä Valkealan kou­
luille. Lisäksi Kvmi luovutti 
opetuskäyttöön· "lluoli ym­
päristöstä" ja "Paperia tai­
dolla" -videot. 

Metsiä ja paperinvalmis­
tusta käsittelevät julkaisut 
ovat maksutta myös vhtiö­
läisten saatavilla . Kirja~ia voi 
tilata viestintäosastolta osas­
tosihteeri Terttu Niilo-Rä­
mältä puh. 402 2167 tai 
memo niilote. 



Tasavallan 
ehtynyt aarre 

Valtiopäivien avajaisissa viittasi Mauno Koivisto kan­
salaisten "epärealistisiin odotuksiin". Koiviston on 

tulkittu tarkoittaneen sitä, että hallituksen harjoittamal­
le talouspolitiikalle ei laman syövereissä ole ollut paljon 
vaihtoehtoja. Samaa on yrittänyt jo kauan medioida 
budjettipäällikkö Raimo Sailas - sosiaalidemokraatti 
hänkin. Epärealistiset odotukset ovat lähinnä kohdistu­
neet julkisen vallan mahdollisuuksiin nostaa Suomi la­
masta nykyistä elvyttävämmällä talouspolitiikalla. 

Vuosina 1991-1993 on valtio ottanut lisävelkaa 
kaikkiaan 210 miljardia markkaa. Kuluvana vuonna 
velkataakka kasvaa edelleen noin 70 miljardilla markal­
la. Ellei joku halua lukea lainanottoa "elvytykseksi", on 
se pakko ainakin hyväksyä pahimpien tuhojen torjun­
naksi. Olisikohan ilman tätä valtavaa summaa asiat 
Suomessa nykyistä paljon huonommalla tolalla! 

Viime vuonna oli kokonaistuotannon määrä 13 pro­
senttia pienempi kuin huippuvuonna 1990. Rahassa 
laskettuna menetykset ovat noin 200-250 miljardia 
markkaa. Kun summaa vertaa valtion lainanoton lisäyk­
seen, voi itse kukin päätellä, kuinka suuresta hyvinvoin­
tivaltion alasajosta todellisuudessa on ollut kyse. 

Velka luo velvoitteita. Kotitalouksissa nämä kar­
vaasti tunnetaan, mutta kansantalouden puitteissa "unoh­
detaan". Yksin valtion velan korot ovat nykyisellään 25 
miljardia markkaa vuodessa (=tuloveron koko tuotto) ja 
12 500 markkaa ~yössä käyvää kohti. Julkisia menoja 
kasvatettaessa törmätäänkin väistämättömästi sen 
toiseen dimensioon eli veronmaksajan kärsivällisyy­
teen. Suuret julkiset menot ovat yhtä kuin korkea 
bruttoveroaste. 

Terho Pursiainen on puhunut "kuninkaan aar­
teesta". Tällä hän tarkoittaa yhteiskunnan suurinta 
mahdollista verokertymää, joka asettaa ylipääsemättö­
män rajan julkisen sektorin kautta tapahtuvalle hyvin­
voinnin toteuttamiselle. Pursiaisen mukaan tuo aarre 
(paremminkin ehkä tasavallan, kun Suomessa ele­
tään) on jo otettu kokonaan käyttöön, mikä pakottaa 
valintojen eteen. Valinnat ovat vaikeat, sillä yhtään uutta 
etua ei voi toteuttaa, ottamatta joltakin saman verran 
pois. Mikäli verotaakkaa halutaan keventää ei tämäkään 
enää luonnollisesti riitä. Tarvitaan leikkauksia. 

Suomessa on tällä hetkellä maailman korkein mar­
ginaaliverotus ja bruttoveroaste lähes 50 prosenttia. 
Lisävelalla tämä ei laske, vaan kasvaa. Näin ollen 
uskallan väittää - ilman ideologista latausta - ettei 
ylisuuri julkinen sektori ole suinkaan synonyymi hyvin­
voinnille. Päinvastoin, se helposti johti jo olemassa 
olevaan noidankehään. 

Kansantaloudessa, jossa julkinen sektori alkaa olla 
jo puolet kansantuotteesta (Suomessa yli 60 prosent­
tia) on vaikea saada ripeää taloudellista kasvua aikaan. 

• Työllisyyden paraneminen taas sitä vaatisi. Erittäin 
kattava sosiaalinen suojaverkko edellyttää -kuten aiem­
min todettiin - erittäin korkeaa verotusta. Kun ihminen 
on raadollinen, nakertaa tämä työmotivaatiota. Työllis­
tämiskynnys on samalla korkea, vaikka työpanoksesta, 
joka työnantajalle maksaa esimerkiksi kolme markkaa, 
jää työntekijälle nettotulona käteen vain markka. Esi­
merkkimaa on Suomi. 

Valinta on luonnollisesti kansalaisten käsissä. Yhtä­
lö, jossa verotus kevenee julkisen sektorin hyvinvointi­
palveluista tinkimättä, ei valitettavasti ole enää voimas­
sa. 
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e ··t nuorten 
puntarissa 

Saksalaisen "Der Spiegel" 
-lehden marraskuinen kohu­
artikkeli Pohjois-Amerikan ja 
-Euroopan metsätuhoista kiin­
nosti ja puhutti tuoreeltaan 
Naukion yläasteen kahdek­
sasluokkalaisia. Artikkelin 
asiasisältöä ruodittiin tark­
kaan biologian tunnilla opet­
taja Marja-Leena Kallandin 
johdolla. 15-vuotiaat kritisoi­
vat lehden tekemiä kärjistyk­
siä ja virheellisiä yleistyksiä, 
kuten suomalaisen ja kanada­
laisen metsätalouden rinnas­
tamista keskenään. Nuorten 
mielissä heräsi myös ajatus 
laatia artikkelista vastine ja 
lähettää se Kuusankosken 
saksalaisen ystävyyskaupun­
gin, Miihlheimin koululaisille. 

NÄIN SYNTYI 13 oppilaan muo­
dostama "Der Spiegel-ryhmä" , 
joka kerran viikossa kolmen kuu­
kauden ajan on paneutunut met­
säteeman eri näkökohtiin . Koulu­
laiset ovat käyneet läpi laajan va­
likoiman metsämateriaalia: luon­
nonsuojelijoiden ja metsäteolli­
suuden julkaisuja, lehtileikkeitä, 
yleisönosastokirjoituksia, jne. 

Kymin kustantama "Metsät 
puntarissa" -kirjanen sai ryhmäs­
sä myönteisen vastaanoton. Sitä 

LUONNONMETSÄ 

Naukion 8-luokkalaiset ovat perehtyneet metsäteemaan mm. "Met­
sät puntarissa"- kirjasen avulla. Seinälakanolhin nuoret ovat kir­
joittaneet saksalaisen lehdistön, suomalaisen metsäteollisuuden 
ja luonnonsuojelijoiden teesejä sekä omia ajatuksiaan metsistä. 

pidettiin asiapitoisena, mutta 
yleisilmeeltään selkeänä ja koko­
naisuuksittain etenevänä. Tehtä­
vämateriaali oli nuorista sopivan 
haasteellinen . "Kysymyksissä oli 
inhottavinta se, e ttä kirjan teksti 

Metsien kehitys 

oli luettava kah teen kertaan ja 
sen pää lle vielii itse m ieti t tävä, 
e nne n kuin ke ks i vasta uksen", 
kuului purn aukscen kätketty kii­
tos. 

MÄNTY t;l)>: l,1,ISKS1'Å 
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TAKAAVAT LAADUN 

Tehdaspuulta uusia oppeja 
metsän uudistamiseen 

Tehdaspuussa on otettu käyt­
töön uudet ohjeet metsän uu­
distamiseen. Tärkeimmät syyt 
ohjeiden uusinnalle ovat tie­
don ja kokemuksen karttumi­
nen, ympäristötekijöiden mer­
kityksen korostuminen sekä 
tarve kustannustehokkuuden 
lisäämiseen. 

UUSISSA OHJEISSA korostetaan 
uudistamismenetelmien valinta­
mahdollisuuksia, lehtipuiden 
merkitystä sekä asetetaan metsä­
miesten ammattitaito ja kokemus 
omaan arvoonsa. 

Se, mihin uudistamisella pyri­
tään, on kuvattu ensimmäistä 
kertaa tavoitetaimikon avulla. 
Tavoitetaimikon kriteerejä ovat 
laatu, tiheys, puulajisekoitus sekä 
sen aikaansaamisen kustannuk­
set ja nopeus, 

Korkeaan laatuun päästään 
käyttämällä hyväksi viljelytaimi­
en lisäksi kaikki luontaisesti syn­
tyvät havu- ja lehtipuiden taimet. 

Runsas lehtipuusekoitus säilyte­
tään koko taimikkovaiheen ajan . 
Tämä parantaa sekä kasvatettavi­
en puiden että maan laatua ja 
lisää luonnon monimuotoisuutta. 

Taimikon tiheyttä alennetaan 
perkaamalla aiemmin totuttua 
paljon myöhemmin eli taimikon 
tultua 4-7 metrin mittaiseksi. 
Havu taimikossa jätetään lehti pui­
ta kasvamaan sekapuun metsän 
koko kiertoajaksi. 

Metsän uudistamisen tärkein 
ratkaisu tehdään uudistamisme­
netelmän valinnassa. Uusissa oh­
jeissa kehotetaan unohtamaan 
kaikenlainen kaavamaisuus. Puu­
lajin ja uudistamismenetelmän 
valinta on ratkaistava erikseen 
kullakin kasvupaikalla siellä val­
litsevien olosuhteiden ja oman 
kokemuksen perusteella. Tämä 
johtaa entistä pienipiirteisempään 
ja monimuotoisempaan metsien 
käsittelyyn. 

Uusien ohjeiden uskotaan joh­
tavan siihen, että mäntyvaltaisia 

taimikoita tulee olemaan yli puo­
let, kuusivaltaisia 40 prosenttia ja 
koivutaimikoita 10 prosenttia, 
kun aiemmin männyn osuus oli 
jopa yli 90 prosenttia. 

Uudet ohjeet edellyttävät myös 
muokkauksen keventämistä. Au­
rausta ei enää käytetä, vaan valta­
menetelmiä ovat äestys ja laiku­
tus. Myös vesiensuojelun merki­
tystä korostetaan 

Uudistusaloille jätetään pystyyn 
vanhoja ja järeitä yksittäisiä iki­
puita ja puuryhmiä, lahopuita ja 
lehtipuita. Kaikkea tarpeetonta 
raivaamista vältetään. Purojen 
varret, rannat, lehdot ja erityis­
kohteet jätetään käsittelemättä . 

Uusia uudistamisohjeita käyte­
tään Kymmene Oy:n noin 430 000 
hehtaarin metsissä sekä Tehdas­
puun metsäpalveluasiakkaiden 
130 000 hehtaarin metsissä. Li­
säksi niitä voidaan soveltaa myös 
muissa yksityismetsissä omista­
jan näin halutessa. 
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Työtapaturmien 
määrä lisääntyi 

Työtapaturmien kokonais­
määrä nousi 11 prosenttia 
edellisvuodesta. Mennyttä 
vuotta varjostavat Voikkaan 
ratapihan ylikäytäväonnetto­
muus ja Kuusanniemen hake­
kuljetinpalo, joissa menehtyi 
yhteensä kolme ihmistä. 
Tässä mielessä vuosi oli 
raskas. 

Tapaturmien määrä 
nousi, vaikeusaste 

lieveni 
Viime vuonna sattui yhteensä 240 
tapaturmaa, joista 35 työmatkal­
la. Vaikka tapaturmat lisääntyi­
vät edellisvuodesta, on määrä kol­
men edellisvuoden keskiarvoa 
(258) alhaisempi. 

Tapaturmat olivat vaikeusas­
teeltaan edellisvuosia lievempiä 
ja niiden aiheuttamien sairaus­
päivien määrä laski. Ainoastaan 
ensiapuun johtaneita, eli ns. 0-
tapaturmia sattui viime vuonna 
yhteensä 83 kappaletta. 

Työmatkatapaturmien osuus on 
pysytellyt kolmen viime vuoden 
aikana vakiona. 

Sairaus_poissaoloissa 
vähennystä 

Työpaikka- ja työmatkatapatur­
mista kertyi 1 588 sairauspoissa­
olopäivää. Kolme n edelli svuode n 
keskiarvo n 2 530 pilivil il, _jol ·n 
kehityssuunta on ol k •a. 

Pitkien, yli 30 sai rnuspoissaolo­
päivää aiheuttaneiden työpaikka­
tapaturmien lukumäärä on laske­
nut vuosittain. Viime vuonna yli 
kuukauden sairauspoissaoloon 
johtaneita tapaturmia sattui kuu­
si knppnl •tta ( 1990/21 kpl , 1991/ 
14 kpl Jn 1<)<)jl-! kpl ). 

Tapaturmi en syllil o li va t lw rn ­
pastuminen hoitotaso lla , liukas­
tuminen saunatiloissa, nilkan nyr­
jähdys lastauslaiturilla, polven 
revähdys trukkiin nousun yhtey­
dessä, rannemurtuma hakekulje­
tinpalon yhteydessä ja jakoavai­
men lipsahduksen seurauksena 
käden osuminen kaavarin terään. 

Edellä mainittujen tapaturmi­
en aiheuttamien sairauspoissaolo­
jen osuus oli 37,4 prosenttia kai­
kista tapaturmista johtuneista 
sairaus poissaoloista. 

Työtapaturmien aiheuttama 
poissaolo oli 0,46 prosenttia kes­
kimääräisestä työajasta. Vertai­
lun vuoksi voi todeta, että muu 
sairauspoissaolo oli 6,4 prosent­
tia keskimääräisestä työajasta. 

Työpaikkata­
paturmat ja 
tilastointiin 
liittyvät 
käsitteet 

Kymin omassa tilastoinnissa 
ovat mukana myös kaikki en­
siapuun johtaneet työtapatur­
mat, eli ns. 0-tapaturmat. Vi­
ralliseen työtapaturmatilas­
toon huomioidaan vain yli kol­
men päivän työkyvyttömyy­
teen johtaneet tapaturmat. 
Siksi tässä esitetyt tapatur­
mamäärät eivät ole suoraan 
vertailukelpoisia. Tämä on 
tärkeätä huomioida vertailta­
essa tapaturmatilannettamme 
muiden yritysten tapaturmati­
lastoihin. 

Tapaturmataaiuus 
Tapaturma taajuus on sattuneiden 
l:1p:1turmien lukumäiirä miljoonaa 
t •hlyil työ lunlia koht i. 

'l\i pat~1rn1:1taaJuus antaa v ·rtnl ­
lukelpoisen kuvan yrityksen ta­
paturmatilanteesta. Pitkällä aika­
välillä taajuus on ollut vähene­
mässä. Tapaturmataajuuden ver­
tailu yksiköittäin antaa sopivan 
mittnrin osastolrnhtaiscen tavoi-
1 •111vlol11tll11 (vrt. oh •l11 •11 ku vn), 

Salrauaptilvtitaaluua 
Sairausp/l lviltr111_iu11s (- lapatur­
mariski) on snttun •lsLH tapatur­
mista aiheutuneiden sairauspäi­
vien lukumäärä miljoonaa tehtyä 
työtuntia kohti. 

Työpaikkatapaturmien sairaus­
päivätaajuus oli 4 71. Tarkastelu 
osoittaa työtapaturmien lieven­
tyneen, sillä kolmen edellisvuo­
den keskiarvo on 498. 

Tapaturmien vaikeusaste 
Tapaturmien vaikeusaste on sat­
tuneiden tapaturmien johdosta 
aiheutuneiden sairauspoissaolo­
päivien lukumäärä tapaturmaa 
kohden. 

Viesti! 
Turvallisuudesta. 

Viime vuonna yksi työpaikka­
tapaturma aiheutti keskimäärin 
7,2 päivän sairauspoissaolon. 

Työpaikkatapaturmien vaike­
usasteen kehitys pidemmällä ai­
kavälillä näkyy oheisessa kuvas­
sa. 

Tapaturmasuhde 
Tapaturmasuhde on sattuneiden 
tapaturmien lukumäärä tuhatta 
työtä tehnyttä henkilöä kohti. 
Tapaturmasuhde on tapaturma­
taajuuden kaltainen tarkastelu, 
joka antaa mahdollisuuden myös 
yksikkö- ja osastokohtaiseen ver­
tailuun. 

Työpaikkatapaturmien tapatur­
masuhde oli viime vuonna 112,6, 
kun se kolmen edellisvuoden kes­
kiarvona on 109,3. Lisäys johtuu 
työtapaturmien määrällisestä 
noususta. 

Tapaturmien luokittelu 
Tapaturmat voidaan koodata nii­
den aiheuttajan, tapaturmatyy­
pin, vamman laadun ja vahingoit­
tuneen ruumiinosan mukaan. 

Viime vuoden työpaikkatapa­
turmien jakauma tapaturmatyy­
pin mukaan osoittaa keskeisiksi 
esineiden päälleastumisen tai esi­
neisiin satuttamiscn ( 40 %) ja yli­
r:i sittumise n t:ii ii killisen liikkeen , 
v •nilh lyks •n, nyrj iihdykse n y ms. 
(~J 0o) :lih •uLU1111at tnpalurmat. 

Tapaturman aiheuttajan mulrni ­
nen prosentuaalinen jakauma vii­
me vuoden työpaikkatapaturmis- ' 
ta selviää kuvasta. 

Vamman laadun mukaisesti 
jaoteltuna keskeisimmät vammat 
ova t oli · •t ruhjee tja musertumat 
(.1<>"o), 11 yr,l!l hd yks •t_ln v •11 /lhd yk­
s •t (~5 9o) s •11/1 viilto- tai lc ikkuu­
haavat (17 %) . 

Vahingoittuneen ruumiinosan 
mukaisesti jaoteltuna 38 % vam­
moista on kohdistunut yläraajoi­
hin ja 28 % alaraajoihin. 

Tavoitteet 
Työsuojelun tehostamiskampan­
ja on käynnistynyt. Kampanjan 
tavoitteena on työtapaturmien ja 
niistä aiheutuvien sairauspoissa­
olojen vähentäminen. Ennen kaik­
kea meidän on pystyttävä välttä­
mään vakavat ja invalidi teettiin 
johtavat tapaturmat. 

Lasse Koivikko 
Suojelupäällikkö 

Tee aloite 
TYÖPAIKOILLE ON SIJ011i'E,1i'TU 
aloitelaatikoita, joihin voi tebdä 
työturvallisuuteen liittyviä aloit­
teita, ehdotuksia, ideoita, purna­
uksia tai havaintoja. Mikään aja­
tus ei ole vähäpätöinen. Aloite­
kortteja on laatikoiden läheisyy­
dessä. 

Aloi telaatikoiden sijoituspaikat 
ovat: päällystyslaitoksen valvomo, 
PK 1-2 -konesali , hiomo, Kymin 
höyryn valvomo, tehdaskuljetus­
ten kahvio, tutkimuskeskuksen 
aula, keskuskonttorin 1-kerrok­
sen aula, puunkäsittelyn, kuitu­
linjan ja soodakattilan valvomot, 
PK S:n kuivapää, arkkisali, työ­
terveyskeskuksen aula, osto-osas­
to sekä Koskela ja Amican ruoka­
lat. 

Kaikki aloitteiden tekijät ovat 
mukana kuukausittain suoritet­
tavassa palkintoarvonnassa. Li­
säksi parhaat aloitteet tullaan 
palkitsemaan erikseen. 

Tapaturmataajuus vuonna 1993 
(tapaturmien määrä/milj. työtuntia) 

C- ja MG-paperi 

Hieno paperi 

Tehdaspalvelu 

Energia 

Sellu 

Muut 

Kymi yhteensä 

0 20 40 60 80 100 120 

Työtapaturmat vuonna 1993 
Työpaikkaturmat/tapaturman aiheuttaja 

Muut laitteet ja rakenteet, telineet, 
tikkaat ym. työympäristön esineistö 

38% 

Sähkö, lähkölal11HI, säteily 7% 

Käsi työkalut ja niihin luettavat 
kä sityökoneet 

10% 

22% 

1% Kemlalllset aineet 

11% 

Koneet, prosessin pää- Ja 
apulalttet, muut koneet 

11 % 

Kuljetus- Ja noslolalttet , 
trukit, kuljet1imet ym. 
työkoneet 

Muu fyysinen ponnistus, itsensä 
kolhlmlnen, muut tapaturman 
aiheuttajat 

Työtapaturmat 1984-1993 
Työpaikkatapaturmien vaikeusaste 

(poissaolopäivät/tapaturma) 

1984 85 86 87 88 89 90 91 92 93 

Esimiehille 
maaliskuussa 

työsuojelu koulutusta 
Kymin teollisuusoppilaitoksel­
la järjestetään maaliskuun ai­
kana viisi työsuojelun tehos­
tamiskampanjaan liittyvää 
esimiesten koulutuspäivää. 
Tilaisuudet on tarkoitettu en­
sisijaisesti sellaisille esimies­
tehtävissä toimiville, joilla on 
suoritustason alaisia. 

KOULUTUS KOHDISTETAAN esi­
merkiksi työnjohtajille, näiden 
esimiehille sekä mm. käyttö- ja 
kunnosapitoinsinööreille sekä 
teknisissä asiantuntijatehtävissä 
toimiville toimihenkilöille. Myös 
johto- ja päällikkötaso voi osallis-

tua tilaisuuksiin. 
Työsuojelupäivän aikana kuul­

laan alustus esimiehestä työky­
vyn ja työilmapiirin vaalijana, 
perehdytään häiriönhallintaan 
tuottavuus- ja turvallisuustekijä­
nä sekä analysoidaan esimiestä 
turvallisuuden edistäjänä. Päivän 
päättävät yksilö- ja ryhmätyöt, 
niiden yhteenveto ja palautuskes­
kustelu. 

Kymin Paperiteollisuus Oy:n 
omien asiantuntijoiden lisäksi 
kouluttajina toimivat Asko Mu­
nukka Kymen työsuojelupiiristä 
ja Erkki Sohlman Teollisuusva­
kuutuksesta. 



Paperinväelle 
monimuotoista koulutusta 

Kymin paperitehtaalla 
panostetaan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Tuotantojohtaja .Jorma Lato­
mäki toteaa, että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia, jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitojen ajan tasalla pitämistä. 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asiallisesti ammatillista, mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhteis­
toiminta . 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin . "Tavoitteeksi on 
otettava, että koulutamme oikei­
ta asioita, oikeaan aikaan oikeil­
le henkilöille." 

Koulutuksen suunnittelussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion . Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle, mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuoden lopulla paperiteh­
taan kciulutustoimikuntaan va­
littujen eri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita, 
tutustumiskäyntejä , kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta , asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta, joka on jo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 

Koulutustoimikuntaan kuuluvat: 
Jorma Latomäki puh.joht., Erkki 
Pesu sihteeri ja jäsenet: Jukka 
Suntila, Pekka Rekola, Satu 
Silvonen, Arto Tiihonen ja Mik­
ko Laine. 

Koulutus 

Jo meneillään olevia tai kevään 
aikana käynnistyviä koulutusoh­
jelmia on useita : 

Laadun valvontaa tarkentavan 
ja tehostavan tietojärjestelmän , 
Laavan, koulutus on käynni sty­
nyt. Tämä on paperitehtaan tällä 
hetkellä laajin käynnissä oleva kou­
lutusohjelma. 

Laava-yleiskursseja on järjestet­
ty viisi , ja niihin osallistui 125 
henkilöä. Myös Kymin tietohallin­
non väelle on annettu Laavaan liit­
tyvää uutta tietotekniikkakoulu­
tusta . 

Maaliskuussa alkaa Laavan käyt­
tökoulutus päätteillä PK 9:n neu­
votteluhuoneeseen rakennetussa 
väliaikaisessa mikroluokassa. 
Käyttökoulutukseen tulee saa­
maan kutsun noin 200 henkilöä 
kuten yleiskurssiinkin. 

Laava-koulutuksen toteuttaa 
Carelcomp Oy yhdessä projekti­
ryhmän kanssa. 

Kiinnostus ammattitutkinnon 
suorittamiseen on lisääntynyt. 
Vuoden vaihteessa pääsi ammatti­
tutkinnon opiskelut aloittamaan 
viisi henkilöä. Kaiken kaikkiaan 
tutkintokoulutuksessa on tällä 
he tkellä mukana seitsemän hen­
kilöä. 

Talouskoulutukseen liittyen on 
kaikilla kolmella hienopaperin tuo­
tantolinjalla pidetty kuukausiko­
koukset, joissa yhtenä asiana on 
ollut taloustieto. 

Kuukausikokouksenjärjestämi­
sestä vastaavat kunkin hienopa­
perikoneen tuotantopäällikkö, tek­
nisen palvelun päällikkö ja käyttö­
insinööri. Kokouksiin osallistuu 
paperikoneen koko henkilökunta 
ja kunnossapito. 

Esimiehille tarkoitettu Kimppa­
kymi-koulutus on myös käynnis­
tymässä. Paperitehtaalla on ollut 
vaikeuksia sovittaa vuoroja saa-

Yhteenveto vuorokorjausryhmän toiminnasta 
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Palvelualttius 
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Timo Johanssonin (vas.) johdolla pidetyssä PK S:n kuukausikokouksessa oli mukana 3. vuoron 
väkeä. 

11Asiallinen, tietoa-antava kokous•• 
PK 8:n järjestyksessään to in en 
ku ukausikokous pidetti in 16.2. 
Pari tuntia kestäneessä kokouk­
sessa käytiin tuotantopMillikkö 
Timo Johanssonin johdo ll a lii pi 
linjakohtaisia tuotantoasioita sekä 
katsastettiin yhtiön viime vuoden 
tulostaja paperitehtaan konekoh­
taista kannattavuutta. Talouskat­
sausosuudessa silmäiltiin myös 
tehdashintojen kehitystä. 

Tuotantolinjojen kuukausikoko­
ukset järjestetään niin, että kaikil­
lä työvuoroilla on mahdollisuus 
osallistua ainakin joka viides kuu­
kausi yhteen kokoukseen. Nyt pi­
detyssä kokouksessa oli mukam1 
IIl-vuorolaisia. 

Ensimmäistä kertaa kuukausi-

tuihin koulutuspäiviin, ja väen 
osallistumismahdollisuus tilai­
suuksiin on lähes mahdotonta. 
Kim ppakymi-koulu tuksessa on 
mukana n. 90 henkilöä. 

Trukkipäätekoulutus eli 
Vara on saatu helmikuussa pää­
tökseen. 

Kevään aikana käynnistyvä 
EMS eli ympäristönhallinta­
koulutus koskee paperitehtaan 
koko henkilöstöä. 

kokoukseen os:tllis tuneet vuoro­
mestari \lci,io Str111ulhcrÅ, lw ­
neenhoita.ia /\1110 l{oivuln Ja pi ­
tuusleikk ur i11 1 ilytti lj ii .J11h1111i 
Lchmusmctsii olivat varsin tyy­
tyväisen tuntuisia tilaisuuteen. 

- Kokous oli asiallinen ja tietoa­
antava. Täällä puhutaan paljon 
tonneista, joten oli kiva nähdä 
tuo tulos taloudellisessakin mie­
lessä. Toivon, että tämä jatkuu. 

- Asiakkaan mielipide koneen 
paperista olisi hyvä kuulla. Esi­
merkiks i josta in painolaitoksesta 
voisi joku tu lla joskus kiiymii iin j11 
ke rtoa , mik ii paperissa on hyvä ii 
tai huo11011. 

- Siellä tu li es iin se ll aista tietoa , 
mitä emme ole yleensä saaneet. 

Työnopastus-koulutus jatkuu 
huhtikuussa ja siihen osallistuu 
paperi tehtaalta mahdollisesti kuu­
si henkilöä. Kurssit järjestetään 
Kymin teollisuusoppilaitoksessa 
yhteistyössä Voikkaan paperiteh­
taan kanssa. 

Tiimi työskentely-koulutus 
on suunnitteilla ja se käynnistyy 
kevään aikana. Päätöstä toteutta­
mistavasta ei ole vielä tehty. 

Metskon ja AEL:n järjestä-

Vuorokorjausryhmään ollaan tyytyväisiä 
Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhmän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromestarit. 

Kullekin kysytylle toiminnalle 
annettiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus , 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiireellisyysjärjestyksen 
selvittäminen ja selviytyminen 
hätätilanteissa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TAM 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Heidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

l~n ti •dii , 11utt:1:1kos •silt •11 meitii. 
- Ti •to s iit ii, •ttii I ou lutus lisään­
tyy 111 •rkittilvilsti 011 hyvii nsia . 

- 1 oko us o li rakenu1v:i ja omia­
kin mielipiteitä sai esittää. Talou­
dellisen tuloksen näkyminen on 
hyvä asia; asiat esitettiin asialli­
sesti ja selvästi. Kaikkihan tähtää 
siihen, että tuotantoa ja tehok­
kuutta tulisi lisä ~i. 

- Joil takin osin paperist:t saata­
va huono hinta o li yll iitys . 

Mies ten mukaan kokouksessa 
esitetty työryhmien perustami­
nen tuotanto linjan eri työpistei­
siin v~tikutti hyviiltä. Samoin eh­
do tus työsuojeluun keskittyvän 
ryhmiin perustamisesta oli heistä 
hyvti ajatus. 

mille ammattikursseille osalli stuu 
paperintuotannon ja kunnossa­
pidon väkeä entiseen tapaan. Näil­
lä kursseilla on mukana tänä vuon­
na yhteensä noin 60 henkilöä , 
mihin määrään sisältyvät myös 
ammattitutkinnon suorittajat. 
Myös Inskon kursseille osallistu­
taan entiseen tapaan. 

Esimiehille tarkoitettu työ­
suojelukoulutus toteutetaan 
maaliskuussa. 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hienopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioiden sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publieation Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä otettiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
retkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 
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LIITE2/1994 VUOSI 

alousviestintää nä 
vuonna run asti 

Vuoden 1993 syksyllä 
muodostettiin Kymille 
talousviestinnän 
suunnitteluryhmä. 
Ryhmän tehtävänä on 
ideoida ja suunnitella 
toimenpiteitä, joilla 
yhtiön koko henkilös­
tön talousasioiden 
tuntemusta voidaan 
parantaa. 

SYYSKAUDEN aikana ryh­
mä työsti toimenpide­
ohjelman talousviestin­
nän tehostamiseksi. 
Oheinen "Kymin vuosi 
1993" -lehtinen on val­
mistettu ryhm iin al o it­
tccst:1. 

Heino jäi vapaalle 

To im e npic.l ·o hj •1111:111 

m ukaisesti eri osas toille 
sijoitetaan kevään aika­
na "Missä mennään" -tau­
lut, joissa seurataan tuo­
tantoa, hintoja, kannat­
tavuutta j a siihen vaikut­
t:i vi:i t ·kij i> iti i kuulrn us it­
ta in l< yrnin , l •lita:in ja 
osastojen tasolla . 

ät I<oskclassa 10 .2. käyttöteknikko Jorma 
ii htin cn j iiädessään vapaalle 36 työvuoden 
kkö Markku Laaksonen (oik.) luovutti I-lei­
a:i s l:I ' -pokaalin ja siihen olennaisesti kuulu­

>o [rn alin oli suunnitellut ja tehnyt aluemies 
). 

Kymin talousviestintää suunnitteleva työryhmä on ideoinut erityisen 'Missä 
mennään' -ilmoitustaulun, joita tullaan huhtikuussa sijoittamaan eri yksiköihin 
kaikkiaan noin 50 kappaletta. Taulujen tiedot päivitetään kuukausittain ja 
niissä seurataan mm. tuotannon ja hintojen kehitystä sekä kannattavuutta. 
Taulussa on erilliset lohkot yhtiö- ja yksikkötasoiselle tiedolle. 

illä siirrytään 
lt o n t •h lii vi iii11 Ii ·ilii (11l ­

lw1n j;1tkoss;1 ko ulull a­
m aa n. 

Unclholm , M11ddrn l{ci -
1-1 11111 , Pckl.11 l{oivisfo , 
.halut Kouki , Eija Kurt­
to , Eero Niinikoski , Bo­
ris Sundholm, Pentti 
Suokas, Arto Tiihonen 
ja Ari Jattu (puheenjoh­
taja) . 

niiiin ' -l:iulu t viediiiin 
os:i s to i 11 ,", h ' e n n us t:i ­
va t j a to teava t es imi es­
kunnalle olevan suuri 
vastuu talousviestinnäs­
sä. 

yyn siivoukseen 
Uuteen toimintatapaan 

liittyy myös budjetin ja 
tavoitteiden läpikäynti 
osastoilla ja työryhmissä 
sekä niiden säännöllinen 
seuranta. 

n siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia kiin­
te is töjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ri tehdasta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivoojien kou­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

Suuri vastuu taloudel­
lisesta viestinnästä lan­
keaa esimiehille, joiden 
tulee antaa alaisilleen ta­
loudellista informaatiota 
oman työryhmän tilan­
teesta aina yhtiötasolle 
asti. Lisäksi he joutuvat 
jatkossa valmentamaan 
alaisiaan taloudellisten 
asioiden hallinnassa, jo-

Ensivalrn •nnus •s imi e­
hille Hnn e taan kevään ai­
kana. Koko henkilöstöä 
koskevaa kokonaisval­
taista koulutusta valmis­
tellaan parhaillaan usei­
den eri talouskoulutusor­
ganisaatioiden kanssa ja 
käytännön toimiin pääs­
tään vuoden loppupuolel­
la. 

Talouskoulutuksen ja 
-tiedotuksen suunnittelu­
ryhmän muodostavat 
Eero Jaakkola, Timo 
Lehmunen, Stig-Olof 

Pohiatyö tehty 
"Työryhmän henki on 
ollut hyvä. On keskustel­
tu eikä kinattu", luonneh­
tivat työryhmän jäsenet 
tehtyä työtä. 

"Nyt on luotu vasta poh­
jaa taloustiedotukselle . 
Todellinen työ alkaa vas­
tasi tten, kun 'Missä men -

"Ryhmän jäsenille voi 
jatkuvasti esittää asiaan 
liittyviä mielipiteitä ja 
parannusehdotuksia. Nii­
den avulla saamme ta­
lousasioista kertomisen 
kaikkia tyydyttäväksi", 
muistuttaa ryhmä ja toi­
voo, että henkilöstö suh­
tautuu positiivisesti ta­
loustiedottamisen tehos­
tamiseen. 

pitoasiakirjat ja 
kuntoon 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo­
jen säilytykseen, saatavuu­
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

Asiasta tehtiin viime vuoden lop­
pupuolella kysely, joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa ta i on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 3 7 :n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 7 5 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-

J.1.l..0 .1..1.l..\J.I. OO"- ) .._. • .l .l. l.-.._,J.l .,.,.._.__.,._ ...... ,._,.._,. .. ..__._ .._.._ ... ..., ... 

giantuotannossa sekä C- ja MG­
osastoilla . 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin, sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemical­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esite ttiin toi­
vomus automaa tion kunnossapi­
toasiakirjoj en ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käy­
tännössä työstä vastaavat kunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle. "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." 

Vuorio uskoo, että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys,ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

n 

on laaja. 
e ttavis­

siakirjat 
- '-· ··~···- '~···-· .. - •w .. yys. 

Vuoroasentaja Pertti Nikan­
der kertoo, että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä. 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittajien ohjeis­
ta. " 

"Ohj eisiin joutuu turvautu­
maan, vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle , katsomme 
ensin laiteposition,jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja Jari Nie­
mi. 

Hän mainitsee, että erityisesti 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyttäjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaan 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin. 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti, mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia. Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

He toivovat, että osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin. "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 
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Parannukset 
laitteissa ja 

työilmapiirissä 

1 

Kymin paperitehtaalla 
panostfiltaan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Koulu 
Jorma I 
Pesu si 
Suntil11 
Silvonc 
ko Lair 

vaikuttivat tuotannon lisääntymisee,n 

Tuotantojohtaja Jorma Lato­
mäki toteaa, että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia, jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitojen ajan tasalla pitämistä. 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asiallisesti ammatillista, mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhteis­
toiminta. 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin. "Tavoitteeksi on 
otettava, että koulutamme oikei­
ta asioita, oikeaan aikaan oikeil ­
le henkilöille ." 

Koulutuksen suunnittelussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion. Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle, mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuoden lopulla paperiteh­
taan koulutustoimikuntaan va­
littujen eri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita, 
tutustumiskäyntejä, kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta, asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta, joka onjo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 
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Esimi 
kymi-k 

Sekä paperitehtaalla 
että sellutehtaalla 

tehtiin viime vuonna 
uudet tuotantoennä­
tykset. Seuraavassa 

henkilökunnan edusta­
jien mielipiteitä paran­
tuneeseen tuotantoon 
vaikuttaneista syistä: 

VUOROMESTARI Timo 
Apajasaari, päällystys­
kone: 

Yksi syy tuotannon kas­
vamiseen on tekniikan 
kehittyminen . Mm. uusi­
en sähkökäyttöjen ansi­
osta olemme voineet nos­
taa paperikoneen nope­
utta. 

Koneenhoitaja Antti Vainio (vas.) ja vuoro­
mestari Timo Apajasaari päällystyslaitokselta. 

Myös pohjapaperin pa­
rantuminen on nostanut 
tuotantoa. Olemme kiin­
nittäneet laadunvalvon­
taan huomiota ja pääs­
seet sitä kautta tasaisem­
paan tuotantoon. Henki­
lökunnan koulutuksesta 
on ollut hyötyä. 

Asenteet ovat muuttu­
neet myönteisemmiksi -
varmaan myös lama-aika 
on saanut ihmiset pyrki­
mään tilanteen paranta­
miseen. 

I<on '•nhoitajaAnttiVai­
nio, piii ill ystyskone: 

( )1 ·n s:1 111:i :1111i •IUI i\p:i ­

j:is:1:1r ' ll kanssa . Mi ,1 'S· 

täni yhtiö on myös anta­
nut enemmän tietoa asi­
oista kuin aikaisemmin. 

Työnjohtaja Eero Pasa­
nen, hienopaperin kun­
nossapito: 

Automaatioihmisen nä­
kövinkkelistä katsoen 
tuotannon kasvamiseen 
lienee vaikuttan utpa ran­
tunut ennakkohuolto. 
Ennakoivan kunnossapi­
tojärjestelmän ansiosta 
yllättäviä seisokkeja tu­
lee vähemmän. Järjestel­
mähän muistuttaa mes­
taria, ellei vikaa kuitata 
korjatuksi. 

Laitteet ovat myös ke-

tymässa. Yapententa n 011m 

vaikeuksia sovittaa vuoroja saa-
11suu1u1.us KUSKee paµerue,uaau 
koko henkilöstöä. 

llll~tava~La t:l Ult: Vlt::::H:l Lt::::HLy. 

Metskon _ja AEL:n järjestä-

Yhteenveto vuorokorjausryhmän toiminnasta Vuorokorjausryhmään ollaan tyytyväisiä 
Paikalletulo 

Palvelualttius 

Monipuolisuus 

Pros .tuntemus 

Korjausaika 

Ennakointi 

Kiireellisyys:järj. 

Hätätilanteet 

llmoitu s työstä 

Tiedonkulku (woro) 

Tiedonkulku (aluem.J 

Rlstiintyöskentely 
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ARVOSTELU: 
2 KIITETTÄVÄ 
1 HYVÄ 
0 KOHTALAINEN 
-1 VÄ LTTÄVÄ 
-2 HUONO 

Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhmän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromestarit. 

Kullekin kysytylle toiminnolle 
annettiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus, 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiireellisyysjärjestyksen 
selvittäminen ja selviytyminen 
hätätilanteissa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TAM 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Ileidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

hittyneet ja huollon tar­
ve on sitä kautta vähen­
tynyt. Saatamme myös 
olla vikatiheyden osalta 
tällä hetkellä hyvässä vai­
heessa : lastentaudit on 
korjattu, heikot kompo­
nentit vaihdettu ja lait­
teet eivät vielä ole liian 
vanhoja. 

Hyvään tuotantoon vai­
kuttaa se, että myös pa­
perikoneet ovat suh t'koht 
uusia ja että henkilökun­
ta on hyvää ja osaavaa. 

Tuotantopäällikkö Alek-
1':mdcr Schoschkoff, 
PI< 7: 

Olemme PI 7: ll ii edel ­
leen nousevalla oppimis­
käyrällä. Kun opimme 
käyttämään konetta en­
tistä paremmin, vaikut­
taa se myös konemiehis­
tön henkeen. Työskente­
lymme on nyt paljon 
suunnitelmallisempaa 
kuin pari vuotta sitten. 

Olemme tehneet ko­
neelle myös konkreetti­
sia parannuksia, mutta 
pidän tärkeämpänä sitä, 
että paperimiehet nyt 
hallitsevat kokonaisuu­
den paremmin. 

Ajo-ohjelmien parantu­
misen lisäksi tuotannon 
kasvuun on uskoakseni 
vaikuttanut myös väen 

l",UUJl,;IUli.UUIULU~ 

maaliskuussa. 
LV u:; U u ::; Ld.illl 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hienopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioiden sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publieation Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä otettiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
retkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 
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PK 7:n tuo!antopäällikkö Aleksander Schoschkoff (vas.), työnjohtaja Eero 
Pasanen hienopaperin kunnossapidosta ja pituusleikkurin ajomies Raimo 
Korjus PK 9:ltä. 

entistä myönteisempi 
suhtautuminen. Sen, 
onko henki todella paran -
tunut, osoittanee käyn­
nissä oleva yritysilmas­
totutkimus. 

A4-valmistaja Tuula Tol­
vanen , arkkisali : 

samaa työtä entistä pa­
remmin , jolloin yhteis­
urakat ovat onnistuneet. 
Uskon, että yhteishenki 
on parantunut. Meistä 
ihmisistähän moni asia 
on kiinni. Arkkisalissa on 
myös järjestetty tuotan­
toon liittyvää koulutus­
ta, jossa on painotettu 
l:1:id un merk itysUi. S ' l<in 
0 11 o llu t hyiidylli stii. 

muttaMeasurexin koulu­
tuksen jääminen työpai­
kalla tapahtuvaksi vähän 
ihmetyttää. 

Mielestäni miehe t ja 
naiset ovat voineet tehdä 

' 

Kon eenhoitaja Alpo Sa-
lo, PK 8: .. 

Tuotannon kasvuun on 
vaikuttanut se, että ko­
nee n nopeutta on nos tet­
tu , p •riil:1:i tildw on uus it­
tu , :is •11 11 ·Llu höyry l:i :1-
Lik ko J:i s:i:ilu ryn kkyon­
g ' lm :il ku rii n. Seura uk­
sern1 ni ii sUi on o llu t myös 
pohjapape rin laadun pa­
raneminen . 

Pituusleikkurin ajomies 
Raimo Korjus, PK 9: 

Tuotanto on mennyt 
putkeen läpi koko linjan, 
kahnauksia ei ole ollut ja 
la itteet ovat olleet kun­
noss:1. Rull nkoot ovnt o l­
leet aav istu kse n verra n 
suurempia kui n aikai­
semmin,1 joten muuttoja 
ei ole tarvinnut tehdä niin 
paljon kuin aikaisemmin. 
Kopiopaperin ajon lisään­
ty min ' 11 on nopeuttn nu t 
111 •idiin LyöUimme. Kun 
lrnssaa on ke rää n tynyt, 
olemme pyrkin eet s itä 
mahdollisimman nopeas­
ti purkamaan. 

Ylimestari Raine Ranta­
nen, höyryvoimalaitok­
set: 

Heino jäi vapaalle 
vät Koskelassa 10.2. käyttötelmikko .Jorma 
iä hänen jäädessään vapaalle 36 työvuoden 
·k kö Markku Laaksonen (oik. ) luovutti Ilei­
Laasta' -pokaalin ja siihen olennaisesti kuulu­
J'okaalin oli suunnitellut ja tehnyt aluemies 
. ) . 

illä siirrytään 

s 
"än 
livous­
ärjeste­
ksesta 

·metyt 

n siivoukseen 

n siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia kiin­
teis töjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ritehdasta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivoojien kou­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

A4-valmistaja Tuula Tolvanen arkkisalista 
ja PK S:n koneenhoitaja Alpo Salo. 

Paitsi johdon ja työnte­
kijöiden välillä, on henki 
parantunut myös työnte­
kijöiden keskuudessa. 
Enää ei risauksen yhtey­
dessä toiselle sanota yhtä 
helposti kuin ennen 'kato 
omat vehkeesi' , vaan py­
ritään itse selvittämään 
ongelman syyt. 

Laatu-ym. koulutukset 
ovat olleet hyödyllisiä, 

Haihduttamolle ja soo­
dakattilalle on tullut tek­
niikkaa, joka on antanut 
mahdollisuuden nykyi­
seen tuotantovauhtiin. 
Haihduttamollakuiva-ai­
nepitoisuuden nostami-

pitoasiakirjat ja 
kuntoon 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo­
jen säilytykseen, saatavuu• 
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

Asiasta tehtiin viime vuoden lop­
pupuolella kysely , joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa tai on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 3 7 :n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 75 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-

Jatkuu sivulla 4. 

giantuota~nossa sekä C- ja MG­
osas toilla. 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin , sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemieal­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esitettiin toi­
vomus automaation kunnossapi­
toasiakirjojen ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käy­
tännössä työstä vastaavat kunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle . "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." 

Vuorio uskoo , että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys,ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

3 
an 

- on laaja. 
1ae ttavis­
as iakirjat 
yys . 

Vuoroasentaja Pertti Nikan­
der kertoo, että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä . 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittajien ohjeis­
ta." 

"Ohjeisiin joutuu turvautu­
maan, vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle, katsomme 
ensin laiteposition,jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja Jari Nie­
mi. 

Hän mainitsee , että erityisesti 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyttäjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaa n 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin . 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti, mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia. Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

He toivovat, e ttä osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin . "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 
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Parannukset laitteissa ... 

Paperinvät 
monimuotoista k 

Kymin paperitehtaalla 
panostf/ltaan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Tuotantojohtaja Jorma Lato­
mäki toteaa, että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia, jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitojen ajan tasalla pitämistä. 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asiallisesti ammatillista, mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhteis­
toiminta. 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin. "Tavoitteeksi on 
otettava, että koulutamme oikei­
ta asioita, oikeaan aika1in oikeil­
le henkilöille." 

Koulutuksen suunnittelussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion. Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle, mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuoden lopulla paperiteh­
taan koulutustoimikuntaan va­
littujen eri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita, 
tutustumiskäyntejä, kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta, asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta, joka onjo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 
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Koneasentaja Harri Meriluoto sellun kunnossapidosta (vas.), 
ylimestari Raine Rantanen höyryvoimalaitokselta ja keittäjä Timo 
Lehmunen sellulta. 

seksi tehdyt investoinnit 
ovat tässä mielessä olleet 
keskeisiä. 

Ykkösasioita ovat myös 
olleet uuden ajotavan ja 
ajofilosofian löytyminen . 
Vaikka soodakattilat on 
rakennettu paljon ny­
kyistä pienemmälle se l­
luntuotannoll e, e i sellun­
teko ole ollut kiinni höy­
ryvoiman tuotannos ta. 
Kehittämämme 4,5 barin 
höyryverkosto on pitänyt 
paperitehtaalle toimitet­
tavan höyryn paineen ta­
saisena. 

Myös tuotannon ja kun­
nossapidon yhteistyö on 
kehittynyt. Halu tehdä 
tuotantoa on parantunut 
ja ihmiset ovat alkaneet 
keskustella enemmän 
keskenään. 

Keittäjä Timo Lehmu­
nen, sellutehdas: 

Tuotannon ja kunnos­
sapidon yhteistyön kehit­
tyminen sellun valmis­
tuksen yhteydessä on 

yksi syy tuotannon kas­
vamiseen. Jos tulee on­
gelmia, kaikki pyrkivät 
yhdessä ratkaisemaan ne. 
Olisikohan meille tullut 
tässä mielessä lisää am­
mattitaitoa? 

Nyt myös ajetaan to i­
sella filosoktll~ kui11 •11 -

nen: mittarit punnis •1rn 
kun o n mennäkseen. 

Kapan lasku mäntylin­
jallajasiirtyminen pitem­
pään keittoaikaan on ai­
heuttanut sen, että val­
kolipeää ei tarvita yhtä 
paljon kuin ennen. Kos­
ka valkolipeää on voitu 
siirtää käytettäväksi koi­
vupuolella, on sinne voi­
tu ottaa myös lisää puuta 
ja siten kasvattaa tuotan­
toa. Tämä auttaa myös 
höyrypuolta, koska tar­
vitaan vähemmän kemi­
kaaleja. 

Koneasentaja Harri Me­
riluoto, sellun kunnossa­
pito: 

Mielestäni sillä, että 

neljä vuotta sitten perus­
tettiin suoraan kuorimon 
alainen kunnossapitoryh­
mä ja meille annettiin li­
sää valtaa ja vastuuta, on 
ollut suuri merkitys. Kun 
meille kerrotaan risauk­
s 'sta , k~iymme porukalla 
011g •1111 :111 kimppuun , hn -
•111111 • torvitt:1 ·ss:1 :tpu:1 

ja hoidamme asi~,n kun ­
toon. 

Kunnossapidon alasajo 
aiheutti ongelmia henki­
sellä puolella. Viime vuo­
si saatiin kuitenkin olla 
rauhassa ja pyörittää 
hommia. Kuljetinpalo 
yhdisti ihmisiä paljon: 
työnnettiin skismat taka­
alalle ja tehtiin kovasti 
työtä tuotannon käynnis­
tämiseksi. Mielestäni 
osasto voisi olosuhteiden­
sa mukaan järjestellä 
työnsä ja lomansa eikä 
silti tarvitsisi poiketa voi­
massaolevasta neuvotte­
lujärjestelmästä. 
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Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhmän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromestarit. 

Kullekin kysytylle toiminnolle 
annettiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus, 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiireellisyysjärjestyksen 
selvittäminen ja selviytyminen 
hätätilanteissa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TAM 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Heidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

Kymin taloudellinen tulo 
edelleen tappiolliseksi hi 

ponnisteluistamme ja hyvi 
me vuoden aikana. Onni 

lisäämään tehokkuutta ja 
ta taloudellinen tulos o 

vuotista parempi. Tulost1, 
tyneen tehokkuuden oh, 
käyntiasteiden nousu S< 

alenemin 

SUURIN SYY edelleen hei­
koksi jääneeseen tulok­
seen löytyy myynti­
hinnoista,jotka olivat yhä 
pohjalukemissa. Oheises­
sa kuvassa on esitetty 
Eurooppaan myytyjen 
tavanomaisimpien arkki­
ja rullapapereiden hinto­
jen ke hitys valuutoissa 
sekii markoissa. Vertai ­
lua varten vuoden 1989 
hintaa on merkitty luvul­
la 100. 

Kuten voimme havaita, 
ovat niin arkkien kuin 
rullienkin valuuttahinnat 
Euroopassa laskeneet j at­
kuvas ti vuoden 1989 jäl­
keen. Valuuttahinnat 
ovat pudonneet lähes 
puolee n vuoden 1989 
lii11tata sostn. Vuonna 
1 <)()J nrkki ' n v ,,1 ,u 11TT,, 111 N­

TA oJi vain 56 % ja ruJJien 
52 % vuoden 1989 vas­
taavasta hinnasta. Tämä 
kertoo karua kieltään hie­
nopaperialan ylitarjonta­
tilanteen synnyttämästä 
rajusta hintakilpailusta 
markkinoilla . 

ValuuttahintH ei yksin 
ratkaise myyntitulojem­
me mi.ii.irää. Toinen rat­
kaiseva tekijä on valuut­
takurssi,jolla muutamme 
valuuttatulot Suomen 
markoiksi. Kun markan 
arvo ulkomaisiin valuut­
toihin nähden heikkenee 
( = markka devalvoituu) 
saadaan myynnistä ansai­
tulla saman suuruisella 

('."ljUUJll,';IUI\.UUIUl,U~ LULt:::UU:::LäilH 

maaliskuussa. 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hienopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioiden sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publication Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä otettiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
retkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 



s vuodelta 1993 jäi 
,,,,o/imatta kaikista 
istä saavutuksistam­
ftuimme tuntuvasti 
mm. tämän ansios-

1/i selvästi edellis-
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TALOUSJOHTAJA ARI JATTU 

Myyntihinnat 
alhaalla i paransivat lisään­

dia myös laitosten 
r!kä puun hinnan 
:en. tulos yhä tappiollinen 

valuuttamäärällä aikai­
sempaa enemmän mark­
koja . Vastaavasti valuut­
tamääräisten maksujen 
hoitamiseen ( esim. kemi­
kaaliostot, lainojen korot 
ja lyhennykset) tarvitaan 
tällöin enemmän näitä 
arvoltaan heikentyneitä 
markkoja. 

Suomen markan deval­
voituminen vuosina 1991 
ja 1992 on osaltaan kom­
pensoinut valuuttahinto­
jen pudotusta. Markan 
heikkenemisen takia on 
vuosina 1992-93 koko 
ajan alentunee1, tn v:iluu t­
ta hinn :ist:1 kuile nld n s:1:1-
tu likimain saman ver ra n 
markkoja kuin vuonna 

1991. IIuolimattamarkan 
devalvoitumisesta ovat 
MARKKA IIINNAT vuonna 
1993 keskimäärin 25 % 
alhaisemmat kuin vuon­
na 1989. Kymin tapauk­
sessa tii mä merkitsee lä­
hes 500 milj. m arkan 
myynt itulojen menetys­
tä. T~imä on ollut toistai­
seksi lii an suuri ero ku­
rottavaksi kiinni muilla 
toimenpiteillä. 

Kannattavuuteemme 
vaikuttavissa ulkoisissa 
tekijöissä on vuonna 
1994 tapahtumassa muu­
to imia sekä hyvään että 
huonoo n suun taa n. Pa pe­
rin va luu lla hinn nt ovnl 
vihdoin kiii.intyneet nou-

suun, mutta samaan 
aikaan on Suomen 
markan arvo vahvis­
tunut leikaten mel­
koisen osan hinnan­
korotusten vaikutuk­
sesta. Laskeva korko­
taso alentaa korko­
menojamme, mutta 
vastaavasti raaka-ai­
neiden ja muiden 
tuotannontekijöiden 
hinnoissa on tapah­
tunut nousua. Vaik­
ka varmasti kaikki 
toivomme, että näi­
den tekijöiden koko­
n aisvaikutus olisi 
me ill e pos it ii vin e n , 

Heino jäi vapaalle 

Ari Jattu 

•111 111 • vo i ji ii id i i toi-

ät Koskelassa 10.2 . käyttöteknikko Jorma 
• ä hänen jäädessään vapaalle 36 työvuoden 
kkö Markku Laaksonen (oik.) luovutti Hei­
taas ta' -pokaalin ja siihen olennaisesti kuulu-
okaalin oli suunnitellut ja tehnyt aluemies 

). 

illä siirrytään 
Myyntihintojen kehitys 

1989 - 1993 

ve i t tu m nw • v:1r:1:i n. Kan ­
nattavuutemme 
nostamiseksi 
meidän on alka­
neenakin vuon­
na itse aktiivi ­
s •:-,t i ' ls illiivi i 
uu si:1 Luo tta­
v:1 111pia j :1 t:ilou­
d •lli s •mpia LO i-
111in t:1t:ipoj:1 j :i 
jatke ttava hyvin 
käyntiin sa:i ­
maamme kehi ­
tystyötä. 

j:i siitistöo hjelmiaan a iva n 
kuten mekin . Ulkoiset 
olosuhteet hienopaperi­
alalla ovat tällä hetkellä 
kovat kaikille ja meneil­
lää n on raju kilpa ilu , jos­
s:i menesty min e n vaa tii 
e nne n lrn ikken s itkeyttä 
se ld i sope utumi skyk yä. 
Ne , jo tka pys tyvät tila n­
teeseen ti:in ään parhaiten 
sopeutumaa n, ovat huo­
misen voittaj ia . 

yyn siivoukseen 
1989 = 100 
110 ,------ - - - -------~ 

... 
50 --+---------- - - ------

A1kkihinnot 
voi. 

Arkkihinnat 
mk 

..... 
Ru!lahinnat 

vai. 

Ru!lahinnat 
mk 

Kuten voim­
me lehdistä lu­
kea, myös mo­
net kilpailijam-

l~i a n til oopin ta rvitse 
oll a le ij o naa nopea mpi , 
riittiW kun on nopeimpia 
omassa la umassaan . 
Tämä pätee myös yritys­
maailmassa. 

n siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia kiin­
teistöjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ritehdasta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivooj ien kou­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

1989 1990 1991 1992 

..... 
1993 

me tekevät tällä 
hetkellä tappi­
oita ja ovat to­
teuttamassa 
omia tehostus-

pitoasiakirjat ja 
kuntoon 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo­
jen säilytykseen, saatavuu­
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

Asiasta tehtiin viime vuoden lop­
pupuolella kysely, joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa tai on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 37:n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 75 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-

y .t\..,'.")U\..UJ.:-,.:-, i:::t , c:111u::;11 nu1u:: un.111 ca1c::1 -

giantuotannossa sekä C- ja MG­
osastoilla. 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin, sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemical­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esitettiin toi­
vomus automaation kunnossapi­
toasiakirjojen ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käy­
tännössä työstä vastaavat kunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle . "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." 

Vuorio uskoo, että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys,ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

5 an 

on laaja. 
aettavis­
siakirjat 
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Vuoroasentaja Pertti Nikan­
der kertoo, että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä. 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittajien ohjeis­
ta." 

"Ohjeisiin joutuu turvautu­
maan, vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle, katsomme 
ensin laiteposition ,jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja Jari Nie­
mi. 

Hän mainitsee, että erityisesti 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyt täjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaan 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin . 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti, mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia . Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

He toivovat, että osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin. "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 



Paperinvät 
monimuotoista k 

Kymin paperitehtaalla 
panostetaan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Tuotantojohtaja .Jonna Lato­
mäki toteaa, että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia, jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitojen ajan tasalla pitämistä. 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asiallisesti ammatillista, mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhteis­
toiminta. 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin. "Tavoitteeksi on 
otettava, että koulutamme oikei­
ta asioita, oikeaan ailrn:m oikeil­
le henkilöille." 

Koulutuksen suunnittelussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion. Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle, mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuod~n lopulla paperiteh­
taan koulutustoimikuntaan va­
littujen e ri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 
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l\'laai,.malla ei· tnannj ollut hyvä 

MAHDOLLISUUTEMME Poh­
joisinaissa ovat rajalliset, 
sillä niiden oma teollisuus 
vartioi markkini,-aluetta 
tiukasti. Myyntimme 
Ruotsiin, Norjaan ja Suo­
meen on yhteensä noin 
12 prosenttia määrästä, 
mutta varsinkin päällys­
tyslaitokselle se on huo­
mattava osa tuloksesta. 
Myynti lähimarkkinoille 
vastaa noin kuuden vii­
kon kokonaistuotantoa. 

Jännitys iatkuu 
Paperin kulutusta ohjaa­
vaa taloudellista kasvua 
ei ollut riittävästi Saksas­
sa, Ranskassa, Espanjas­
sa, Italiassa eikä Lähi­
Idässä. Jso-Britannian ja 
USA:n taloudet kasvoivat, 
mutta varsinkin Englan­
nin kasvu pohjautuu mo­
nivuotiseen lamaan . Lisii­
kasvua s iis ta rvitaan, jot­
ta päästäisiin ciikaiscm­
malle tasolle. Kaukoidäs­
sä on kasvua, mm. Kii­
nassa taloudellinen kas­
vu oli 14 prosenttia. Myös 
paperin tuotanto kasvaa 
Kaukoidässä nopeasti, ja 
kun raaka-aine on hal­
paa, myydään tuotteita 
halvalla. Kymin asema 
siellä on hyvä, mutta pie­
ni ja sellaiseksi jääkin. 

Vuodelle 1994 povattu 
parempi kasvu Saksassa 
ja Ranskassa auttanee 
Kymin myy11tiä. Idässä 
paperin kulutus on puo­
littunut, sekasorto jatkuu 
eikä kulutus nouse nope­
asti. Kymin mahdollisuu-

Kymi kilpailee måailman markkinoilla. Meillä ei ole 
suurta ja suojattua kotimarkkinaa, jossa voisimme halli­
ta, järjestellä tai optimoida. Suomen myynti on tärkeä, 

mutta se edustaa vain noin JO prosenttia kokonais­
määrästä. 

det ovat hyvät Puolassa 
ja Unkarissa, mutta suu­
rempaa myyntiä Venäjäl­
le ei ole syytä odottaa vie­
lä pitkään aikaan. 

Jän11itys näkyi kauppa­
esteiden muodossa- Un­
karin kiintiöt, Ranskan 
liserfssit, Australian 
dumppaussyyte ja koro­
tetut tullimaksut Puolas­
sa. 

Rahalle vastinetta 

Maailmalla menestymi­
sen ehdot ovat yksi­
selitteiset: halpa raaka­
aine, tehokas tuotanto ja 

osuva markkinointi. Ra­
halle on myös saatava 
vastinetta. Koska mark­
ka oli halpa, Suomenpa­
periteollisuudella oli täs­
sä suhteessa hyvä tilan­
ne. Kymin myynti kasvoi 
25 prosentilla eli noin 500 
miljoonaa markkaa. 
Myimme jopa viisi pro­
senttia enemmän kuin oli 
budjetoitu. Saavutimme 
kaikki tärkeät markki­
nointitavoitteet paitsi 
yhden - tulos oli edel­
leen huono. Nostimme 
markkinaosuutta UK:ssa, 
pidimme asemat muual-

la Euroopassa ja myimme 
enemmän Itä-Euroop­
paan. Myimme suunnitel­
lun määrän kopiopaperia 
ja saimme PK 7 :n täyteen 
hyviä tilauksia . Ja mikä 
tärkeintä, saimme uuden 
tuotteen, Kym Ultra 
Copyn, markkinoille. Pi­
dimme päällystyslaitok­
sen aika hyvin käynnissä 
ja saimme MG-koneiclen 
kapasiteetin täyteen eu­
rooppalaisia tilauksia. 
Kaikki hinnat kuitenkin 
laskivat 

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita, 
tutustumiskäyntejä, kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta , asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta, joka on jo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 

tymässa. t'apententa 011ut 
vaikeuksia sovittaa vuoroja saa-

l{OUIUlUS KUSKee paperne1naau 

koko henkilöstöä . 
111usLava~La ei u1e VH:.:1a LeHLY. 
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Vuorokorjausryhmään ollaan tyytyväisiä 

Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhmän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromestarit. 

Kullekin kysytylle toiminnolle 
annettiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus , 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiireellisyysjärjestyksen 
selvittäminen ja selviytyminen 
hätätilanteissa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TM1 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Heidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hicnopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioiden sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publication Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä otettiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
retkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 
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)N 

vuonnal993 
Odoteffavaissa 

vaihtelevaa mutta 
myös kaunista 

säätä 

Markka on vahvistunutja 
kustannukset nousevat. 
Vaikka ajamme jo täysil­
lä, tulos on riittämätön. 
S iksi on tehtävä kor­
keampiarvoista tuotetta 
vähemmillä kustannuk­
silla, keskityttävä muu­
tamiin tuotteisiin ja teh­
tävä niitä halvalla. 

Vuoden 1994 perusku­
vio on parempi. Sellun 

ke perusmuodossaan al­
kaa olla hiipuva. markki­
na. Kymin työ jatkuu ke­
hittämällä uusia tuottei­
ta, tehostamalla toimin­
taa ja tekemällä kerralla 
oikein eli laatua päivästä 
toiseen. Olen optimisti: 
uskon Kymin tilanteen 
paranevan ja meillä ole­
van hyvät mahdollisuu­
det saada uutta aikaan, 
mutta on kiire ja paljon 
tekemistä. 

Yhteistoimintaa 
kehitettiin 

pienryhmätoiminnan 
suuntaan 

Vakituisen henkilös­
tön määrä väheni 
Kymin Paperiteolli­
suus Oy:ssä kuluneen 
vuonna yhteensä 79 
henkilöllä ja oli vuo­
den 1993 lopussa 
1 788 henkilöä. Näistä 
1 312 oli työntekijöitä 
ja 476 toimihenkilöä. 
Vähennys koostui 
pääosin eläkejärjes­
telyistä sekä vapaaeh­
toisesta siirtymisestä 
ansiosidon­
naiselle päivä­
rahalle. 

avoimempi ilmapiiri. Esi­
miesvalmennusta tullaan 
jatkamaan vuosien 1994 
ja -95 aikana. 

Teollis uusoppilai tok­
sella järjestettiin vuoden 
aikana yhteensä 63 eri­
laista,kurssiaja koulutus­
tilaisuutta. 

Eläkeasioiden hoidossa 
tapahtui merkittävä muu­
tos, kun 73 vuotta vanha 
Toimihenkilöiden eläke­
kassa lopetettiin ja tehtä-

;;, hinnannousu on korotta­
nut paperin hintoja hel­
mikuussa noin viisi pro­
senttia ja lisää nostetaan 
huhtikuussa. Dollarin 
pysyessä kalliina voimme 
toimia liiketaloudellises­
ti Euroopassa ja samalla 
ylläpitää hyvää käyntias­
tetta myymällä kaukai­
siin maihin. Ellemme 
halua romuttaa hintoja 
tarvitse mm e kuilenki11 
kcsä lHi mahdoll isesti s ' i­
sokin. Markkinat kasv:1-
vat tänä vuonna viime­
vuotista paremmin, mut­
ta eivät riittävästi. Ylika­
pasiteetti jatkuu ja pahe­
nee, kun Belgiassa kon­
kurss iin njautunut tehdas 
käynnistyy uudelleen 
keväällä. 

Ympäristö• 
keskustelussa 
kaikki pelissä 

Vähimmäistavoitteemme 
on valmistaa paperia lain­
säädännön ja viranomais­
ten määräysten mukai­
sesti. Otamme myös huo­
mioon kuluttajien vaati­
mukset. Ympäristöjärjes­
töt kuitenkin antavat 
toiminnastamme täysin 
toisenlaisen eli kielteisen 
kuvan. 

HENKILÖSTÖN 
yhteistoimintaa 
on kehitetty 
pienryhmä toi­
minnan suun­
taan . Vuoden a i­
kana perustettiin 
y h teistoi 111 i n taa 
k ·hilliimiiiin n 'l­
.1a työryh miiä: 

Heino jäi vapaalle 

Periaatteessa ihmisten 
huo li y mpi:iristöstä antaa 
m e ill • ' 11 'mmiin mahdol­
lisuuksia kuin ongelmi a, 
mutta periittömätväitteel 
haittaavat tällä hetkellä 
liiketoimia. Raha kuiten­
kin ratkaisee myös ym­
päristönsuojelussa. Teh­
kiiii m mc s ii s encmmiin 
rahaa vuo11 11 n 199-1. 

" Tiimityösken­
telyn kehittämi­
nen", "Saavutus­
te n palkitsemi­
nen" , "TTenki lös­
lii n y lll • ' 11 kuu ­
lu vuus" s ·kii 
" Esimiesu1idon 

vät Koskelassa 10.2. käyttöteknikko Jorma 
iä hänen jäädessään vapaalle 36 työvuoden 
jkkö Markku L:iaksonen (oik .) luovutti Hei­
taasta' -pokaalin ja siihen olennaisesti kuulu­
Pokaalin oli suunnitellut ja tehnyt aluemies 
.). 

illä siirrytään 
yyn siivoukseen 

s 
·än 
iivous­
ärjeste­
ksesta 
metyt 

Juuri nyt näyttää siltä, 
että vahvistunut markka 
ja kustannusnousu toi­
saalta sekä hinnannousu 
ja markkinakasvu toisaal­
ta tasaavat toisensa ja 
tulos on edelleen epätyy­
dyttävä. Määrällisesti 
myyntimme ei nouse, 
mutta markoissa mitat­
tuna se on saatava voi­
makkaaseen nousuun. 
Tuotesuuntausta on ru­
kattava kopiopapereiden 
ja graafisten laatujen 
suuntaan, silläjatkoloma-

p :1 r a n ta 111 i n c n 
läpi or anisaati­
on". Yh teistoi­
mintaa kehitet­
tiin myös koulu­
tuksen alueella. • 

Johtamistai­
don opiston jär­
jestämään esi­
miesvalmennuk-

Koulutustoimikuntien jäsenet 
pohtivat viestinnän merkitystä 
tuloksenteossa. 

n siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia kiin­
teistöjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ritehdas ta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivoojien kou­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

Peter Hutton 

seen osallistui kaikkiaan 
noin 600 henkilöä. Esi­
miesvalmennuksella py­
rittiin osaltaan paranta­
maan johtamisvalmiuk­
sia sekä luomaan yhtiöön 

vät siirtyivät Vakuutus­
yhtiö Novalle. Samoin 
siirtyi Novalle Eläkesää­
tiön lisäeläkkeiden hoi­
to. 

pitoasiakirjat ja 
kuntoon 

J ...... .._,,._..,. .. ....,.,_.._...._,..,.__, _. ............. - ............ ~ ....... - ............... _ ... ... _ ... 

giantuotannossa sekä C- ja MG­
osastoilla. 

an 

on laaja. 
aettavis­
siakirjat 

. ____________ .· 1yys. 
Vuoroasentaja Pertti Nikan­

der kertoo , että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä. 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyttäjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaan 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin. 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin, sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemical­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esitettiin toi­
vomus automaation kunnossapi­
toasiakirjojen ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käv­
tännössä työstä vastaavat kunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti , mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia. Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo­
jen säilytykseen, saatavuu­
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

Asiasta tehtiin viime vuoden lop­
pupuolella kysely, joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa tai on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 3 7 :n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 7 5 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle. "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." 

Vuorio uskoo, että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys, ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittajien ohjeis­
ta." 

"Ohjeisiin joutuu turvautu­
maan, vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle, katsomme 
ensin laiteposition,jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja Jari Nie­
mi. 

Hän mainitsee, että erityisesti 

He toivovat, että osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin. "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 



Pap~ril'lvät 
monimuotoista k 

Kymin paperitehtaalla 
panost,;,taan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Tuotantojohtaja Jorma Lato­
miiki toteaa että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia, jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitojen ajan tasalla pitämistä. 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asiallisesti ammatillista, mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhtcis­
toi1riinta. 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin. "Tavoitteeksi on 
otettava, että koulutamme oikei­
ta asioita, oikeaan aik,w n oikeil­
le henkilöille.'' 

Koulutuksen suunnittelussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion. Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle, mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuoden lopulla paperiteh­
taan koulutustoimikuntaan va­
littujen eri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 
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mitä olemme saaneet aikaan? 
Toimitusiohtaia 
Pehr-Eric P6tt, 
onko henkilöstön 
viime vuonna 
tekemä työ tuoffa• 
nut tulosta? 
Ponnistuksemme viime 
vuonna näkyvät Kymin 
tulosluvuissa erittäin hy­
vin. Ilman tekemäämme 
ylimääräistä työtä meillä 
kaikilla ei olisi tulevai­
suutta yhtiöläisinä. Em­
me ole vielä päässeet plus­
san puolelle, siinä on 
meille kova tavoite tä­
mänkin vuoden osalta. 
Myös saavutuksemme jo 
vuonna 1992 ovat ratkai­
sevia menestymisellem­
me jatkossa. 

Mitä väliaika­
tietoia on Kymi 
Nousee •pro1ektis­
ta? 
Mm. Kymi Nousee -pro­
jektin myötä toteutuk­
seen saatujen hanldw i­
den tulosu1 p:irnntav:i 
vaikutus oli vuoden 1993 
aikana lähes 70 miljoo­
naa markkaa. Investoin­
teja tehtiin viime vuonna 
noin 90 miljoonaa bud­
jetoitua vähemmän. In­
vestointirahat eivät luon­
nollisesti säästy kokonai­
suudessaan, mutta siirto 
oli tässä tilanteessa tär­
keä. Myös varastojen ja 
sidotun pääoman vähen­
tämisessä päästiin hyvin 
alkuun. 

Miltä tämä vuosi 
vaikuHaa? 
Em. säästöt olivat vain 
lähtökohta alkaneen vuo­
den toiminnalle . Viime 

vuonna käynnistettyjen 
ja tälle vuodelle jatkunei­
den sekä vasta aloitetta­
vien projektien odotetaan 
edelleen tuottavan sääs­
töjä ja vaikuttavan oleel­
lisesti vuoden 1994 tu­
lokseen. Tämä on tärkeä­
tä, koska markkinahin­
tojen nousu ei paranta­
nut tulostamme markan 
kurssin vahvistumisesta 
johtuen. Ulkoiset voimat 
ja markkinamuutokset 
eivät ratkaise tilannetta. 

Onko muita 
uhkia? 
Myös kilpailijamme ovat 
korjanneet kustannus­
rakennettaan ja mm. 
henkilöstöohjclmat ovat 
olleet kovempia kuin 
meillä. Meillä on väkeä 
vähennetty hyvin pitkän 
ajan kuluessa. Emme ole 
niin paljon kilpailijoita 
parempia kustannulrnel ­
li s ·sti lwin l ·k •111iist:i111-
111 • l vlislil voisi I llVi( ·1 1:i . 
Va ikk, o le11 1111 e parnnla­
neet omaa juoksuamme, 
myös maaH on muuttu­
nut . 

Entä työniako 
konsernissa? 
Tänä vuonna tulemme 
tarkkaan tutkimaan, mi­
ten voimme optimoida di­
v1s10onan toimintaa. 
Kaikkialla näyttää olevan 
valmiuksia katsoa asioita 
uudella tavalla . 

Miksi yhteistoi­
mintal<oulutu.sta 
on annettu niin 
pation? 
Hyvä ilmapiiri vapauttaa 

henkilöstön energiaa. 
Energia ei saa kulua 
kinasteluun omassa 
keskuudessa, vaan voi­
mavarat pitää kohdis­
taa kilpailijoiden 
lyömiseen. 

Miten voimme 
vähemmällä 
väellä suoriutua 
kaikista töistä? 
Jos asia hoidetaan oi­
kein, ei ihmisten oike­
astaan tarvitse tehdä 
enemmän työtä, vaan 
eri tavalla. Energiaa 
kuluu silloinkin, kun 
ei viitsitä tehdä sellais­
ta, jonka katsotaan 
kuuluvanjonkin muun 
tehtäviin . 

Joko hallitsemme 
talousasiat? 
Kehitymme taloustiedon 
omaksumisessa ja kes­
kustelun taso on parem­
pi luiin p:iri vuotta s itt •n . 
\l: il111i st:i •i lwit ·nk:1:111 
tule nope;1sli. Talousasi ­
oita käsittelevä, henkilös­
tön ja työnantajan edus­
tajista koostuva työryh­
mä on hyvä esimerkki yh­
teistyöstä. 

Kehittyykö toimin­
tamme riiHävän 
nopeasti? 
En ole tyytymätön kehi­
tyksen vauhtiin, vaikka­
kin meidän pitää varau­
tua siihen, että viime 
vuonna käynnistetyn 
muutoksen toteuttami­
nen kestää 3-5 vuotta. 
Oli tärkeätä aloittaa "rä­
mäkästi" ja saada mah­
dollisimman moni heti 

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita, 
tutustumiskäyntejä, kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta, asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta, joka onjo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 

tyn1ässa. raµerueruaau uuuL 
vaikeuksia sovittaa vuoroja saa-

l~UUIULUS KUSKee paµerne11LaaI1 
koko henkilöstöä. 

lllUSLava~La e1 Ule VH:::ta Lt:UL)'. 
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Vuorokorjausryhmään ollaan tyytyväisiä 
Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhrnän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromestarit. 

Kullekin kysytylle toiminnolle 
annettiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus, 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiireellisyysjärjestyksen 
selvittäminen ja selviytyminen 
hätä tilanteissa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TAM 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Heidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

mukaan. Loppuvaihe kes­
tää kauemmin . Meidän 
täytyy jaksaa loppuun 
asti, vaikka jotlrnt yksi­
tyiskohdat epiionnistui­
siv:it. 

Työtä on tehty 
kovasti. Koska se 
näkyy palkka• 
pussissa? 
Meidän pitää muistaa, 
että inflaatiovauhti on nyt 
toinen kuin ennen. Abso­
luuttinen pudotus tulois­
samme johtuu verotuk­
sesta. Lama on pakko 
käydä lävitse ja -vaikka 
se on valitettavaa - el­
lemme nyt tingi tulois­
tamme, emme koskaan 
voi hoitaa asioita kunnol­
la. Tavoitteenani on !mi­
tenkin löytää parempia 
keinoja saada jokaisen 
työ näkymään paikassa. 

~UUJt::JUli..UUJUl,U~ LULeuu::u1a11 

maaliskuussa. 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hienopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioidcn sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publieation Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä otettiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
retkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 
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Investointeja tehtiin vain 
välttämättömiin hankkeisiin 

Kymin Paperiteolli­
suus Oy:n vuoden 
1993 investoinneissa 
jatkui edellisvuoden 
tapaan niukka rahan­
käyttö. Viime vuonna 
investointibudjetti oli 
220,3 miljoonaa 
markkaa. 

ry laatikko. Päälaitteet 
toimitti Valmet Oy. Mea­
surexilta hankittiin pro­
sessitietokone säätämään 
PK 8 :n kuivamassaprofii­
lia. 

Sellutehtaalla valmis­
tui heinäkuussa mänty­
sellulinjan 13:n keittä­
mön saneerausprojekti, 
jossa uusittiin imeytin ja 
pidennettiin keittimen 
keittoaikaa muuttamalla 
paisun tasihtien paikkaa. 
Päälaitetoimituksetostet­
tiin Kamyr Oy:ltä. 

Johan Eklund 

sen s u u n n ittelu a loitet­
tiin . Hanke sisältää h ake ­
kulj ettimien sprinkleri­
lai toksen, joka valm istuu 
vuonna 1994 . 

investoinneista tärkein 
oli Lamminmäen jäte­
huoltoalue, joka otetaan 
käyttöön vuonna 1994. 
Hanke oli välttämätön, 
koska Saksanahon kaa­
topaikka täyttyy ja sen 
käyttölupa päättyy 1995. 

Kymin omistamien 
asuntoalueiden talousve­
sijärjestelmä siirrettiin 
e lokuussa kaupungin 
ve rkkoon ja erotettiin 
Kymin ta lousvesijärjes­
telmästä. 

V AIKKA BUDJETTIA laadit­
taessa keskityttiin vain 
välttämättömiin tuotte i­
den m arkkinoitavuuteen, 
käyttövarmuuteen ja ym­
päristönsuojeluun vai ­
ku ttaviin hankkeisiin , 
voitiin vuoden aikan a siir­
tää myöhem min toteutet­
taviksi 85,1 miljoonan 
markan investoinnit. 

Näin ollen vuoden 1993 
kokonaisinvestoinnit oli ­
vat yhteensä 135,2 mil­
joonaa markkaa. Tuotan­
nolli siin investointeihin 
käytettiin 75,4mi l,i oonn a 
markkaa ja ympäristön­
suojeluin vestoin teihin 
37,4 miljoonaa m arkkaa. 

Meesauu n ien sanee­
rausprojekteis ta valmis­
tui kesäseisokissa meesa­
uuni l:n pyörrekuivain, 
jolla pystytään nosta­
maan meesan polttoka­
pasiteettia, pienentä­
mään savukaasujen lä m­
pötilaa ja säästämään 
energiaa. Päälaitteet toi­
mitti Ahlström Maehine­
ry. 

Energiantuotannossa 
valmistui kaksi pölypääs­
töihin merkittävästi vai­
kuttavaa ympäristöinves­
tointia. Soodakattila 2:n 
kolmas sähkösuodin val­
m ist ui toukokuussa j a 
höyrykatti lan K6 uusi 
sähkösuodin joulukuus­
sa . Molemmat laitteet toi­
mit t i ABB Environmen­
tal Systems O y. 

Kalenterivuonna aloi­
tettiin myös kahden yh­
tiölle strategisesti merkit­
tävän projektin toteutus. 
T oinen oli A4-tuotteiden 
leikkaus- ja pakkaustoi­
m innan tehostaminen ja 
toinen kuitulinja 3 :n hap­
pivalkaisuprojekti sellu­
tehtaalla. Jälkimmäisellä 
on merkitystä ympäris­
töme rkkien kriteerien 
täyttämisessä ja yhä k i­
ristyvienAOX-päästövaa­
timusten saavuttamises­
sa. 

Hein.o jäi vapaalle 

Tu lipalo n tuhonmatha­
kekuljcttimct uusittiin ja 
otettiin käyttöön heinä­
kuussa. Paperitehtaalla otet­

tiin vuoden 1993 heinä­
kuussa käyttöön PK 8:n 
uusi perälaatikko ja vuo­
den lopussa PK 9: n höy-

Kuusanniemen palotur­
vallisuuden parantami-

Yhteisistä aloitetuista 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo­
jen säilytykseen, saatavuu­
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

Asiasta tehtiin viime vuoden lop­
pupuolella kysely, joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa tai on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 37:n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 7 5 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-
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giantuotannossa sekä C- ja MG­
osastoilla. 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin, sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemieal­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esitettiin toi­
vomus automaation kunnossapi­
toasiakirjojen ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käy­
tännössä työstä vastaavat kunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle. "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." 

Vuorio uskoo, että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys,ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

vät Koskelassa 10.2. käyttöteknikko Jorma 
iä hänen jäädessään vapaalle 36 työvuoden 
ikkö Markku Laaksonen (oik. ) luovutti Ilei­
taasta' -pokaalin ja si ihen olennaisesti kuulu­
Pokaalin oli suunnitellut ja tehnyt aluemies 
. ). 

illä siirrytään 
yyn siivoukseen 

s 
än 
"ivous­
ärjeste­
ksesta 
metyt 

n siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia kiin­
teistöjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ritehdasta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivoojien lrnu­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

pitoasiakirjat ja 
kuntoon 

an 

on laaja. 
aettavis­
siakirjat 

VVQ. Vct.J.LLct,J.J..lClLLV.1.1 yys . 
Vuoroasentaja Pertti Nikan­

der kertoo, että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä. 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittajien ohjeis­
ta ." 

"Ohjeisiin joutuu turvautu­
maan , vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle, katsomme 
ensin laiteposition,jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja ,Jari Nie­
mi. 

Hän mainitsee, että erityisesti 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyttäjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaan 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin. 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti, mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia. Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

lie toivovat, että osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin . "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 



Paperinvä~ 
monimuotoista k 

Kymin paperitehtaalla 
panostetaan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Tuotantojohtaja Jormn Lnto­
mäki toteaa, että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia , jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitoj en ajan tasalla pitämistä . 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asi allisesti ammatillista , mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhteis­
toiminta . 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin . "Tavoitteeksi on 
ote ttava, e ttä koulutamme oikei­
ta asioita , oikeaan aikaan oikeil­
le henkilöille ." 

Koulutuksen suunnitte lussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion. Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle , mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuoden lopulla paperiteh­
taan koulutustoimikuntaan va­
littujen e ri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 
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Tehdas­
palvelun 

tapahtumia 
1993 

TAM 37 -vuorokor­
jausryhmän toiminta 
käynnistettiin maa­
liskuun alussa. Ryhmä 
toimii monitaitoisena 
tuotannon tuki­
ryhmänä ympäri 
vuorokauden.Saatu 
asiakaspalaute on 
ollut pääosin myön­
teistä. 

Markku Keisala 

K o R.1 /\/\MOPALVEl,l TTosa l­
li stui 111 · 11 •s ty ks ·lddiiisli 
moniin m k •1111us-Ja :1se11 -
nusprojektuihin, joista 
esimerkkeinä paineilma­
tuotannon keskittäminen 
Kuusanniemeen (kustan­
nussäästövuositasolla 0,5 
mmk), keitin 3:n hoito­
tasojen ja kaiteiden uu­
sinta, vesivoimalaitoksen 
turpiinien peruskorjaus 
sekä meesauuni l:n sa­
neerauksen rakennus­
työt. 

Rakennuskunnossapi­
dossa pystyttiin merkit­
tävästi pienentämään ul­
koista kassavirtaa edel­
lisvuodesta sisäistä työs­
kentelyä tehostamalla. 

Automaatio-osastolla 

on keskitytty toimintojen 
ja henkilöresurssien ke­
hittämiseen huomioiden 
kunkin vahvuudet sekä 
soveltuvuus eri tehtäviin. 
Sähköverkon toiminnas­
ta ja luotettavuudesta 
tehtiin selvitys sekä Kuu­
sanniemen että Kymin­
tehtaan alueella. Työ jat­
kuu kuluvanakin vuonna. 

Puhelin- ja radiopuhe­
linverkkoon on haettu 
parempia ratkaisuja ja 
myös toteutettu. Kehitys­
työ jatkuu. 

Koneosaston kehitys­
työryhmän toimesta teh­
tiin useita nykyaikaisia 
työjärjestelyjä, joista 
mainittakoon sorvaus- ja 
hitsauspalvelut. 

Sähkötrukkeihin siir­
tymistä jatkettiin ja die­
seltrukkikalustossa otet­
tiin käyttöön rikitön polt­
toaine. Vuonna 1993 kä­
sitelty rauta ti eva unu­
miii i r ii SH SOO vk o li •11 
11 /ll y:-., :ilk :ii :-.v 111 pl SS SOO 
vk i> l i vuod •lt:i 1 <)<JO. 

Vuoden aikana järjes­
tettiin yli 100 koulutusti­
laisuutta, joissa oli osan­
ottajia lähes 500. Paino­
pistealueita olivat koulu­
tus moni tai toisuuteen, 
tietojärjestelmiin sekä ta­
loustietojen ymmärtämi­
seen. Työryhmätyösken­
telyä hyödynnettiin ene­
nevässä määrin ja vapaa­
muotoiset kehittämis- ja 
'kahvituntikeskustelut' 
otettiin käyttöön. 

Sairauspoissaolot vä­
hentyivät merkittävästi 
edellisvuodesta; sairaus­
prosentti laski kymme­
nestä seitsemään. 

Hakkeen palakokoa pi 
parannettiin selluntuo 
Sellutehtaan taloudel­
lisesti paras tuotan­
non kehittämisprojekti 
vuonna 1993 oli 
hakkeen palakoon 
optimointi. Se oli yksi 
sellutehtaan Kymi 
Nousee -projektissa 
esiinotetuista tuotan­
non kehittämishank­
keista. 

"KuN 
TIMEEN 

KEIT­
mah-

tuu enemmän 
h aketta, tuote­
taan myös 
en e mmän 
massaa per ai­
ka y ksikkö. 
Massaa tuote­
taan nykyisin 
20 tonnia 
enemmän päi­
vässä kuin en­
nen. Tämä pa-
rantaa tuotannon tulosta 
tämänhetkisillä sellun­
hinnoilla laskettuna noin 
neljä miljoonaa markkaa 
vuodessa", toteaa tuotan­
topäällikkö Markku 
Laaksonen. 

Nykyin en h i:i k cpa la on 
no i n I S pros •ntti:i ly hy­
•111 pi J:i 10 pro:-. •11 11 i:1 

ohuempi kuin ailrni sem ­
min käyte tty hake. Ohu­
empi ja laadultaan tasai­
sempi hake on helpotta­
nut merkittävästi keittoa. 

Laaksonen mainitsee 
pienemmän palakoon 
eduiksi myös keiton jäl­
keisen oksan ja kypsy­
mättömän h akkeen mää­
rän vähentymisen , min­
kä ansiosta rejektikierto 
on pienentynyt. Tämän 
on puolestaan helpotta­
nut lajittelua ja valkai­
sua. 

Hakepalan pienentämi­
sen mahdollisti uuden 
kuorimon 15-teräinen 
hakku, johon asennettiin 
viime kesäkuussa säädet-

tävät kulutuslevyt. Uusi­
en kulutuslevyjen ansi­
osta on hakkeen pituus 
helposti säädettävissä. 
Muutoksen jälkeen yli­
suuren hakkeen osuus on 
pienentynyt 8 prosenttia, 
ja priimajakeen määrä li­
sääntynyt vastaavalla 
määrällä. 

"Uusi hakku kulutusle-

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita , 
tutustumiskäyntejä, kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta , asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta , joka on jo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 

tynläSSå . .1 a.1-'C.l JLC ll Lclcl. U U UllLll 

vaikeuksia sovittaa vuoroj a saa-
I\.UUIUI.U~ I\.U~l\.C:: t:: µ aµenu::11 Laau 
koko henkilöstöä. 
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Mctskon jn AEL:n j ärj estä- maaliskuussa . 

Yhteenveto vuorokorjausryhmän toiminnasta 

Paikalletulo 

Palvelu alttius 

Monipuolisuus 

Pros.tuntemus 

Korjausaika 

Ennakointi 

Klireellis-yysjärj. 

Hätätilanteet 

Ilmoitus työstä 

Tiedonkulku (woro) 

Tiedonkulku (aluem.) 

RisUlntyöskentely 

0 

1 

0.5 

1 
1 

1 

1 

1 

. 
1 

1 

1 

1 

1 

1.5 2 

ARVOSTELU : 
2 KIITETTÄVÄ 
1 HYVÄ 
0 KOHTALAINEN 
-1 VÄLTTÄVÄ 
-2 HUONO 

Vuorokorjausryhmään ollaan tyytyväisiä 
Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhmän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromesta rit . 

Kullekin kysytylle toiminnolle 
anne ttiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus , 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiireellisyysjärjestyksen 
selvittäminen ja selviytyminen 
hätä tilanteissa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TAM 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Heidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hienopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioiden sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publication Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä ote ttiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
re tkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 



entämällä 
ntoa 

vyineen tekee hakkeesta 
pientä murskaamatta 
sitä. Puruprosentti ei ole 
kasvanut, vaikka hak­
keen palakoko on pienen­
tynyt. Vanhaa 10-teräis­
tä hakkua käytettäessä 
kasvoi purun ja tikun 
määrä hake palan pienen­
tyessä, mikä oli huono 
asia." 

Uusien kulutuslevyjen 
hankintakustannukset 
olivat noin 150 000 mk. 
1 Iakkeen palakoon opti­
mointi toteutettiin yh­
teistyössä puunkäsittelyn 
henkilökunnan ja laite­
toimittajan Sunds Defib­
rator W oodhandlingin 
kanssa. 
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MYYNTIJOHTAJA PETER LOFGREN 

Paperin myynnissä 
merkittäviä uudistuksia 

Kymin Paperiteolli­
suus Oy:n kaikkien 
tuotelinjojen markki­
noinnissa toteutettiin 
viime vuonna merkit­
täviä uudistuksia. 
MG:N markkinoinnin 
siirto hoidettavaksi yh­
teistyössä Wisaforestin 
kanssa osoittautui hyväk­
si ratkaisuksi. Toimen­
piteellä saavutettiin edel­
lytykset täystyöllisyyteen 
MG-koneilla, päästiin irti 
riippuvuudesta Venäjän 
ja merentakaisista mark­
kinoista sekä siirryttiin 
pääosin Eurooppaan koh­
distuvaan markkinoin­
tiin. Asiakaskunnan kas­
vettua riittäväksi saatiin 
myynnille myös ohjaus­
varaa. 

1 ) !'''''=,:~ 
/ 

Nykyinen hakepala 
(oik. kädessä) on 
noin 15 % lyhyempi 
ja 10% ohuempi 
kuin aikaisemmin 
käytetty hake. 

vuoden. KymAdCoten 
asiakaskuntaa voitiin laa­
jentaa ja ankkuroida tuot­
teet tärkeille Saksan ja 
UK:n markkinoille. Myös 
kotimaassa saavutettiin 
huomattava kasvu. 

vaa noin 15 prosenttia 
vuodessa. Tämän tuote­
alueen kehittäminen pa­
rantaa Kymin imagoa täy­
teen palveluun kykene­
vänä tehtaana. 

Heino jäi vapaalle 

PK 7:n tuotantoa paran­
nettaessa panostetaan 
jatkossa kannattavuus­
syistä e rityisesti graafis­
ten tuotteiden kehittämi­
seen. CF-tuotteiden osal­
ta asiakaskunta on tällä 
hetkellä riittävä. 

Kymi Nousee -projek­
tin poikittaisryhmässä 
esilletulleista, tuotevali­
koimaan liittyvistä ratkai­
suista osa on toteuttamis­
vuorossa kuluvana vuon­
na. Tällöin haetaan vaih­
toehtoisia liiketoiminta­
alueita korvaamaan eri­
tyisesti lomakepaperila­
jeja,joiden kysynnän kas­
vu on pysähtynyt. Pre­
print-tuotteiden lisäksi 
vaihtoehtona ovat tällöin 
korkeavalkaistut päällys­
tämättömät offset-rullat. 
Myynnillisesti vuosi oli 
hyvä. Myyntitavoitteet 
ylitettiin 9 prosentilla ja 
paperia myytiin 24 pro­
senttia enemmän kuin 
edellisenä vuonna. Lisäk­
si tuotannossa ylitettiin 
ensimmäisen kerran 
600 000 tonnin raja . 
Haasteena tästä eteen­
päin on tuote- ja markki­
namiksin parantamisen 
kautta kohentaa myös 
myynnin tulosta. 

vät Koskelassa 10.2. käyttöteknikko .Jorma 
iä hänen jäädessään vapaalle 36 työvuoden 
ikkö Markku Laaksonen (oik. ) luovutti Hei­
taasta' -pokaalin ja siihen olennaisesti kuulu­
Pokaalin oli suunnitellut ja tehnyt aluemies 

Peter Löfgren 

Päällystyskoneen vuo­
si oli kohtalainen. Käyn­
tiastetavoite ylitettiin ja 
rullamyynnin kasvatta­
misessa onnistuttiin hy­
vin päämarkkinoilla. Rul­
lamyynnin rohkaisevas­
ta kasvusta johtuen pää­
tettiin kuluvana vuonna 
uudelleen panostaa Ky­
mArt Webin markkinoin­
tiin ja laadun parantami­
seen. 

Myös PK 7 teki hyvän 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

PK 8-9:llä kopiotuo­
teperheen kehittämises­
sä painopiste oli viime 
vuon nH KyrnUltra Copys­
sa. Sen myynti nousi noin 
10 prosentti in A4-tuotan­
nosta. 

Paitsi perinteisiin ko­
piopapereihin, panoste­
taan kopiokonseptia ke­
hitettäessä erityisesti esi­
painatuskelpoisiin pape­
reihin. Preprint-tuottei­
den osuus oli viime vuon­
na noin 6prosenttiamyy­
dyn A4:n lisäksi. Pää­
markkinoille on jo pys­
tytty muodostamaan 
hyvä preprint-asiakas­
kunta, jota nyt pyritään 
kasvattamaan . Preprint­
tuotteiden kysyntä kas-
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giantuotannossa sekä C- ja MG­
osastoilla. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo• 
jen säilytykseen, saatavuu­
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa tai on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin, sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemical­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esitettiin toi­
vomus automaation kunnossapi­
toasiakirjojen ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käy­
tännössä työstä vastaavatkunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle. "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." Asiasta tehtiin viime vuoden lop­

pupuolella kysely, joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 37:n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 7 5 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-

Vuorio uskoo, että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys,ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

.). 

illä siirrytään 
yyn siivoukseen 

n siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia ldin­
teistöjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ritehdasta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivoojien kou­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

pitoasiakirjat ja 
kuntoon 

11 
aettavis-t::laaja. 

"""'"~ . ~···~· .. ~--~· ~~s~irjat 
Vuoroasentaja Pertti Nikan­

der kertoo, että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä. 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittaj ien ohjeis­
ta ." 

"Ohjeisiin joutuu turvautu­
maan, vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle, katsomme 
ensin laiteposition, jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja .Jari Nie­
mi . 

Hän mainitsee, että eri tyisesti 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyttäjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaan 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin. 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti, mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia. Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

He toivovat, että osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin. "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 
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monimuotoista k kasvoi yli kaksinkertaiseksi 
Kymin paperitehtaalla 
panostetaan tänä vuonna 
koulutukseen huomattavasti 
viimevuotista enemmän. 
Lisääntyneeseen koulutus­
tarpeeseen on vaikuttanut 
mm. Kymi Nousee -projekti. 

Tuotantojohtaja Jorma Lato­
miiki toteaa, että tehtaan tuo­
tannossa ja tuotteissa tapahtuu 
jatkuvasti muutoksia, jotka vaa­
tivat henkilökunnan tietojen ja 
taitojen ajan tasalla pitämistä. 
Tähän asti koulutus on ollut pää­
asiallisesti ammatillista, mutta 
nykyisin siihen on tullut oleelli­
sena lisänä talousasiat ja yhteis­
toiminta. 

Koulutusteknikko Erkki Pe­
sun mukaan koulutuksen suun­
nittelussa kiinnitetään entistä 
enemmän huomiota henkilökun­
nan toiveisiin ja oikeisiin koulu­
tustarpeisiin. "Tavoitteeksi on 
otettava, että koulutamme oikei­
ta asioita, oikeaan aikacin. oikeil­
le henkilöille." 

Koulutuksen suunnittelussa 
vuorotyötä tekevät vaativat eri­
tyishuomion. Koulutus ajoittuu 
usein työajan ulkopuolelle, mikä 
aiheuttaa erikoisjärjestelyjä ja 
lisäkustannuksiakin. 

Koulutustoimikunta 

Viime vuoden lopulla paperiteh­
taan koulutustoimikuntaan va­
littujen eri henkilöstöryhmien 
edustajat kartoittivat omien am­
mattialojensa koulutustarpeet, 
jotka koottiin yhteen ja esiteltiin 
toimikunnan kokouksessa. 

Paperi tehtaalaiset esittivät toi­
mikunnalle mm. ammatilliseen 
koulutukseen liittyviä toiveita, 
tutustumiskäyntejä, kielikursse­
ja, tietotekniikkakoulutusta, ryh­
mänvetäjäkoulutusta, asiakas­
käyntejä ja yhteistyötä tytäryh­
tiöiden vastaavien toimikuntien 
kanssa. Toimikunnalle ehdotet­
tiin myös uusien laitteiden käyt­
töönoton jälkeen jonkin ajan 
kuluttua järjestettävää kertaus­
koulutusta, joka on jo yksi toteu­
tetuista ehdotuksista. 
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Aloitetoiminta 
Kymin Paperiteolli­
suus Oy:ssä kehittyi 
selkeästi positiivi­
seen suuntaan 
vuonna 1993. 
Aloitteiden määrä 
kasvoi yli kaksinker­
taiseksi edelliseen 
vuoteen verrattuna. 
Uusia aloite-ehdo­
tuksia tehtiin yh­
teensä 102 kappa­
letta, kun vastaava 
luku vuonnna 1992 
oli 44. 

ALOTTETOTMINNAN kas­
vuun va ikutti tod •1111 /i­
kiii s •sli os:il t:1:1 11 l(yml 
Nousee -projektin an ­
siosta syntynyt uusi 
asennoituminen. Kä­
sittelyssä olleista oli ns . 
Trim-aloitteita 22 kap­
paletta. Ympäristön­
suojeluun liittyvään 
erilliseen kampanjaan 
tuli ehdotuksia 7 kap­
paletta. 

Eniten aloitemäärää 
kasvatti paperitehdas, 
suhteellisesti aktiivisin 
oli energiantuotanto. 

Toimikauden aikana 

vaikeuksia sovittaa vuoroj a saa- koko henkilöstöä. 

Aloitteet toimikunnittain 

80~--- - ------------, 

60 

□ 199 148kpi 
40 ■ 199244kpl 

■ 1993 102 kpl 
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käsitellyistä aloitteista 
hyväksyttiin 83,2 pro­
senttia ja palkittiin 
31,6 prosenttia. Varsi­
naisia aloitepalkkioita 
maksettiin yhteensä 
161 069 rnnrklrnn . 
H1111 ri11 111 :1ks •1111 pnll -
1 lo o l 1 •I ~ 000 111 :1 rk ­
lrna ja keskirniiärä inen 
palkkio 5 369 mark­
kaa. Palkkioita aktiivi­
suudesta aloitteente­
ossa maksettiin 6 000 
markkaa. 

Aloiteaktiivisuus eli 
aloite-ehdotusten 
määrä/100 henkilöä 
kasvoi edelliseen vuo­
teen verrattuna yli 
kaksinkertaiseksi. 
Vuonna 1992 tunnus­
luku oli 2,37 ja viime 
vuonna 5, 70. 

Aloite -ehdotusten 
tekijöistä 83 prosent­
tia oli työntekijöitä, 10 
prosenttia teknisiä toi­
mihenkilöitä, yksi pro­
sentti konttoritoimi­
hen kil ö iti:i j a 6 pro­
s •11ll i:1 yl •ntpiii IOillli ­
h •nk ililitii. <J S pros •11l­
tia o li ensis ijassa kiiyt­
tötehtävissä toimiviaja 
5 prosenttia muita, 
ennen kaikkea kun­
nossapidossa toimivia. 

Aloite-ehdotusten 
tekijöitä oli yhteensä 
89 henkilöä. Toimi­
kauden aikana käsitel­
lyistä 95 aloite-ehdo­
tuksesta 21 oli tehty 
aikaisemmin. Käsitte­
ly jatkuu 30 aloitteen 
osalta. 

Eniten hyväksyttyjä 

-KYMIN PAPERITEOLLISUUS 
KYMMENE: 
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Koneosaston vuorokorjaus­
ryhmän toiminta sai hyvät 
arvosanat eri osastoilla 
suoritetussa asiakastieduste­
lussa. 

Viime vuoden lopussa tehtyyn 
kyselyyn vastasivat vuorokorja­
usryhmän palveluja käyttäneiden 
osastojen vuoromestarit. 

Kullekin kysytylle toiminnalle 
annettiin arvosana. Parhaat pis­
teet vuorokorjausryhmä sai pal­
velusta. Reilusti hyväksi luokitel­
tiin myös paikalletulon nopeus, 
monipuolisuus, eri tuotantoalu-

eiden kiiree llisyysjärjestyksen 
selvittäminen j a selviytyminen 
hätätilante issa. 

Viime vuoden maaliskuussa 
aloittanut vuorokorjausryhmä, 
TAM 37, jatkaa toimintaansa en­
tiseen tapaan kyselyssä esiin tul­
leet asiat huomioiden. 

Vuorokorjausryhmään kuuluu 
viisi työnjohtajaa ja 35 vuoro­
asentajaa. Heidän pääasiallinen 
alueensa on paperi- ja selluteh­
taan sekä energiantuotannon kun­
nossapito kaikkina vuorokauden 
aikoina. 

aloitteita eli 10,38kap­
paletta 100 henkilöä 
kohden oli energian­
tuotannossa. Paperi­
tehtaalla vastaava luku 
oli 6,09 ja sellulla 3,54. 
Energiantuotanto teki 
myös eniten palkittuja 
aloitteita 100 henkilöä 
kohden . 

Kymin keskimääräi­
nen palkkio henkeä 
kohden oli 90,08 mark­
kaa. Nousua edellis­
vuoden 51,45 markas­
ta oli runsaasti. Myös 
hallin tokus tan n u ks i 11 a 
vä hcn nctty ~tl oi teto i­
minnan lask •1111:illine n 
tuotto kasvoi lii hes 
puolella. 

Vuoden 1994 keskei­
siä tavoitteita ovat aloi­
teaktiivisuuden edel­
leen lisääminen ja 
aloitteiden laadun nos­
taminen. Tavoitteiden 
saavuttamiseksi suun­
nitellaan järjeste ttä­
väksi aloitekampanja 
sekä siihen liittyvä, lä­
hinnä esimiehille 
suunnattu aloitetoi­
mintaa tukeva koulu­
tus. 
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maaliskuussa. 

Laboran väki vieraili 
Ensolla 
Laava-tietojärjestelmän kou­
lutukseen liittyen hienopa­
peritehtaan ja C-laitoksen 
käyttölaboratorioiden sa­
moin kuin tutkimuskeskuk­
sen paperilaboratorion hen­
kilökunta pistäytyi vuoden­
vaihteessa Summassa Enso 
Publication Papers Limite­
din tehtaalla, jossa vastaa­
vanlainen laadunvalvonnan 
tietojärjestelmä otettiin 
käyttöön viime kesänä. 

Kahdessa osassa tehdylle 
retkelle osallistui yhteensä 
noin 30 henkilöä. 



Ilmapiiri ja 
asioiden 
hoitaminen 

■ 

avoimempaa 

Uutiskymin edellisessä Juttu 
kiertää -haastattelussa 
Paperiliiton Kuusanniemen 
osasto SS:n puheenjohtaja 
Jorma Timonen toivoi työvoi­
mapäällikkö Pekka Halisen, 
4 7, haastattelua. Halinen 
vastaili kysymyksiimme 
seuraavasti. 

Milloin tulit yhtiön palvelukseen 
ja mistä? 

- Olen tullut Kymille vuonna 
1989 työvoimapäälliköksi. Aikai­
semmin olin KarhulassaAhlströ­
min lwrtonkitehtaalla, jossa toi­
min henkilöstöpäällikkönä. Syn­
tyjään olen keskisuomalainen, 
Vaajakoskelta. 
Miten t iesi toi juuri tä nne l<uu­
sankoskelle? 

- Uudet haasteelliset tehtävät. 
Olen asunut aina teollisuuspaik­
kakunnilla ja puunjalostusteol­
lisuus oli tuttua jo entuudes­
taan. Olen ollut lähes nykyisen­
laisissa tehtävissä parisenkym­
mentä vuotta. 
Mitä tehtäviisi kuuluu? 

- Päätehtävät liittyvät erilais­
ten työvoima-asioiden hoitami­
seen. Viime aikoina sisäisten 
työvoimajärjestelyjen merkitys 
on korostunut, lwska yhtiöön ei 
ole otettu ullwpuolelta väkeä. 
Lisäksi tehtäviin kuuluu palkka­
ym. neuvotteluja. 
Kuinka paljon väkeä liikkui viime 
vuonna sisäisin siirroin? 

- Useita kymmeniä henkilöitä. 

Pekka Halinen kertoo, että 
sisäisin siirroin liikkui väkeä 
viime vuonna useita kymmeniä 
henkilöitä. 

Olet ollut alalla pitkään - miten se 
on tänä aikana muuttunut? 

- Ajan myötä ilmapiiri ja asi­
oiden hoitaminen on muuttunut 
avoimemmaksi. 
Hankalimmat vastaantullcct asi­
at? 

- Vaikeitakin asioita tulee jos­
kus eteen, ja ne on myös hoidet­
tava. 
Mikä saa sinut tyytyväiseksi? 

- Kun saa asioita valmiiksi. 
Mitä ha rrastat? 

- En mitään _järisyttävää. Mi­
nulla on kaksi kouluikäistä poi­
kaa, joiden kanssa viihdyn koto­
salla. Jonkin verran ulkoilen. 
Ketä arvostat? 

- Arvostan hyvin monia ihmi­
siä. 
Kenen toivot olevan seuraava 
haastateltava? 

- Pentti Vainion, osasto 19:n 
puheenjohtajan. 

Vas. Matti Vuorio, Jari Niemi ja Pertti Nikander. 

Kymi Nousee rohkaisi kun­
nossapitoväen puuttumaan 
tuotanto-osastoilla olevien 
automaation kunnossapito­
asiakirjojen eli kuvien, 
kaavioiden ja laitekäsikirjo­
jen säilytykseen, saatavuu­
teen sekä ajankohtaisuuteen. 

Asiasta tehtiin viime vuoden lop­
pupuolella kysely, joka osoitti 
valituksissa olevan perää. Asia­
kirjojen säilytyspaikat ovat epä­
yhtenäiset ja tieto on hajallaan, 

jolloin halutun tiedon hakuun 
kuluu runsaaasti aikaa tai on tu­
lokseton. Asiakirjoissa on myös 
liikaa vanhentunutta ja päivittä­
mätöntä tietoa. 

Kyselyyn vastasivat automaatio­
ja sähköpäivystäjät, TAM 3 7 :n 
asentajat sekä vuoromestarit. Hei­
dän työnsä on eniten riippuvai­
nen dokumentoinnista ja he vas­
taavat 75 prosenttia tuotantoajas­
ta automaation toimivuudesta. 

Kyselyn suoritti automaatio­
osaston korjaamo- ja asennuspal-
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Huulet talteen -kilpailulla 
saatiin muutama vuosi sit­
ten kerätyksi talteen erilai­
sia yhtiöläiskaskuja. Muka­
vaa on, että yhtiöläiset sa­
moin kuin eläkeläisetkin 
muistavat edelleen lähet­
tää niitä viestintäosastolle. 
Tämän viimeisimmän tari­
nan on lähettänyt tehdas­
kuljetusten päällikkö Matti 
Laine. 

"Edesmenneen korjauspa­
jan mestarin Lasse Tuo­
melan aikanaan kertoma 
juttu isännöitsijä Botho 
Estlanderista: 

Vanhalla Kymin paperi­
tehtaalla olivat konttorit 
samassa käytävässä. 
Estlanderilla oli tapana käy­
dä aamuisin mestareitten 
puolella tutustumassa sen­
hetkiseen tilanteeseen. 
Kiitokset ja moitteet jaet­
tiin samassa yhteydessä. 
Moitteista saattoi päästä 
osalliseksi ilman omaa 
ansiotaan myös aamulla 
raportit Estlanderin pöydäl­
le tuonut juoksutyttö. En­
nen postin vientiä Est­
landerille tyttö otti tavak­
seen käydä mestarien puo­
lella kyselemässä aamuis­
ta ilmapiiriä. Kerran käytä­
vän ovetolivatjääneet auki . 
Tytön kysyessä mestarien 
konttorissa: 'milläs päällä 
johtaja tänään oli' kuului 
käytävän toiselta puolelta 
Estlanderin kova ääni: 'se 
on hyvällä päällä, tule si­
sään vaan'." 

Kuva: Raine Rantanen 

Jorma Heino jäi vapaalle 
Sellutehtaalaiset viettivät Koskelassa 10.2. käyttöteknikko Jorma 
Heinon (vas.) läksiäisiä hänen jäädessään vapaalle 36 työvuoden 
jälkeen. Tuotantopäällikkö Markku Laaksonen (oik.) luovutti Hei­
nolle 'Muistoja sellutehtaasta' -pokaalin ja siihen olennaisesti kuulu­
neen konjakkipullon . Pokaalin oli smmnitellut ja tehnyt aluemies 
Harri Vuorinen (kesk.). 

Kymillä siirrytään 
keskitettyyn siivoukseen 

Kymin Paperiteollisuus 
Oy:ssä siirrytään kevään 
aikana keskitettyyn siivous­
toimintaan. Uudessa järjeste­
lyssä osastojen siivouksesta 
huolehtivat alueille nimetyt 
siivoojat. 

Keskitettyyn siivoukseen siirty-

minen koskee 1. vaiheessa yhtiön 
tehdasalueen ulkopuolisia kiin­
teistöjä, Kymintehtaan aluetta 
sekä Kuusanniemessä hienopape­
ritehdasta. Siivoustoiminnan uu­
delleenjärjestelyssä on mukana 
noin 50 siivoojaa. Siivoojien kou­
lutus tapahtuu kevättalven ja ke­
vään aikana. 

Automaation kunnossapitoasiakirjat ja 
niiden säilytys kuntoon 

veluiden päällikkö Matti Vuorio. 
Kyselyn vastausprosentti oli 72. 

Osastojen saamat arvosanat 
vaihtelivat hyvästä tyydyttävään. 
Parantamisen varaa oli kaikissa 
yksiköissä, eniten kuitenkin ener­
giantuotannossa sekä C- ja MG­
osastoilla. 

Kyselyn tuloksen perusteella 
paperin, sellun, energian ja vesi­
voiman sekä Finnish Chemieal­
sin ja Finnish Peroxidesin kun­
nossapito-osastoille esitettiin toi­
vomus automaation kunnossapi­
toasiakirjojen ja niiden säilytyk­
sen kuntoonsaattamiseksi. Käy­
tännössä työstä vastaavat kunnos­
sapitoryhmien työnjohdot. 

Välittömästi vuoden vaihteessa 
käynnistyväksi suunniteltu työ on 
lähtynyt Matti Vuorion mukaan 
hitaasti liikkeelle . "Se on työnä 
suuri ja vaikea. Lisäksi osastoilla 
on periaattellisia mielipide-ero­
ja." 

Vuorio uskoo, että tuotannon 
ja sen kunnossapidon johdossa 
ymmärretään asian tärkeys,ja työ 
saadaan vauhtiin pikaisesti. 

Ohieita tarvitaan 

Vuoroasentajien työalue on laaja. 
Ajantasalla ja helposti haettavis­
sa olevat kunnossapito-asiakirjat 
ovat heille välttämättömyys. 

Vuoroasentaja Pertti Nikan­
der kertoo, että ohjeet ovat työs­
sä tärkeitä. 

Joskus on ollut tilanteita, ettei 
osastolta ole löytynyt minkään­
laista dokumenttia laitteesta, ja 
työ on jäänyt tekemättä. Ohjei­
den puututtua, tai jos ne ovat ol­
leet vanhoja, on pitänyt turvau­
tua myös päivämiesten apuun. 

"Suurin puute on ajantasalla 
olevista laitetoimittajien ohjeis­
ta. " 

"Ohjeisiin joutuu turvautu­
maan, vaikka yksikössä olisi en­
nenkin ollut töissä - ulkoa ei pys­
ty kaikkea muistamaan. Kun me­
nemme vikapaikalle, katsomme 
ensin laiteposition,jonka mukaan 
etsimme logiikan ja dokumentin", 
toteaa vuoroasentaja Jari Nie­
mi. 

Hän mainitsee, että erityisesti 

taajuusmuuttajien ohjeistot ovat 
olleet puutteellisia. Niistä ei ole 
monesti löytynyt parametrilisto­
ja eikä käyttäjien käsikirjojakaan. 

Eniten puutteita ohjeistojen 
säilytyksessä on Niemen mukaan 
vanhemmilla tuotantoalueilla, 
joissa oikean ohjeen etsinnässä 
on saattanut kulua aikaa tunti­
kin. 

Nikander ja Niemi lisäävät vie­
lä, että piirrokset on usein tehty 
ulkomailla siellä olevan käytän­
nön mukaisesti, mikä saattaa ai­
heuttaa asentajille tulkintaongel­
mia. Lisäksi tekstit ovat turhan 
usein vieraskielisiä. 

He toivovat, että osastot keskit­
täisivät ohjeiden säilyttämisen 
yhteen paikkaan tai kyseisen lait­
teen omaan kaappiin. "Arkkisa­
lissa kuvat säilytetään kyseisen 
leikkurin kaapissa, mikä on aivan 
oikein. Isommassa yksikössä do­
kumenttien säilytys tulisi keskit­
tää esimerkiksi ristikytkentäti­
laan." 
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- 22 kymiläisellä mahdollisuus 
kuntoremonttiviikkoon Peurungassa 
Viime vuonna aloitetut ja hy­
vän vastaanoton saaneet kun­
toremonttiviikot jatkuvat tä­
näkin vuonna. Kuntoremontti­
viikkokokeilua jatketaan yh­
teistyössä Paperiliiton, Insi­
nööriliiton, Suomen Teollisuu­
den Toimihenkilöliiton, Tek­
nisten Liiton sekä Tekniikan 
Akateemisten Liiton kanssa. 

LOMA TUKI JAKAUTUU siten, että 
Paperiliiton jäsenille on 10 paik­
kaa, Teknisten Liitolle 5, Suomen 
Teollisuustoimihenkilöliitolle 3, 
Insinööriliitolle 3 ja Tekniikan 
Akateemisten Liiton jäsenille 1 
paikka. 

Kuntoremonttijaksot ovat sosi­
aali- ja terveysministeriön valvo­
maa työkykyä ylläpitävää toimin­
taa. Viiden päivän kuntoremont­
tikustannuksistajärjestöt maksa­
vat puolet ja työnantaja toisen 
puolen. Osallistuja maksaa mat­
kakustannuksetja käyttää kunto­
remonttiin omaa aikaansa - joko 
lomaansa tai muita vapaapäiviä . 

Halukkaat voivat hakea kunto­
remonttilomaa työterveyskeskuk­
sesta saatavilla lomakkeilla. Esi-

valinnan suorittaa työterveyskes­
kus ja lopullinen henkilövalinta 
lyödään lukkoon yhdessä eri jär­
jestöjen luottamushenkilöiden 
kanssa. 

Ensisijaisesti valitaan henkilöi­
tä, joille liikuntatottumusten 
muuttaminen ja liikunnan lisää­
minen on tärkeää . Samoin kiinni­
tetään huomiota yleiskuntoon, 
tuki- ja liikuntaelinsairauksien 
esiintymiseen sekä ylipainoon. 

Lomaviikoiksi on sovittu: 
Viikko 10 7.3. - 11.3.94 
Viikko 17 25 .4. - 29.4.94 
Viikko 18 2.5. - 6.5.94 
Viikko 42 17.10.- 21.10.94 
Viikko 46 14.11.- 18.11.94 

Työterveyskeskus testaa kun­
toremonttiin osallistuneet kuuden 
kuukauden kuluttua kuntore­
monttijakson jälkeen. 

Ole esimerkkinä ja osallistu! 

Tutkimuksina ovat lepo-EKG 
ja lääkärin tulkinta, ergometri­
testi, verenpaineenmittaus, kehon 
rasvaprosentin mittaus, 2 kilomet­
rin kävelytesti, lihaskuntotesti 

alaraajoille, vatsalle, selälle ja ylä­
raajoille. 

Harjoituksina on ohjattuna 
ryhmäliikuntana 3 x vesiliikun­
taa, 2 x venytysvoimistelu, 2 x 
lenkkeilyä, kerran palloilua, 2 x 
rentoutusharjoitusta, 2 x kunto­
salivoimailua sekä kerran musiik­
kivoimistelua. 

Tietoiskuja annetaan liikun­
nasta ja terveydestä, ravinnosta 
ja terveydestä, nykyihmisen ter­
veysriskeistä, työergonomiasta 
sekä stressin oireista ja hallinnas­
ta. 

Palautekeslmsteluina on hen­
kilökohtainen kuntotestipalaute, 
kurssin palautekeskustelu, koti­
ohjelman kertaus ja motivointi. 

Kotioh.ielmaksi annetaan yk­
silöllinen kunto-ohjelma lihasvoi­
maharjoittelusta ja rentoutushar­
joittelu. 

Vapaa-ajanohjelmista kolme 
on ohjattua, lisäksi järjestetään 
päättäjäisillanvietto. 

Kuntoremonttilaisille lähete­
tään viikon ohjelma etukäteen 
kutsun yhteydessä. 

Liikuntalajit tutuiksi 
Vesi liikunta 
UINTI ON MONIPUOLISTA perusliikun laa, joka pa­
rantaa sekä kestävyyttä että lihaskuntoasi. Uinti on 
huomattavasti enemmän tekniikkalaji kuin voimala­
ji. Jotta uiminen kuntoilumielessä olisi tehokasta, on 
sinulla oltava riittävän hyvä uintitekniikka. Kunnol­
lista uintitekniikkkaa et opi ainoastaan kirjoja ja 
kuvia tutkimalla, vaan harjoittelemalla oikeita asioita 
asiantuntevassa opastuksessa. 

Uinti vahvistaa tehokkaasti vartalosi suuria lihas­
ryhmiä varsinkin, jos käytät uintiharjoituksessa eri 
uintityylejä vaihdellen. Uintiin kuntoilumuotona pä­
tevät samat vaatimukset kuin mihin tahansa muuhun 
liikuntaan. Syke pitäisi saada nousemaan 60-85 
prosenttiin omasta maksimisykkeestä ja sen pitäisi 
pysyä siellä kerrallaan 20-30 minuuttia tai kauem­
min. 

Vaikka vesiliikunta mielletään usein ensimmäisenä 
uinniksi, voi vedessä kuntoilla monella muullakin 
tavalla: juosta, tehdä erilaisia lihaskuntoharjoitteita, 
jumpata, rentoutua jne. 

(Lähde: Fitnes-lehti, kirjoittaja Pentti Hiltunen) 

Tule uimaan - pysy kunnossa 

Kipeytyykö niskasi tai selkäsi uidessa? Tuntuu­
ko sinusta, että käsivedotja/tai potkut eivät vie 
eteenpäin haluamallasi tavalla. Jos toivot pa­
rannusta tilanteeseen, ilmoittaudu uinti­
tekniikkakurssil le. 

Kurssin tavoitteena on 
opettaa hallitsemaan eri uintitavat turvalli­
sella tekniikalla 
antaa vinkkejä mahdollisuuksista vesi­
liikunnan monipuolistamiseksi ja tehostami­
seksi. 

l lmoittaudu työterveyskeskukseen fysioterapeut­
ti Sari Kaistakorvelle 12.3.1994 mennessä , 
puh. 2385. 

Sulkapal o 
S ULlv \P/\LLO lajina on va rmastikin monelle tultu 
mailapeli ns. mökkipelinä. Sulkapallon suosio ympä­
rivuotisena kuntoilumuotona on lisääntynyt valta­
vasti viime vuosina. Uusia vartavasten sulkapallon 
harrastamiseen tehtyjä halleja on rakennettu useisiin 
kaupunkeihin. 

Sulka pallo on vauhdikas peli, jota voi pelata kuiten­
kin monella eri tasolla vastustajan tason mukaan. 
Samantasoinen vastustaja tekee pelistä mielekkään 
kuntoilumuodon. Sulkapalloa voidaan pelata sekä 
kaksin- että nelinpelinä. 

Sulkapallon harrastamisen aloittaminen sisätilois­
sa vaatii seuraavanlaisen varustuksen: verryttelyhou­
sut/shortsit, t-paita, sisäpelikengät (vaaleapohjaiset). 
Lisäksi tietysti mailan ja sulkapallon, joita on myös 
useimmissa halleissa vuokrattavissa. Sali vuokrat liik­
kuvat 30--40 mk/tunti/kenttä. Urheiluseuroilla on 
myös omia harjoitusvuoroja. 

Oletko kiinnostunut sulkapallosta 
kuntoilu muotona? 

Tule Urheilutalolle keskiviikkona 9.3.1994 klo 
19.30-21.00, Voikkaan Vesan sulkapalloilijat 
esittelevät lajiaan kiinnostuneille. Halukkaat 
voivat myös kokeilla lajia. Huomioi varustus! 
Tilaisuudessa mahdollisuus ilmoittautua alkeis­
kurssille. 

Ilmoittautumiset työterveyskeskukseen fysio­
terapeutti Sari Kaistakorvelle 4.3.1994 men­
nessä , puh. 2385. 

Hassi 
Virkamiesklubin 
puheenjohtajaksi 

Kymin Osakeyhtiön Virkamies­
klubin 27. tammikuuta pidetyssä 
vuosikokouksessa valittiin klubin 
puheenjohtajaksi Heikki Hassi 
ja sihteeriksi Pirjo Penttilä. Klu­
bin puheenjohtajana toimi aiem­
min kolmen vuoden ajan Kai Se­
gerståhl. 

Jukka Haimi rahastonhoitaja, 
Jukka Renko Kymin klubimes­
tari, Kari Kalliala Voikkaan klu­
bimestari ja Leif Borgmästars 
kirjastonhoitaja sekä Lasse Lep­
pänen. 

Tilintarkastajiksi valittiin An­
tero Taimela ja Eila Tiitta sekä 
varatilintarkastajiksi Arto Ala­
Outinen ja Henry Forsström. 

Klubin hallitukseen kuuluvat: 
Heikki Hassi, Pirjo Penttilä, Riit­
ta Nygård varapuheenjohtaja, 

Työsuojelun yhteistoiminta­
henkilöt 1994-95 

Työsuojelutoimikunta 
Työnantajan edustajat: varsinai­
nen jäsen suojelupäällikkö Lasse 
Koivikko ( vara osastopäällikkö 
Ilkka Parvinen), tuotantopäällik­
kö Markku Laaksonen (tuotanto­
johtaja Jorma Latomäki). 

Toimihenkilöiden edustajat: 
työnjohtaja Juha Lehtovirta ( ta­
varan vast. Veikko Järvinen), 
työnjohtaja Pentti Suokas (päivä­
mestari Jukka Suntila). 

Työntekijöiden edustajat: käy­
töntarkkailija Leo Puljava (keit­
täjä Timo Lehmunen), sähköasen­
taja Pekka Salminen (asentaja 
Pertti Niemelä), asentaja Jorma 
Sorsa (sylint.mies Timo Keinä­
nen), ts-valtuutettu Heikki Tiiho­
nen (kuor.hoitaja Juha-Matti Jär­
vinen). 
Asiantuntijajäsen Antti Jokinen. 

Työsuojeluvaltuutetut 
Toimihenkilöt: työsuojeluvaltuu­
tettu Juha Lehtovirta, 1-varaval­
tuutettu Veikko Järvinen, 11-va­
ravaltuutettu Timo Alarotu. 

Työntekijät: työsuojeluvaltuutet­
tu Heikki Tiihonen, 1-varavaltuu­
tettu Leo Puljava, 11-varavaltuu­
tettu Jorma Sorsa. 

Työsuojelu ryhmät 
HI nopap rl 
PK 7 (sil-1illlyy p11s111kcl11W Ju 
jiitevesilaitos): tuotantopäällikkö 
Aleksander Schoschkoff, vuoro­
mestari Lasse Nykänen, pastamies 
Jorma Sipilä ja asentaja Vesa Vir­
tanen: 
PK 8 (sisältyy rullien pakkaus) : 
tuotantopäällikkö Timo Johans­
son, vuoromestari Kari Helminen, 
sylinterimies Seppo Kaasalainen 
ja sylinterimies Timo Keinänen. 
PK 9 ( sisältyy massaosasto ja 
täyteaineliettämö) : tuotanto­
päällikkö Arto Lindberg, vuoro­
mestari Mauno Rautiainen, ko­
neenhoitaja Pentti Tiihonen ja 
rullamies Hannu Lamminaho . 
Arkkisali: tuotantopäällikkö Jar­
mo Järvinen , salivuoromestari 
Kalevi Meriluoto, A4-valmistaja 
Ari Karjalainen, sähköasentaja 
Pekka Salminen ja A4-valmistaja 
Ari Wahlberg. 
Hiomo: käyttöpäällikkö Timo Ala­
rotu, vuoromestari Jouni lrjala, 
massaos.hoitaja Timo Pöntinenja 
varamies Harri Sipola. 
Kni paperivarasto: sis.kulj. pääl­
likkö Pentti Eskelinen, varasto­
mestari Veikko Laine, trukinkul­
jettaja Seija Suur-Nuuja ja tru­
kinkuljettaja Arto Tiihonen. 

C- ia MG-paperi 
PK 1-2: käyttöpäällikkö Seppo 
Haaraoja, vuoromestari Jouni lr­
jala, koneenhoitaja Heikki Paaka­
la, asentaja Jorma Sorsa ja 
pit.leikk. hoitaja Jarmo Tikkanen. 
C2: käyttöinsinööri Pekka Merta­
korpi, ylimestari Juhani Hakalai­
nen, pääll.kon. käyttäjä Mauri 
Laurila, asentaja Lasse Makkonen, 
asentaja Veli-Matti Saareks ja 
pit.leikk. hoitaja Jarmo Vilhunen. 

Tehdaspalvelu 
Koneosasto, korjaamopalvelut: 
kp.palv.toim. esimies Kari Huovi­
la, työnjohtaja Markku Leppäkos­
ki ja asentaja Pertti Niemelä. 
TAM 37: kp.palv.toim. esimies 

Kari Huovila, työnjohtaja Markku 
Leppäkoski ja vuoroasentaja Jor­
ma Saareks. 
Automaatio-osasto, korjaamo­
palvelut: osastopäällikkö Timo 
Honkanen, työnjohtaja Aki Pek­
kanen, vuoroasentaja Esa Karhu 
ja sähköasentaja Ossi Laaksonen. 
Rakennusosasto, kunnossapito: 
rak.kunnossapitoinsinööri Pette­
ri Metiäinen, rakennusmestari 
Kari Vuorinen, porari Pertti Elg, 
rak. työntekijä Jouni Ahola ja kir­
vesmies Ari Kuitunen. 
Rakennusosasto, kiinteistöpal­
velu: tiemestari Ilkka Teinilä, 
työnjohtaja Arvid Kauppinen, 
puutarha työntekijä Sakari Asikai­
nen ja mk.työntekijä Päivi Suni. 
Tehdaslmljetukset: tehdaskulj. 
päällikkö Matti Laine, kuljetusvä­
linekorj. esimies Seppo Puro, ve­
turinkuljettaja Pauli Gardemeis­
ter, asentaja Taisto Heikkinen ja 
autonkuljettaja Lasse Nöjd . 
Vartiointi: vartiopäällikkö Jari 
Kannos, toimihenkilövartija Erk­
ki Lahtinen ja vartija Timo Pyör­
ret. 

Sellutehdas 
Puunkiisittely: käyttöinsinööri 
Matti Tikka, päivämestari Kari 
Häkkänen, kuorimonhoitajaJuha­
Matti Järvinen, varamies Pekka 
Paukkunen ja asentaja Hannu Sil­
vonen. 
Kuidunvalmistus, L3: käyttöin­
sinööri Kaija Pchu-Lchto ncn , vuo­
ro rn cstnri Martti Kunto , kc ittiij ä 
Tin10 Le h1111111 •11 Ja sii hköasen ta ­
,ln '/'11 0 1110 Pykiil ii. 
K11idunv11lmistus, L4: käyttöin­
sinööri Ileikki Hyvärinen, vuoro­
mestari Martti Kurtto, asentaja 
Reijo Pehkonen ja valkaisija Juk­
ka Vartiainen. 
Valkolipeän valmistus, Ll-2 : 
käyttöteknikko Into Rinne, vuo­
romestari Jorma Niemi, varamies 
Kalle Aaltonen ja varamies Teuvo 
Konga. 
Kuivaus, vesistönsuojelu, käyt­
tölaboratorio: käyttöinsinööri 
Tuomo Linden, varavuoromesta­
ri Antero Strand, asentaja Mark­
ku Hannola ja käytöntarkkailija 
Leo Puljava. 

Energiantuotanto 
Kuusanniemen höyryvoimalai­
tos: ylikonemestari Raine Ranta­
nen, vuoromestari Ari Tynys, 1. 
lämmittäjä Keijo Kuusela, haih­
duttamonhoitaja Eero Pihkala, 
asentaja Olli Salmi ja sähköasen­
taja Jussi Tarjala. 
Kymin höyryvoimalaitos: käyt­
töpäällikkö Juha Kouki, huolto­
mestari Lasse Elojärvi, sähköasen­
taja Reijo Hölsä, varamies Keijo 
Silo ja varamies Seppo Simola. 
Voimaosasto: käyttöteknikko 
Raimo Puranen, kunnossapito­
mestari Jorma Lehtinen, keskus­
valvomon hoitaja Hannu Heikki­
_nen, päivystäjä Petri Lindqvist ja 
päivystäjä Tapio Meriluoto. 

Talous• ia materiaali­
hallinto 
Ostovarastot: varastopäällikkö 
Jaakko Anttila, tavaran vastaan­
ottaja Veikko Järvinen, varaston­
hoitaja Antti Launikari ja varas­
totyöntekijä Heikki Hyypiä. 

Tekninen kehitys 
Tutkimuskeskus: tutkimuspääl­
likkö Markku Johansson, labora­
torioteknikko Tuula Koskimaa ja 
laboratoriotyöntekijä Terttu Lam­
pila. 



Kymin Osakeyhtiön 100-
vuotissäätiön apurahat 

Apurahat julistetaan haettaviksi 15. päivään maaliskuuta 1994 
klo 16.30 mennessä. Apurahoja voidaan myöntää ammattiin 
liittyvään opintotoimintaan tai muuhun itseopiskelu-, kulttuu­
ri-, harrastus- tai virkistystoimintaan. 

Henkilökohtaisia apurahoja ovat oikeutetut hakemaan seuraa­
vien yritysten palveluksessa olevat henkilöt ja heidän perheenjä­
senensä: 

Kuusankoski 
- Kymmene Oy - Combitrans Oy 
- Kymin Paperiteollisuus Oy - Finnish Chemicals Oy 
- Kaukas Oy - Oy Finnish Peroxides Ab 
- Oy Finnterminals Ab 

Helsinki 
- Kymmene Oy 

Apurahaa ovat oikeutetut hakemaan edellä mainittujen yhtiöi­
den eläkeläiset kuin myös ne Kymin eläkelaitosten eläkkeensaa­
jat, joilla työssä ollessaan oli oikeus hakea säätiöltä apurahaa. 

Myös eläkeläisten perheenjäsenet ovat oikeutetut hakemaan 
henkilökohtaisia apurahoja. 

Yhteisökohtaisia apurahoja voivat hakea yksinomaan edellä 
mainituista yhtiöläisistä ja/tai eläkeläisistä koostuvat opinto- ja 
harrastusryhmät. 

Lisäksi edellä mainituilla paikkakunnilla toimivat yhdistykset 
ja seurat voivat hakea yhteisökohtaisia apurahoja. 

Anomukset on laadittava tarkoitusta varten laadituille lomak­
keille, joita on saatavana yritysten toimistoista tai apurahalauta­
kunnan sihteeriltä (puh. 951-402 2112). Hakemukset palaute­
taan osoitteella: Kymin Osakeyhtiön 100-vuotissäätiö, Marjatta 
Käki, 45700 KUUSANKOSKI. 

KHTOKSET 

Lämmin kiitos muistamisesta. 
Seppo Hirvi 

Parhaimmat kiitokse t kaikille 
merkkipäivääni muistaneille. 

Jorma Jormalainen 
Lämmin kiitos merkkipäivääni 
muistaneille. 

Eeva Suni 
Lämmin kiitos muistamisesta jää­
dessäni vapaalle . 

Paavo Pönni 
Jorma Heino kiittää lämpimästi 
kaikkia ystäviä ja työtovereita 
yhteistyöstä ja muistamisesta. 

Kiitos kaikille merkkipäivääni 
muistaneille. 

Aila lnlieroinen 

KUOLLEITA 

Edellisen lehden ilmestymisen 
jälkeen tietoomme tulleet kuol­
leet eläkkeensaajat: 

Hallitus 

Autojen sisätila;.· 
lämmityksistä 
ongelmia yhtiön 
parkkipaikoilla 
Kovat pakkaset ovat saaneet 
autoilijat käyttämään yhtiön 
parkkipaikoilla auton lohko­
lämmi tyspis torasiaa myös sisä­
tilalämmityksiin, mikä ei ole 
sallittua. 

Pistorasiaverkot on mitoitet­
tu vain autojen lohkolämmitti­
mille, joiden teho on noin 500 
W. Niiden teho ei riitä sisätila­
lämmityksiin, jotka saattavat 
maksimissaan olla jopa 2 000 
W. 

Suuresta ylikuormasta joh­
tuen verkon pääsulakkeet pa­
lavat ja aiheuttavat usean tol­
pan kylmenemisen kerralla. 
Tämä on aiheuttanut turhaa 
harmia korjaajille ja usealle 
käyttäjälle . 

Sulakkeiden suurentaminen 
ei ole mahdollista, koska kaa­
pelointi on tehty ko. sulakemi­
toituksen mukaan. 

UUTISKYMI 2/94 

Henkilöstö­
palvelu 
tiedottaa 
Verlan lomamaioia 
vuokralle kuukaudeksi 
Verlan lomamajoja vuokrataan 
2-7 vuorokauden jaksoissa kaik­
kina vuodenaikoina. Kesä- ja hei­
näkuuta lukuun ottamatta voi 
majoja vuokrata myös kuukau­
deksi. Kuukauden vuokrausjak­
soon ei sisälly 'ruokailupakkoa', 
vaan halutut ruokailut on sovitta­
va ja maksettava erikseen. Kuu­
kauden vuokra on 900 mk. 

Varaukset Ky henkilöstöpalve­
lusta. Juhannusaikana etusija vii­
kon varaajilla. 

Pilkkipäivä Lappalalla 
Kuusankosken tehtaitten pilkki­
päivä on Ja 26.3. Lappalalla. 

Naisten sekä yli ja alle SS-vuoti­
aiden miesten sarjat. Lähtö ka­
tos- tai leirirannasta klo 8. Maali , 
punnitus , kahvitus ja palkitsemi­
nen Leirisaunan edustalla klo 
12.30. 

Keräysposliinia 
Arabia-vuosilautasen voit tilata Ky 
henkilöstöpalvelusta 11.3 . men­
nessä, puh. 2294. Lautasen hinta 
on 175 mk. 

Erämaialomat 
Kirjalliset lomahakemukset kesä­
kaudelle 3.6.-19.8.1994 on toi­
mitettava Ky henkilöstöpalveluun 
29 .4 . mennessä. Kesäkauden lo­
majaksot erämajoilla ovat viikon 
mittaisia, perjantais ta perjantai­
hin. 

A kanat 4 5 vuotta 

Kotitalouskerho Akanoiden perus­
tamisesta on kulunut 45 vuotta . 
Kerho perustettiin 27.1. 1949 . 
Perustajajäsenistä on vielä toimin­
nassa mukana Eila Tirkkonen. 

Akanoiden nykyinen puheen­
johtaja Raili Hämäläinen tulee 
tänä vuonna toimineeksi tehtä­
vässään 30 vuotta. Raija Rinne 
on ollut kerhon sihteerinä 12 vuot­
ta ja Kirsti Vilen rahastonhoita­
jana 10 vuotta . 

Uudet jäsenet toivotetaan ter­
vetulleiksi mukaan toimintaan. 
Jäseniä kerhossa on tällä hetkellä 
20. 

Vuosikokouksessa 2.2.1994 va­
littiin kerhon puheenjohtajaksi 
Raili Hämäläinen, varapuheenjoh­
tajaksi Kaarina Aro, sihteeriksi 
Raija Rinne ja rahastonhoitajaksi 
Kirsti Vilen . 

Johtokuntaan kuuluvat puheen­
johtajan, sihteerin ja rahaston­
hoitajan lisäksi Anja Laaksonen, 
Ulln Liikanen ja Maila Sorsa. 

Edith Hietala, 90, talousosasto 
(kuollut 6.2 .), Erkki Hietanen, 
68, Vo puuhiomo (31.12.), Saima 
Luomanmäki, 88, kiinteistöosas­
to (6.1.), Helmer Manninen, 61, 
Ky konekorjaamo (28.1.) , Meeri 
Mäkinen , 83 , Ky pap F (9.2 .), 
Sylvi Nieminen, 77, Ky pap. PK 7, 
(16.1.) , Mauri Outinen, 77 , ra­
kennusosasto (14.1.), Rauno 
Rantaharju, 64, kuljetusosasto 
(23.1.), Hugo Simola, 83 , Ky pa­
peri (22 .1.), Jaakko Tommola, 
76, suunnitteluos. (22 .1.), Niilo 
Vepsäläinen , 72 , Vo puuhiomo 
(28.1.) . 

Henkilöstömäärä 

ELÄKKEELLE 

Kymin 
Paperiteollisuus Oy 

Varastonhoitaja Seppo Rautio 
Kni ostovarasto (31 palv.vuotta). 

Kaukas Oy 
Pituusleikkurin hoitaja Mauno 
Luoranen Vo paperi ( 42), siistijä 
Marita Nakari Vo paperi (17) . 

Kymmene Oy Kuusankoski 31.1.1994 

Kymin Paperiteollisuus Oy 
Kymmene Oy (voimaosasto) 
Kaukas Oy 
Tj:n alaiset konsernitoiminnot 
Kymmene Logistics Oy 
Oy Finnterminals Ab 
Teknillinen hallinto ja kehitys 
Rahoitus- ja taloushallinto 

Yhteensä 

1 797 
32 

963 
4 
9 

12 
4 

38 

2859 

MERKKIPÄIVÄT 

Suunnittelupäällikkö Jouko Ki­
viranta Kymmene Oy:n tietohal­
linnosta täyttää 50 vuotta 8.3. 

Kiviranta tuli Kymiyhtiön atk­
osastolle atk-suunnittelijaksi 
vuonna 1972. Vuodesta 1974 hän 
toiminut suunnittelupäällikkönä 
Kymin tietohallinnossa, perustuo­
tannossa, talousosastolla, sahate­
ollisuudessa ja vuodesta 1987 
Kymmene Oy:n tietohallinnossa . 
Hänen nykyinen vastuualueensa 
on konsernin EDI-yhteyksien 
koordinointi. EDl-tehtävissä hä­
nen asiantuntemustaan on käy­
tetty paperiteollisuuden kansain­
välisissä työryhmissä. 

Jouko Kiviranta on toiminut 
Voikkaan Urheilu-Veikkojen joh­
totehtävissä 22 vuotta, näistä 15 
vuotta puheenjohtajana. Tuona 
aikana hän on johtanut useita 
kansallisia ja kansainvälisiä kil­
pailutapahtumia sekä ohjannut 
nuoria lähinnä yleisurheilussa. 

Kuusankosken Lions-klubin jä­
sen hän on ollut 15 vuotta, joista 
viime vuosien vastuualueena on 
ollut kansainvälinen nuorisovaih­
to. Kivirannan henkilökohtaises­
ti läheisimmät liikuntamuodot 
ovat hölkkä ja hiihto . 

Sotilasarvoltaan Jouko Kiviran­
ta on reservin kapteeni. Hänelle 
on myönnetty Suomen Urheilun 
h opeinen ansiomitali , Suomen 
Painiliiton hopeinen ansiomerk­
ki ja Voikkaan Urheilu-Veikkojen 
kultainen ansiomerkki. 

Merkkipäiväänsä Jouko Kiviran­
ta viettää perhepiirissä. Hän kut­
suu ystävät ja työtoverit ulkoile­
maan kanssaan sunnuntaina 
6.3 . Pukkisaaren ladulle Eero­
laan. Huolto ja sauna on Golfkes­
kuksen tiloissa klo 9.00-14.00. 
After-ski -kahvit Goltkeskuksen 

JÄRJESTÖT 

Paperiliiton Kuusan­
niemen os. 8 5 

Henkilövalinnat vuodelle 1994: 
puheenjohtaja Jorma Timonen, 
sihteeri ja tiedotussihteeri Timo 
Lehmunen sekä taloudenhoitaja 
Jukka Koponen. Varapuheenjoh­
taja, lomavastaava ja opintosih­
teeri on Heikki Tiihonen. 

Toimikunta: Jukka Henttu, 
Hannu Virtanen, Antero Poikala, 
Kalevi Pyykkönen, Juha-Matti Jär­
vinen, Leo Puljava, Jukka Vartiai­
nen . Varajäsenet: Anne Hämäläi­
nen, Aulikki Halinen, Aila Nöjd, 
Juha Penttilä, Väinö Salmela, Sep­
po Pukki, Markku Mäkelä, Keijo 
Kuusela, Pekka Paukkunen, Mark­
ku Paalanen. 

PaP,eriliiton 
Vo1kkaan os. 36 

Hiihtokilpailut 
Osaston hiihtokilpailut pidetään 
Voikkaan valaistulla ladulla maa­
nantaina 14.3 . klo 17.30 alkaen. 
Ilmoittautumiset paikalla klo 
16.45-17.15. Sarjat entiset ja 
tyyli vapaa. 

Pilkkikisat 
Osaston pilkkikilpailut pidetään 
Niskajärvellä Voikkaan tehtaan 
pilkkikilpailujen yhteydessä sun­
nuntaina 19.3 . klo 7.30-12.30. 

Jouko 
Kiviranta 

Jaakko 
Marttinen 

ravintolassa klo 14-17. Lähtö 
'5-kymppiselle' klo 9 .00 ja kun­
nonmukaisille reiteille voi liittyä 
myöhemminkin. 

Huoltomies Jorma Luokka Voik­
kaan koneosastolta täytää 50 
vuotta 21.3. Matkoilla. 

Kymmene USA:n toimitusjohtaja 
Jaakko Marttinen täyttää 50 
vuotta 16.3 . Hän syntynyt Tam­
pereella. 

Marttinen valmistui ekonomik­
si Turun kauppakorkeakoulusta 
vuonna 1972. 

Ennen yhtiön palvelukseen tu­
loaan hän työskenteli mm. Sak­
sassa ja Sveitsissä. Myyntijohta­
jaksi Kymin markkinointiosastol­
le Jaakko Marttinen tuli vuonna 
1980. Myöhemmin samana vuon­
na hän siirtyi Kymmene-Perkins -
myyntiyhtiön varatoimitusjohta­
jaksi New Yorkiin. Vuonna 1982 
hänet nimitettiin yhtiön oman 
myyntiyhtiön Kymmene Paper 
Inc:n toimitusjohtajaksi. Yhtiön 
nimi muuttui myöhemmin Kym­
mene USA:ksi. 

Jaakko Marttisen vapaa-aikaan 
on kuulunutjääkiekkoilu,jotahän 
pelasi sekä Suomessa että ulko­
mailla tuloksenaan Suomen mes­
taruus vuonna 1969 ja Saksan 
mestaruudet vuosina 197 4 ja -76. 
Suomenjääkiekkomaajoukkuees­
sa hän pelasi vuosina 1969-72 . 

Merkkipäivänä avoimet ovet 
klo 14-i. 7 Kymmene Oy:n pää­
konttorissa Helsingissä, Mikonka­
tu 15 A. 

Laboratorioesimies Raili Ojonen 
hienopaperitehtaalta täyttää 50 
vuotta 11.3. Matkoilla. 
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''Mahtavinta oli olla 
mukana Tattoo 93:ssa'' 

Mikko Aalto soittaa bari­
tonisaksofonia Kuusan­
kosken Työväensoitta­
jissa ja Varuskunnan Kil­
tasoittokunnassa. Lisäk­
si hän valmentaa Kuu­
saan Pallon C-tyttöjä ko­
ripallossa sekä osallis­
tuu viikonloppuisin ka­
tupartio-työhön. 

AALTO TULI yhtiön am­
mattikoulusta valmistuttu­
aan korjauspajalle hitsaa­
jaksi vuonna 1962. Armei ­
janja teknillisen koulun jäl­
keen vuonna 1968 hän oli 
jälleen takaisin korjauspa­
jalla, tällä kertaa mestari ­
na. Vuodesta 1990 lähtien 
hän on toiminut energian 
kunnossapidossa työnJoh­
tajana vastuualueenaan 
Kymin höyry ja vesivoima­
laitokset. 

"Aika monella soittamis­
ta harrastavalla yhtiöläisel­
lä on lähtökohtana ollut 
vhtiön ammattikoulu", toteaa 
"i\alto, jonka oma soittajan ura 
alkoi kuitenkin Kuusankosken 
Työväen Soittajien oppilaskoulu­
tuksen myötä vuonna 1958. Oppi­
isänä nuorukaisilla oli tuolloin 
Urpo Jyräs. 

"Työväen Soittaj issa olin ensin 
rumpalina mars. irumpuryhmäs­
sä. joh n kuului m,···,. mar.. ihui ­
luc.· ~icc n -'.!in hariwni•0., en ja 
m,·öhemmin ba ritoni ak oionin. 
jota olen nyt soitellut yli 30 vuot­
ta", hän jatkaa. 

Mikko Aalto kuuluu Kuusankos­
ken Työväen Soittajiin ja reservi­
liiisistii muodostuvaan Varuskun-

85-haku 
muuttuu 

Ptihelinvaihtccn 85-haku muut­
tuu 7. maaliskuuta. Talon sisältä 
soitettaessa valitaan ensin 85 + 
alanumero (tai 85 + hakulaitteen 
numero), odotetaan normaali hä-

tasoittokunnan Kiltasoittokun­
taan, joka perustettiin Kouvolan 
varuskuntasoittokunnan loppues­
sa 1980-luvun loppupuolella. 

Kiltasoi ttokunnassa mukanaolo 
on Aallolle haastavaa, sillä siellä 
esitettävä musiikki on hänen 
mukaansa jonkin verran vaati­
,·ampaa kuin mitä harrastepoh­
ialta ,·lt!cn. ä ,·aadita~n. 
• :lim n :iim ·nn Kiltrc irt 
kunnan kan a ·pt;olu ru. , ·oimi ­
en ,·irallisissa tilaisuuksissa , ku­
ten sotilasläänin perinnepäiväs­
sä, lippujuhlaparaateissa ja itse­
näisyyspäiväjuhlissa sekä paikka­
kunnalla järjestetyissä pienem-

lytysääni ja suljetaan puhelin. 
Tällöin soittajan alanumero tal­
lentuu hakulaitteeseen. Ero aiem­
paan järkestelmiHin .on, että pu­
helin on suljettava, langalle ei 
saa jäädä odottamaan haettavan 
vastausta. 

Jos 85-haku on varattu, on mah­
dollista käyttää 84-hakua. Tällöin 
on kuitenkin näppäiltävä myös 
alanumero, johon halutaan soi­
tettavan sekä odotettava kuit-

missä 'siviilisoittotilaisuuksissa'. 
"Mahtavinta oli olla mukana 

viime syksyisessä Tattoo93-ta­
pahtumassa, joka esitettiin kuu­
della eri paikkakunnalla. Meitä 
oli siellä kolmisensataa soittajaa 
ja esiintyjiä kaikkiaan tuhatkun­
ta." 

Mikko Aallon Kuusankosken 
Työväen Soittajien ja Kiltasoitto­
kunnan kanssa olevien esiintv­
mistenmäärä vaihtelee vuosittain 
30-60 kertaan. Huippuvuosina 
pelkästään Työväen Soittajien 
kanssa kertyi yli 60 esiintymistä 
vuodessa. 

"Soittoharrastus on osaltaan 
rikastuttanut eHimääja avartanut 
maailmankatsomusta", hän mie­
tiskelee. 

Yhtiön sisällä toimineista or­
kestereista Aalto mainitsee kor­
jauspajan oman 'Suhepumpun', 
jossa soittivat hänen lisäkseen 
Juhani Kulhelm , Jorma Jorma­
lainen, Pekka Nissilä, Jarmo 
Lehtinen, Reijo Nurmela ja Kai 
Sormunen. Tämä vuosina 1980-
86 toiminut orkesteri hajosi orga­
nisaatiomuutosten myötä . 

Viikottaisten soittoharjoitusten 
sekä esiintvmisten lisäksi Mikko 
Aallon viipaa-aikaan kuuluu 
13-14 -vuotiaiden koripallotyt­
töjen valmentaminen Kuusaan 
Pall ossa. Hän toimii lisäksi seu­
ran sihteerinä. 

n ·: 
lå ppuisin Kouvolan yössä autta­
massa pulaanjoutuneita nuoria. 
Ja kun aikaa muilta menoilta lii­
kenee, Mikko Aalto lähtee kalas­
telemaan. 

t!usiiifoct ennen j5uhelimeJ1 sblc 
kemista. Eli 84 + alanumero + 
alanumero., joh<m halutaan soi­
tettavan + lmittausäänet (soitto, 
sumutörvi, 4 piipitystä, väli, pit­
kä ääni, piipitykset) + Juuri l<iin­
ni. 

Ulkoa soitettaessa on käytettä­
vä 84 hakua., eli valittava 402 + 84 
+ alanumero + numero johon ha­
lutaan soitettavan sekä odotetta­
vakuittausä.änet. 

JAAKKO MARTTINEN 50 V 
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Työterveyskeskuksessa 
kannustettiin liikkumaan 

Kymin työterveyskeskuksessajär­
jestettiin helmikuun 14. päivänä 
avoimien ovien päivä. Päivän ai­
kana esiteltiin erityisesti 'Terve­
ys tavaksi - tartu tilaisuuteen' -
kampanjan liikuntamahdollisuuk­
sia . 

Muina aiheina olivat laihdutus­
kurssit sekä tupakastavieroitus. 

Heikki 
Hassille 
Tiedotusteko 
-tunnustus 
Kymin Paperiteollisuus Oy:n vies­
tintäosaston Tiedotusteko -tun­
nustus jaettiin tänä vuonna 15. 
kerran. Plaketin sai kehitysjohta­
ja Heikki Hassi aktiivisesta osal­
listumisesta sisäiseen ja ulkoiseen 
,·m ':iri c•·i<: ·mäa = L'kä ericyi­

iw.mi L. c .. ei -
-m :ri. t -~ - klli c lun 

aja nkohtai i ta aihei · ta. 
Tunnustuksen luovuttanutjoh­

taja Eero Niinikoski muistutti, 
että palkitsemisen edellytyksenä 
on sekä tuloksekas tvö että henki­
lön omaksuma toimi;1tatapa. Tun­
nustus annetaan tiedotustyöstä , 
joka ylittää oman toimenkuvan 
vaatimukset. 

"Haluan korostaa , että ole t pi-

Paperinäytteitä 
puhelimella 
Kymin paperinäytteitä pystyy ti­
laamaan puhelimitse maaliskuun 
alusta lähtien. Soittajalla maksut-

Halukkaat saivat lisäksi testata 
stressi tyyppinsä työterveyspsyko­
logi Rea Salov:tara-Simolan 
av1.1stuksella. Työterveyskeskuk­
sen omien tieto iskujen lisäksi pai­
kalla oli Valion kevyttuote-esitte­
lv. 
• Liikuntakurssit alkoivat viikol­

la 8. 

tänyt meidät h,·,·in ajan ta alla 
kaike ta ympäri~ cnn. uojelun alal­
la capahcu,·a,, ta. Tätä an· . tam-
me ai,·an c ritYisellä ca,·alla ·· ,,_ ... s .,.-..-­
noi Niinikoski. 

Heikki Hassin mukaan ympä­
ristötieto on tällä hetkellä "yliky­
syttyä ", ja huonokin tieto käy 
kaupaksi. Ympäristötietoa on tar­
jolla runsaasti. "Vaativan tason 
ympäristötiedon tarjoam inen ja 
vas taa notto ova t vaikeita asioi­
ta ", muistutti I lassi. 

toman puhelinpalvelun numero 
on 9800-40240. 

Kymin automaattinen puhelin­
palvelu tiedustelee soittajalta, ha­
luaako hän tietoa toimistopape­
reista, painopapereista vaijostain 
tietystä tuotteesta. Lisäksi pyy­
detään soittajan yhteystiedot. 

Soittajalle lähetetään halutut 
näytteet ja materiaali postitse. 

Kymmene USA paperimyynnin mestaruussarjaan 
hän pelasi vuosina 1969-72. 

Urheilutaustasta on ollut hyö­
tyä 111111. golftaiclon nopeassa ke­
hittymisessä - Marttisen tasoi­
tus on nyt 16. Kymmene Oy:n Yhdysval­

loissa toimiva myyntiyhtiö 
Kymmene USA myi viime 
vuonna paperia lähes 150 000 
tonnia eli oli konsernin nel­
jänneksi suurin paperinmyyjä. 
Myyntiyhtiön nykyisen toimi­
tusjohtajan Jaakko Marttisen 
tullessa 14 vuotta sitten vara­
toimitusjohtajaksi silloiseen 
Kymmene-Perkins -myyntiyhti­
öön aloitettiin oma myynti lä­
hes nollilta. 

ALKUVUOSINAmyyntimäärätoli­
vat parhaimmillaan 10 000 ton­
nin luokkaa. Mvvnnin kaksinker­
taistumisen aiheutti PK 8:11 kävn­
nistyminen vuonna 1983 ja toi­
nen voimakas nousu tuli PK 9:n 
myötä viisi vuotta myöhemmin. 

Kokonaan uudelle tasolle ton­
nisto nousi, kun Caledonian Pa­
per -yhtiön tuotteet tulivat Kym-

mene USA:n markkinoitavaksi ja 
Kaukaan LWC:n myynti Finnpa­
pista eroamisen myötä. siirtyi 
omalle myyntiorganisaatiolle. 
Kymin tuotteista USA:han myy­
dään tällä hetkellä vain jatkolo­
makepapereita. 

"Ellei konsernin rakenteessa 
tapahdu mitään muutoksia, tulee 
tonnisto säilymään nykyisenlai­
sena lähivuosina. Myyntimme 
saattaa myös laskea jonkin ver­
ran, mikäli Euroopan markkinat 
vetävät paremmin", arvioi Mart­
tinen. 

Ympäristökeskustelua 
odotetaan 

Ympäristöasiat eivät USA:ssa ole 
toistaiseksi yhtä keskeisiä pape­
rin markkinoinnissa kuin Euroo­
passa. "Kaikki kuitenkin tietävät, 
että ympäristökeskustelu on tu­
lossa. Paineen purkautumisen on 

toistaiseksi estänyt lama. Kierrä­
tysvaatimukset kuitenkin lisään­
tynevät pian ja amerikkalaiset 
tehtaat tulevat olemaan hyvin 
varustautuneita vastaamaan nii­
hin", ennustaa Marttinen. 

Jaakko Marttinen hakeutui Ky­
min palvelukseen 1980-luvun 
alussa, koska työ maamme kan­
sainvälisimmäii teollisuudenalan 
piirissä kiinnosti. "Olen tyytyväi­
nen sekä silloiseen ratkaisuuni 
että liiketoiminnan kehittymiseen 
täällä. Viihdyn USA:ssa, mutta en 
näe mahdottomana palaamista 
joskus Suomeen tai Eurooppaan." 

Jääkiekosta golfiin 
Jaakko Marttinen tunnettiin 1960-
ja 1970-luvuilla Suomessa, Sak­
sassa ja Sveitsissä huipputason 
jääkiekkoilijana. Suomen mesta­
ruuksia tuli yksi ja Saksan mesta­
ruuksia kaksi. Maajoukkueessa 

"Amerikassa liiketoimintaan 
liittyy lähes aina jokin vapaa-ajan 
harrastus. Paperiteollisuudessa ja 
muissa isoissa teollisuuksissa täl­
laisena viihdykkeenä on usein golf. 
Amerikassa golfin harrastus on 
niin vanhaa, että se luonnistuu 
bisneksen yhteyteen hyvin. Itu­
roopassa käytäntö on vielä uusija 
golfia pidetään jonkin verran hie­
nosteluna. Täällä se nähdään luon­
nollisena ja selvänä osana kau­
pankäyntiä." 

Marttinen tuntee myös Ameri­
kan mantereella jääkiekkoa am­
matikseen pelaavat suomalaiset: 
Kurrin, Selänteen, Sinisalon, Tik­
kasen vm. "Periaatteessa täkäläi­
set asiakkaat arvostaisivat heidän 
tapaamistaan, mutta käytännös­
sä heidän kävttämisensä olisi vai­
keaa mm. ti11kasta peliohjelmas­
ta johtuen." 




